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Resumo

Nos ultimos anos da década de 60 e inicio dos 70, a sociedade argentina
atravessou uma fase de grandes expectativas de transformacgdes estruturais,
compartilhadas por grande parte dos paises latino-americanos.

No espaco universitario, professores e estudantes, assumindo um visivel
papel politico, empreenderam uma agdo coletiva que gerou significativo e
original movimento de renova¢do pedagogica que a ditadura militar instalada
no pais a partir de 1976 encarregou-se de desarticular, apagando
sistematicamente sua memoria.

Com uma abordagem histérica que privilegia o relato dos sujeitos
envolvidos em sua realizago, foram analisadas quatro, dentre as variadas
experiéncias que se desenvolveram na €época: a “Dindmica de Grupos” da
Universidade de Rosario, as “Oficinas Totais” das Faculdades de Arquitetura
das Universidades de Rosario e Cordoba e, por Gitimo, o “Sistema de Areas
Curriculares’, da Universidade de Mendoza.

Essas experiéncias, constituiram-se em tentativa critica de superagéo de
um modelo universitario elitista e autoritario, e surgiram, dentre outros motivos
de ordem particular, como reagdo as idéias tecnoldgico-eficientistas que se
instalaram, com for¢a, no pais na década de 60.

Na narragido das trajetérias dos sujeitos escolhidos, foram detectadas
variadas esferas de memorias interrelacionadas: familiares, grupais ou
coletivas e nacional. Constatou-se, também, que é possivel romper com as
cronologias politicas, normalmente utilizadas na historiografia argentina e
propor, a partir da restauracio destas singulares experiéngias sociais
silenciadas, um projeto de configuragdoc de uma outra leitura do recente
passado argentino.



Abstract

in the late 60s and early 70s, Argentine society experienced a period
ofheightened political expectations and structural transformation, which was
also experienced by a large number of other Latin American countries.

Within the universities, professors and students, assumed a visibly political
role, which gave rise to an important and original pedagogical renewal
movement. The military dictatorship, which took over the country in 1975, set
about dismantling and systematically wiping out any memory of this movement.

Using a historical approach which favoured the reports of those involved,
four of the various experiments carried out at that time were analysed: “Group
Dynamics” at the Rosario University, “Total Workshops™ at the departments of
architecture at Rosario and Cdérdoba Universities and finally, the “Curricular
Area System”, at Mendoza University.

These experiments, based on a critical attempt to transcend an elitist and
authoritarian university model, emerged as a reaction to the thecno-efficient

ideas which were popular in Argentina in the 60s.

When those involved in these experiments described their experiences,
various levels of interrelated memories were observed: family, group or
collective and national. 1t was also observed that it is possible to break go
beyond political chronclogies, normally used in the study of Argentine history.
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Introdugao

Num clima generalizado de agitagdo social e grandes expectativas
politicas de mudangas estruturais no contexto latinoc-americano, grupos de
professores e alunos universitarios identificados com a idéia de transformagao
social desenvolveram na Argentina, durante o periodo compreendido entre os
Ultimos anos da década de 60 e a primeira metade dos anos 70, um amplo
movimento de reflex@o e critica no campo da pedagogia institucionalizada. Este
abarcou tanto as praticas exercidas na escola, quanto na universidade e
instituicbes educacionais em geral.

Paralelamente, impulsionados pela crenga na possibilidade de “mudar o
rumo da histdria” -superando uma condigdo nacional de dependéncia
econdmica, politica e cultural- professores e alunos empreenderam nas
universidades uma fértit aventura pedagoégica, que resultou na criagio de um
conjunto de inovagdes tedrico-praticas, direcionadas para a inser¢do socio-
profissional da populagdo universitaria.

Transitando por trilhas que, as vezes, foram bastante fortuosas, em
virtude das incertezas e expectativas de novas metodologias, e ndo isentos de
dificuldades, conflitos e contradigées na jornada, esse conjunto de atores
sociais foi implementando projetos diversificados, com o proposito de remover
situagdes cristalizadas na tradigdo pedagoégica universitaria argentina. Agiram
motivados pela certeza da caducidade do modelo vigente na rela¢c&o docente-

aluno e da importancia de entender e inserir-se na realidade social.



As experiéncias pedagogicas universitérias aqui resgatadas e que se
constituiram no objetc da nossa pesquisa foram a “Dindmica Grupal”, o
‘Sisterna de areas” e a Oficina Total.

Algumas delas —-seus fundamentos tedricos, pressupostos, organizagao,
etc.- foram sintetizadas em revistas da época. Todavia, nessas publicacdes
n&o estéo presentes as vozes dos sujeitos que empreenderam essa marcha.
Precisamente nesse ponto reside a especificidade do nosso trabalho. Nos
interessaram as narrativas, os depoimentos, os ponto de vista, as aspira¢@es,
necessidades e desejos dagueles que encarnaram as propostas e assumiram o
compromisso com a construgdo dessa sociedade sonhada, cujo anseio, as
vezes, beirava a utopia.

A partir de 1974, a maioria dessas experiéncias comecaram a ser
interrompidas na Argentina, em parte pelas lutas internas do peronismo -partido
governante- em parte pelo avango da direita extra e intra-partidaria. Toda esta
turbuléncia culminou com o golpe militar de 1976, gerando uma ruptura
importante no rumo gue tomou a sociedade.

Esse governo deu fim no &mbito educativo a todo tipo de reflexdo,
proposta efou experiéncia que expressasse algum COmMpromissc ou Opgao -
“sociai” ou “politica” de indole democratica ou participativa- por considera-las,
sem excegdo, subversivas. Além disso, procedeu ao desmantelamento
sistematico de bibliotecas plblicas e particulares bem como dos centros de
pesquisa. A esta destruicdo, somou-se o aniquilamento fisico de muitos
profissionais envolvidos, contribuindo, dessa forma, & fragmentacdo e

enfraquecimento da memoria histérica nacional.



Aqueles primeiros anos da década de setenta, marcados por uma forte
atividade politica e pelo crescimento da esquerda marxista e peronista,
acabaram tendo o saldo de 30.000 pessoas desaparecidas, fruto das agdes
promovidas pelo chamado “Processo de Reorganizagéo Nacional, designacdo
como passou & historia’ um dos momentos mais tristemente célebres da

historia nacional argentina da segunda metade do século XX.

Nossas suposi¢gdes (ou Hipdteses de trabalho)

Em termos de nivel universitario, na Argentina, produzira-se, a partir de
meados do secuio XX, importantissimo crescimento das matriculas, devido ao
ingresso de diversos setores da sociedade argentina, que tradicionalmente
valorizava o©s diplomas, nutrida por um imagindrio que acreditava
fervorosamente no sistema educativo como fator de mobilidade social, capaz
de promover crescimento, ndo apenas no ambito universitério.

Como conseqiiéncia, em fins da década de 60, as universidades de
Cdordoba, Rosario, La Plata e Buenos Aires tinham se destacado como centros
muito importantes de reflexdo e critica, concentrando grande numero de
estudantes. A busca de alternativas, resultantes na criagio de novas
experiéncias pedagogicas ao longo do pais, podem ter sido geradas pela
superfotagdo sofrida nestas universidades.

Contudo, sustentamos a idéia de que essa inchagdo das universidades
constituiu apenas “uma’ das causas, pois na época desencadearam-se
diversos acontecimentos que geraram uma situagio mais complexa, tanto
politica quanto culturalmente, fendmeno que iremos analisando ao longo do

trabailho.



Durante a década de sessenta, os professores universitanos,
necessitando de apoio econdmico para concretizar seu projeto, “dividiram” ou
separaram seu comportamento no campo cultural ' de suas opcdes no plano
politico (Sigal: 1991)%. Ja na década seguinte, na qual se desenvolveram as
experiéncias que abordamos, os intelectuais argentinos teriam implantado uma
outra idéia: tudo é politica. Sigal afirma que a decisdo dos intelectuais da
década de 70 de optar pelo politico é expressao da autonomia entre 0s dois
campos.

Nesse ponto, discordamoes da autora por considerar que na década de 70
na Argentina, a cisdo ou autonomia entre o espago cultural universitario e o
espaco politico ndo voltou a repstir-se, ficando o trabalho no ambito cultural
dependente do politico. Essa é outra das suposi¢cbes que estao na base de
nosso trabaiho.

Convém destacar, parém, que pensar no final dos 60 e comego dos 70
como um cenario onde fudo estava restrito a politica € cair em reducicnismos
improdutivos. Afirmar que toda op¢8o de transformagdo e inovagdo foi
conseqguéncia de decisdes no plano politico € ignorar as motivacgdes,
necessidades e aspiragbes das pessoas que as materializaram.

Como expressa Sarlo (1998) fazendo referéncia ac ambito cultural,

“dentro de un consenso ideologico-politico que se inclinava masivamente hacia
la izquierda o hacia el peronismo revolucionario y consideraba a fla violencia
como inevitable (...) todavia hay restos de un debate estéfico, en retroceso y

condenado a clausurarse, donde aparecia la resistencia a que el contenido

Qof.r’figo se impusiera definitavamente sobre la expermentacion formal.” (245-
246)

' A autora utiliza 0 conceito de campo no sentido atribuido por Pierre Bourdieu.

2 Essa cisdo aconteceu quando os intelectuais, apés amplos debates e ante uma
realidade marcada pela escassez de recursos, acabaram aceitando subsidios
estrangeiros destinados a pesquisa cientifica e ao ensino superior. No entanto,
rejeitaram, ao mesmo tempo, a assinatura de contratos petrolificos propostos pelo
presidente Frondizi.

* O sublinhado & nosso.



Qutra das idéias que se depreende da anterior é a de que os docentes
assumiram o papel de intelectuais, convertendo-se em atores politicos.
Entendemos por intelectuais, de acordo com o enfoque genérico utilizado por
Sigal (op. cit.), aqueles letrados que combinam conhecimento com explicita
responsabilidade social ou com valores coletivos de uma sociedade. De acordo
com esse olhar, a representac&o do papel de intelectual néo depende aqui de
uma decisdo individual, mas do sentido ideolégico que adquirem suas agdes.

Como ficard evidenciado apés a apresentagdo dos depoimentos dos
professores entrevistados, esse novo perfil de militantes comprometidos fara
com que seus principios de agio tenham se radicalizado, durante aqueles

anos, dentro e fora da universidade, como procedimento politico.

Para onde caminhamos ~ afunilando as intencdes

Como ja explicitamos, nossa intengdo foi aprofundar o estudo de algumas
das experiéncias pedagbgicas universitérias desenvolvidas na Argentina entre
0os anos de 1968 e 1976, privilegiando as vozes dos atores sociais —
professores- envolvidos em sua implantagdo e desenvolvimento.

Especificamente, ¢ objetivo do nosso trabalho encaminhou-se a analise
de quatro experiéncias, vinculadas diretamente com as préticas universitarias:
duas de “Oficina Total”; uma de “Dindmica Grupal” e uma do “Sistema de
dreas” através de uma abordagem que outorga relevancia as narragdes como
base para a elaboragdo da meméria histérica.

Com esta escolha ndo pretendemos desvalorizar ou ignorar a existéncia

de outras tentativas ou propostas de transformacdo, dentro e fora das

3 O sublinhado é nosso.



universidades. A escolha desses “casos” foi motivada por varias razdes: porque
formavam parte daqueles registrados pelo professor Roig (1975), um dos
poucos levantamentos do acontecido na época; por considera-los originais,
interessantes e possiveis de conhecer “de perto” e, por titimo, pelas facilidades
oferecidas pelo nosso campo dé relagdes, qﬁe comegamos a construir no
momento da realizagao de nossa Dissertagio de Mestrado.
A partir dos questionamentos anteriores e das hipéteses levantadas, os
objetivos mais especificos de nosso trabalho sio:
 ldentificar os sujeitos criadores das propostas alternativas, analisando sua
formagao intelectual, trajetéria académica e expectativas;
» ldentificar, nas suas narrativas, os motivos que conduziram & proposta e
pratica das novas modalidades pedagégicas ;
» Perceber as leituras ou representagdes dos sujeitos envolvidos, tanto no que
se refere as propostas como ao cotidiano em que se produziram bem como
a relacéo que mantinham com a politica.
s Elaborar um mapa das relagbes entre os produtores das diferentes
propostas.
¢ localizar e analisar a documentagdo mais importante acerca destas

experiéncias.

Em todo momento fomos motivados pela intengdo de entender a dindmica
do desenvolvimento de cada experiéncia assim como a significacdo para seus
atores, tanto na época em que se produziram como no presente. Também nos
interessou conhecer as tensfes e lutas pelo poder gue se desenvolveram no
interior dos vinculos educacionais, nas relages entre o curriculo formal € o

idealizado, empreendidos no cotidiano da relagdo educativa, sob a



interpretagdo de seus autores. N&o nos propusemos, entretanto, formular juizo

de valor acerca do éxito ou fracasso de cada experiéncia.
Desde que angulo tentamos reconstruir esta histéria?

Como ja explicitamos, nosso proposito foi 0 de fazer dialogar o presente
com o passado, privilegiando uma vis&o histdrica considerada como processo
social, onde os individuos estdo engajados como seres sociais e seu
protagonismo é tomado como referéncia central.

Essa vis&o da histdria, se comparada com a tradicional -desde o ponto de
vista dos paradigmas até pouco tempo dominantes, como © marxismo e o
estruturalismo- apresenta varios deslocamentos fundamentais: das estruturas
para as redes, dos sistemas de posigbes para as situagdes vivenciadas, das
normas coletivas para as estratégias singulares. (Chartier, p: 102).

Desde esta perspectiva, nosso objeto histérico ndo faz referéncia as
estruturas e aocs mecanismos reguiadores. Estamos voltados e atentos as
racionalidades e estratégias acionadas pelos professores, alunos,
comunidades académicas e individuos, em geral.

Foi precisamente Le Goff (1994) quem methor explicitou a ruptura
introduzida pela nova histéria, com a nogdo de que o documento representava
uma prova historica irrefutdvel, um testamento escrito marcado pela
objetividade, cujo papel seria o de oferecer informacdes sobre um fato ou um
acontecimento. Na verdade, este historiador estava denunciando essa visdo
positivista, inaugurando outro capitulo na histéria da historia, afirmando que:

‘o documento néo é inécuo. E antes de mais nada uma montagem,

consciente ou inconsciente, da histéria, da época, da sociedade que
0 produziram, mas também das épocas sucessivas durante as quais



continuou a viver, talvez esquecido, durante as quais continuou a ser
manipulado, ainda que pelo siléncio...” {p. 547)

E ainda acrescenta:

‘0 documento é monumento. Resulta do esforco das sociedades
histéricas para impor ao futuro -voluntaria ou involuntariamente-
determinada imagem de si prbprias. No limite, ndo existe um
documento-verdade.” (p: 548)

Assim sendo, o autor nega a inocéncia do documento e seu carater de
neutralidade, ao mesmo tempo que solicita a realizacdo da critica radical do
documento enquanto monumento, com a intengdo de desvendar a
intencionalidade que todo documento possui. Além disso, chama a atencéo
para o fato de que “..pode-se fazer histéria, deve-se fazer, sem documentos
escritos quando ndo existem”. (p: 540) Com esta afirmagéo fica explicitado o
alargamento do seu significado, pois gestos, imagens, crencas e ritos podem
converter-se em documento, desde que o historiador os acolha em seu
processo de investigacao.

£ precisamente neste século que os historiadores comegaram a valorizar
novas, abundantes e maltiplas fontes para realizar seu trabalho, rompendo com
a tradicdo positivista até entdo predominante. A proximidade temporal dos
objetos, as inovagbes tecnolégicas do século (cinema, televisdo, video,
informatica, fotografia, etc.), bem como, de um ponto de vista completamente
diferente, a consciéncia aguda das implicacdes politicas e sociais que ©
passado transmite, oferecem grandes possibilidades documentais. (Voldman:

19986)



Nessa nova forma de ver a histéria, muitos dos argumentos e conceitos
classicos foram repensados e problematizados, abrindo rica perspectiva de
possibilidades em torno da nogZo de documento e seu uso enquanto memoria.*

Cabe considerar que situamos as narrativas orais como documento
privilegiado da nossa pesquisa, ndo a partir da falta de documentos escritos e
tradicionais —que no caso de algumas experiéncias é uma verdade indiscutivel-
mas como opgao metodoidgica justificada por essa nova visio da histéria.

Pretendemos romper com uma histéria da educagdo argentina que
registra apenas as iniciativas dos “grandes homens”, e que evoca instituicdes,
campanhas educativas, leis, eventos e datas. Nosso propdsito é o de resgatar
os sujeitos concretos dessa histéria, aqueles que ficaram no cone da sombra
desse processo, assim como suas diversas visdes de mundo, suas praticas,
suas formas particulares de enxergar a realidade e as transformagdes.
Acreditamos, fazendo nossas as palavras de A. Puiggros, que “para descubrir
la historia hay que recordar (que no es lo mismo que re-vivir) acontecimientos
que la sociedad se encargd de esconder eliminandolos de la conciencia

colectiva.” ®

Por que este tema? (Ou a sua relevancia)

Consideramos o tema proposto relevante, historica, social e
cientificamente.
Socialmente, em virtude das transformagbes metddicas que o sistema

educativo argentino vem sofrendo a partir de 1950, situagdo que se aprofunda

¢ Para um maior aprofundamento acerca das novas perspectivas da histérnia,
recomendamos o livio de Peter Burke, A escrita da historia. Novas perspectivas., ja
que oferece um pancrama elucidativo tanto acerca da chamada “nova™ histdria, como
do problema das fontes.
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nos dias de hoje, com a implementagdo de propostdas educativas marcadas
pelo pensamento neoliberal. Este fato torna necessério e urgente recuperar
aquelas propostas e praticas educativas universitarias, reorientando a pesquisa
para a analise das articulagbes institucionais, das frajetérias pessoais, dos
acontecimentos sociais e pedagdgicas, que podem trazer-nos subsidios para
pensar nos desafios do presente.

Historicamente, porque os primeiros anos da década de 70, estdio sendo
repensados, recentemente. Até muito pouco tempo atrds, era notavel a
auséncia de debate, nos meios académicos e nos discursos politicos, sobre “os
‘70"

Cientificamente, pois estas experiéncias encontram-se isoladas na
memoria dagueles que as construiram. Poucos trabalhos sistematicos foram
realizados até o presente momento sobre o tema. Um deles é o mencionado
artigo de Roig (1975), no momento em Qque as experiéncias estavam-se
realizando. Qutro, datado de 1977, da autoria de Ander Egg no exilio,
imediatamente apés a sua realizagdo, embora mais restrito as experiéncias de
autogestao.

A recuperagdo das memdrias individuais e coletivas dos gestores das
propostas de transformagao, desenvolvidas nesse momento politico-cultural tao
especial, torna-se fonte importante no esclarecimento dos {ragos do passado
da sociedade argentina, sempre partindo do pressuposto de que a memoria
social se sobrepde a percursos individualizados de rememoragac e que é uma

sintese elaborada e compartilhada pela comunidade de pares.

° A . Puiggrés. (dir.) Escuela, democracia y orden (19186-1930), p. 9.
Para maiores esclarecimentos, acrescentamos, em Anexo, um quadro com os
presidentes, tendéncia politica e ocupagéo, a partir do primeiro governo peronista, no
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Um olhar atual pode representar uma leitura singular do fenémeno,
apontando outros nexos com o presente. A necessidade de novas leituras fica
demostrada pelo surgimento, nos Ultimos anos, de algumas reflexdes nesse
sentido. ’

E necessério destacar, também, que, Jamentavelmente, na maioria das
oportunidades em que se fala da universidade argentina, faz-se referéncia 2

Universidade de Buenos Aires. A historiografia argentina ainda & insuficiente e

centralizadora, no sentido da caréncia de bibliografia dedicada & educagdo no

interior do pais. ® Nosso trabalho pode confribuir no sentido da construcdo de
uma histéria das universidades argentinas, resgataﬁdo a existéncia destas
instituicdes do “interior” do pais, descentralizando a analise. Concorreria,
também para uma reflexdo no ambito da Histéria da Universidade na América
Latina, a partir de uma vis&o cujo enfoque de um momento também, marcado
por um projeto politico que hoje pode-se ler como beirando a utopia, mas do
qual constam atitudes profundamente ligadas a democracia e a valores que

deveriam continuar vigentes no ideal progressista argentino e do Continente.

O caminho percorrido e a rota final

Como ponto de partida, utilizamos os registros desse professor dedicado
ao estudo e a difusdo de idéias ao longo e sobre o continente americano,

Arturo Roig, naquele momento Secretario Académico da Universidade de

que observa-se, nitidamente, como a histéria argentina esteve marcada pelos golpes
militares.

" Como a pesquisa que esta sendo desenvolvida pelo arquiteto B. Elkin, e a
Disserfacdo de Mestrado de N. Lanfri, em processo de conclusdo, ambas na
Universidade Nacional de Cérdoba, sobre a Oficina Total.

® Um esforco nesse sentido vem sendo realizado por varias equipes de pesquisadores
de diversas das universidades nacicnais, coordenados por Adriana Puiggrds, embora
seu recorte tematico centraliza-se na escofa, e ndo na Universidade.
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Mendoza. O artigo por ele redigido constituiu um dos poucos trabathos de
recopilagdo e difusBo de algumas dessas experiéncias universitarias,
produzidas nesse momento de efervescéncia nas universidades argentinas,
onde parecia n&o haver tempo para formalizar o ato de “escrever”, depositando
todo o prazer e sentido do trabalho no "pensar e fazer".

Entretanto, para desenvolver a tarefa a que nos propusemos, realizamos
dezenove entrevistas com professores que estiveram diretamente envolvidos
nas experiéncias, servindo de base para esta reconstrucdo do passado.

Nos primeiros quatro capitulos que compdem nosso texto, aprofundamo-
nos naqueles motivos que levaram & criagdo, desenvolvimento e
desaparecimento de cada experiéncia, & luz dos depoimentos recolhidos.

Dentro dos limites e possibilidades em que o trabalho de campo efetuado
desenvolveu-se, tentamos mergulhar no cotidiano dos “fazedores das
experiéncias”, por considerar que ndo existe realidade humana desvinculada
da realidade concreta, da particularidade do dia-a-dia.

Todo empreendimento humano, como entende Agnes Heller’, pertence ao
agir e produzir de homens concretos, imersos em sua vida diaria. Toda
realizagéo, motivada tanto por interesses mediatos e sociais, ou imediatos e
particulares, nunca deixa de ser construido pela ago cotidiana do homem, que
extrapola os limites do fisico e exibe profundamente a marca do social e
portanto histérico,

Dentro desse contexto, no primeiro capitulo, apresentamos a experiéncia
da Dinémica de Grupos, centralizando a anélise na Faculdade de Psicologia da

Universidade de Rosario. A caracteristica essencial desta experiéncia é que

® A . Heller, O Quotidiano e a histéria. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1972, p. 14.
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comegou como uma unidade na disciplina Psicologia Social, e foi estendendo-
se em alcance e significado, a ponto de generalizar-se nas Facuidades de
Humanidades.

No segundo e terceiro capitulos, analisamos dois casos de “Oficina Total”.
Um desenvolvido na Faculdade de Arguitetura e Urbanismo da Universidade
Nacional de Cérdoba. O outro, denominado “Processinho”, também produzido
numa Faculdade de Arquitetura, na Universidade Nacionai de Rosario. Ambas
as experiéncias caracterizaram-se por imbrincar estudantes e professores de
toda a faculdade num projeto conjunto de forte alcance social.

No quarto capitulo abordamos a experiéncia do Sistema de areas, levada
a cabo na Universidade de Cuyo. Uma de suas caracteristicas em termos de
alcance €& que interessou toda a Universidade, que passou a organizar-se por
areas epistemolégicas.

Partindo da premissa que o processo comunicativo é complexo, cabe
destacar que para cada uma das experiéncias, foi necessario mergulhar nos
diferentes universos simbdlicos de referéncia. Cada uma com sua proposta, um
ideario e até terminologias diferentes —embora apresentassem convicgdes
compartidas- eram portadoras de um sentido para esse(s) grupo(s) social(is),
que foi necessario compartilhar para, posteriormente, entender.

Por fim, somos conscientes da armadilha em que pode constituir-se a
tarefa de desembaragar todo o emaranhado que qualguer reconstrucio
historica pressupde. Assim sendo, em nenhum momento supusemos dar conta
da “totalidade™ do mundo socio-politico-cuitural de entdo, nem fazer afirmacdes

com carater de “verdade” absoluta.
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Capituio 1

A dindmica Grupal

A “Dinamica Grupal” surgiu como técnica reduzida a uma unidade da
Psicologia Social nas escolas de Psicologia. Posteriormente, teve grande
desenvolvimento transitando por diferentes caminhos, ndo necessariamente
nos recintos universitarios. Por fim —e centralizando o othar na experiéncia
que temos em vista- chegou a ser muito difundida nos cursos de
humanidades em geral, sob a forma de uma metodologia, que permitisse
realizar um trabalho pedagodgico critico, numa universidade super populosa
devido ao “boom” universitario da época, favorecido pelo seu tradicional
ingresso irrestrito,

A proposta ndo inovava na organizacdo hierdrquica do magistério,
respeitando ¢ tradicional funcionamento do Curso dividido em catedras, mas
diversificava cada catedra internamente (de modo semelhante as comisstes
de trabalho da Oficina Total que analisaremos no préximo capituio).

Assim sendo, cada turma era dividida em grupos de aproximadamente
40 alunos, com a ajuda de um auxiliar docente'. Esse grupos, ao mesmo
tempo, eram divididos em subgrupos de 12 a 15 alunos, que estavam
presididos por um “coordenador de grupo’, geralmente um aluno mais
adiantado que tinha sido aprovado nessa disciplina e, voluntariamente,
continuava trabalhando nela ou um ja graduado que desejava permanecer
ligado & matéria. Roig afirma que:

‘De este modo la ‘cétedra’ queda integrada por un conjunto de
colaboradores de diverso nivel pero ya todos interesados

' Desse dado pode-se inferir a quantidade de alunos inscritos em cada disciplina, na
qual o trabalho do corpo docente devia ver-se reduzido quase a palestras.
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vocacionalmente en ese campo de saber y colaboran de modo real
y efectivo con el cuerpo de profesores (titular, adjunto, elc.) en la
tarea del despertar vocacional.” (p: 161)

Um dado relevante & que, trabalhar nesse sistema de Dinamica de
Grupos era opcional e a disciplina fun__ciqnava com duas possibilidades: quem
quisesse, podia frequentar o curso dentro do sistema tradicional. Foi por esse
motivo que nao se introduziram muitas mudangas no sistema de promogéo,
podendo-se organizar bancas examinadoras, para esses alunos, segundo 0s
moldes tradicionais. O exame final oral e escrito por cada uma das disciplinas
cursadas € uma pratica corrente no sistema de avaliagdo universitario
argentino, sempre que essas ndo sejam de cunho pratico, como poderia ser o
caso de algumas disciplinas de Arquitetura, em que se entregam trabalhos
finais.

Demonstrando um interesse bastante generalizado na época, que era o
de romper com o autoritarismo da catedra, fomentando a participacio em
cada curso, outro aspecto interessante a ser destacado € que 0s programas
das disciplinas eram discutidos no final do semestre anterior. Os futuros
alunos, convocados pelo titular, liam e analisavam a proposta do professor,
que devia detectar os reais interesses e expectativas dos alunos. Estes, por
sua vez, comprometiam-se as exigéncias do corpo docente da disciplina
como, por ex. nivel a alcangar, grau da informagéo, trabalhos a serem feitos,
provas a que se submeteriam, etc.

Nessa mesma ocasido, colocava-se o problema da necessidade de
assumir um “programa unico” do Curso em sua totalidade, programa este que
dava sentido e unidade a Carreira. Esse assunto - afirma Roig baseando-se

num documento da Equipe Pedagdgica - ndo era facil de ser resolvido, ja que
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se tentava organizar a tematica total sobre as questdes que, no momento, se
consideravam mais relevantes. Também pretendia-se incorporar a essa
problemdatica, consideravel diversidade na estrutura significativa.

Durante o processo de trabalho, 0 programa dividia-se em “sub-
programas” que se distribuiam por “grupo”, para o qual o corpo docente
preparava a bibliografia, a0 mesmo tempo que indicava os objetivos
imediatos a serem aicancados. Os professores da disciplina integravam-se
em forma rotativa aos diversos “grupos de trabalho”, ou a eles se
apresentavam quando eram requisitados, além das reunidoes necessarias
entre professores e coordenadores que se processavam assiduamente.

Cabe destacar a implementagio de um original sistema de “promocéo
grupal’, que supunha substancial modificacgo na gradua¢io tradicional,
produzindo novas relacdes pedagdgicas, fortificadas com novo sentido,
‘permitiendo, de modo orgénico, el establecimiento de la relacién docente
‘alumno-alumno’.” (Roig, p:162)

Roig destaca a necessidade da permanéncia de Equipes pedagogicas
dedicadas por completo a Pedagogia Universitaria —que de fato aconteceu,
também no caso da Oficina Total- para permitir avaliar a aplicagio desses
novos sistemas, propor mudangas para seu aperfeicoamento e sugerir
praticas de formulagéo.

O mesmo autor afirma, agora acerca da avaliacfo, que era entendida
como autoavaliagdo, isto é do grupo em sua totalidade e de cada um dos
membros, incluindo o coordenador. Este devia orientar o grupo na analise
totalizadora dos aspectos que poderiam facilitar a percepgéo dos avangos do

grupo. Os resultados finais eram importantes, mas também o era a
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autoavaliacao do processo, quando o grupo devia perceber a evolugdo que
se manifestava nas sucessivas reunibes. Para tanto, a disciplina devia treinar
os alunos em técnicas de “auto-aprendizado” e de “autoavaliagio” do grupo.
Assim como na Oficina Total, com a experiéncia da Dinamica de Grupos
perseguia-se o objetivo de oferecer um “sentido globalizador” as disciplinas e
a0s cursos, cujos principios pedagdgicos constituiam-se em acoplar estudo e
trabalho a fim de que ambos capacitassem, em cada curso, profissionais
aptos ao servigo e as fun¢des que viriam a desempenhar ainda antes de
deixar a universidade.
‘festos principios pedagdgicos] pueden ser enunciados con una
exigencia de correlacionar los estudios con ‘programas de trabajo’
que respondan directamente a la funcién de servicio’ de la que ha

de hacerse carge la universidad a través de cada carrera.” (Roig,
op cit, p: 162).

1.1 O ponto de vista dos entrevistados

Para conhecer a experiéncia da Dindmica de Grupos, e em consonancia
com a opcao metodoldgica adotada, que privilegiou os relatos orais, foram
realizadas quatro entrevistas em Rosario, cidade localizada no litoral
argentino, junto as bordas do rio Parand, ao sul da Provincia de Santa Fe e a
300 km. a0 noroeste de Buenos Aires. ?

Esta cidade, cujas origens remontam a principios do século XViil e
constitui-se hoje na segunda cidade mais importante da Argentina - conta
com quase 200 km? de superficie e mais de um milhdio de habitantes - foi o

primeiro porto da viagem gue possibilitou-nes o trabalho de campo.

2 Esta cidade, ainda hoje se autodenomina “bergo da bandeira”, respondendo a forte
educaco patridtica que recebemos os argentinos. Consta nos livros de historia, que
o criador da bandeira Manuel Belgrano, tinha encontrado no céu do local e nas
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A experiéncia que descreveremos se desenvolveu na Universidad
Nacional de Rosario, décima universidade argentina a ser criada, em
novembro de 1968, durante a Presidéncia de Ongania, a partir da lei 17.987.

Em verdade, ela nasceu das sete Faculdades, Institutos e organismos
dependentes da Universidad Nacional del Litoral que ja funcionava na cidade.

A Universidad Nacional del Litoral, por sua vez, teve inicio em 1919 pela
Lei N° 10861, organizada com estrutura “regional”, que permitiu desenvolver
o ensino superior nas Provincias de Santa Fe, Entre Rios e Corrientes, *

Suas primeiras Faculdades foram as de Ciéncias Médicas, Econémicas
e Matematicas, situadas em Rosario; as de Ciéncias Juridicas e Engenharia
Quimica, localizadas em Santa Fe; a de Ciéncias Educacionais, em Parana
(fechada em 1931) e a de Agricultura e Pecuaria, instalada em Corrientes.
Em 1947, a Faculdade de Filosofia, foi inaugurada em Rosaric e em 1951
reabriram a Faculdade de Ciéncias da Educagdc em Parand. Algumas
Faculdades organizaram cursos paralelos, surgindo assim a Escola de
Medicina e a de Direito, em Corrientes bem como os Institutos Superiores de
nivel universitario, a exemplo do Instituto Superior de Musica de Rosario.

Ja em 1956, tanto a dispersdo geogréfica como o dimensao alcangada
pela Universidade, fizeram com que, a partir do Decrefo-lei 22,229, as
Faculdades e institutos com sede em Corrientes e Resisténcia se tornassem

independentes, para dar origem a Universidad Nacional del Nordeste.

aguas do Rio Parand a inspiracdo para criar esse simbolo nacional. A cidade, em
sua homenagem, ergueu o “monumento a bandeira”, atragdo turistica local.

° Anteriormente existiu a Universidad de Santa Fé, criada segundo o modelo
classico- tradicional das Universidades de Cordoba e Buenos Aires, para atender a
essa regido de grande crescimento econdémico, Marinez Paz, F. El sistema
educativo nacional. Formacidn, desarrollo y crisis. Cordoba, UNC, (5% ed.) 1986.
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Concomitantemente, a Universidad del Litoral continuou crescendo: em
1958 abriu-se a Escola de Sanidad de Santa Fe, em 1959 foi criada, em
Rosario, a Faculdade de Odontologia € em 1967 surgiram as Faculdades de
Direito e Ciéncias Agrarias. Em 1967 o total de cargos docentes chegou a
3.252. Mas o crescimento era desigual: nesse mesmo ano, o0 nimero de
alunos inscritos na Universidade chegou a 24.679, sendo que 73% das
matriculas correspondia a Rosario.*

Além do excessivo crescimento atingido, a Universidad del Litoral teve
que enfrentar outro problema: a disperséo geografica, que prejudicava até a
gestao administrativa. Para soluciona-lo, procedeu-se & descentralizacio dos
servigos administrativos, criando Diregdes Regionais. Mas esta estratégia de
reestruturagao interna ndo foi satisfatéria. Entdo procedeu-se a um segundo
desmembramento da primitiva Universidade, que, desta vez, ressultou na
Universidad Nacional de Rosario.

A fundamentagio deste projeto baseou-se no desequilibrio observado
entre dois grandes nlicleos da UNL, ja que enquanto em Rosario as trés
Faculdades iniciais tinham aumentado para sete, enquanto em Santa Fe
continuavam apenas as duas originais. Em Entre Rios existia apenas uma
Faculdade (em Paran&d) e uma Escola Universitaria (em Concordia). Previa-
se, assim, estender as redes da U.N.R para 0 norte e o leste, aproveitando a
iminente inauguragdo do tanel sub-fluvial, que uniria (e une hoje) as cidades

de Santa Fe e Parana.

* Estes dados foram extraidos de Borda e Astigueta Universidad Nacional de Rosario
- Su Creacion, Escuela de Artes Gréficas del Colegio Salesiano. San José, Rosario,
1968 e Ascolani, A., Moscatelli M e Perez, A . Historia de la Educacién Santafesina.
Rosario. No prelo.
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Quanto aos bens moveis e imoveis, direitos e deveres académicos e
designagbes orgamentarias, foram tfransferidos da UNL. Os custos da
criacdo da UNR foram justificados a partir do processo de descentralizacao
gue ja tinha sido iniciado e da economia decorrente da supress&o dos
procedimentos derivados da dispersdo geografica, préprios da estrutura
original da Universidad Nacional del Litoral. (Ley orgénica das Universidades
Nacionais N° 17.245 - Art. 5° do Estatuto da Revolugéo Argentina)

As quatro pessoas entrevistadas foram contatadas a partir do
depoimento de um professor que consideramos “informante chave™, e que
nos orientou na busca de outros atores sociais envolvidos na experiéncia.

Nosso informante atua na &rea de Psicologia, embora tenha se
dedicado a docéncia de disciplinas que dizem respeito a Psicologia e a
Educagéo. Tem uma trajetéria profissional que vai de professor de Primeiro
Grau, a Diretor de escola e Supervisor. Paralelamente, na Universidade
passou por diferentes fungdes: ajudante - aluno, chefe de trabalhos praticos
até professor, Decano da Universidade, Conselheiro na UBA e Diretor do
instituto de investigacdo de Ciéncias da Educagio.

A partir do seu depoimento, fomos localizando outros entrevistados,
sendo que trés dos quatro depoimentos se centraram mais nas origens da
experiéncia e na metodologia em si, do que nas praticas com 0s alunos,
propriamente ditas. Ou seja, sua memoria dessa experiéncia estd bastante

centrada no ponto de partida e no pape! de “pai” da metodologia.

° Esse professor, ja tinha sido entrevistado por nés, quando da realizacado do
trabalho de campo de nossa Dissertacfo de Mestrado, analisando o movimento da
Didatica com orientagdo critica, na Argentina da década de 70. Na oportunidade, a
entrevista foi desenvolvida em Buenos Aires, pois nessa ocasi@o era seu local de
trabalho.
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O quarto entrevistado, apesar de ter trabalhado na universidade naquela
época, n3o teve vinculagdo direta com o trabalho que aqui abordamos,
embora seu depoimento tenha sido interessante no momento de abordar a
época, o contexto e a universidade de entéo. Sua relagdo com a dinamica de
grupos @ posterior a época que nos interessa.

As entrevistas desenvolveram-se em diversos locais, todos vinculados &
Universidad Nacional de Rosario. Como dois dos entrevistados ocupavam, no
momento da entrevista, cargos relativos a gestdo universitaria, seus
depoimentos foram dados no antigo “Hotel Itdlia”, prédio de trés pavimentos ®
construido em 1904, que em 1988 foi comprado e remodelado pela UNR para
abrigar a atual sede de governo e a administragdo da Universidade.

Chama atengio que seu nome original tenha sido mantido, gravado na
memoria coletiva, deixando transparecer parte da sua histéria, j& que as
entrevistas foram realizadas no “Hote!/ Itélia”, como se ainda o prédio
albergasse essas fungbes originarias.

A terceira entrevista realizou-se antes do inicio da aula, numa sala vazia
da Faculdade de Ciéncias Politicas, onde o entrevistado trabalha como
professor. A Quarta, foi na Faculdade de Psicologia, apds a aula e também
na prépria sala, tendo inicio em torno das 22 horas, Unico horaric que o
entrevistado tinha disponivel, naquela semana.

As quatro entrevistas processaram-se num ambiente de cordialidade e
respeito, sendo que sua duragdo variou entre 60 e 120 minutos. Os

depoimentos foram gravados em fita cassete.

® Em sua construgéo ainda é possivel observar a entrada de granito, a escada de
marmore de carrara, antigos elevadores e pisos de madeira, muito bem
conservados.
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Era pedido aos entrevistados que relatassem sua vivéncia, face a
dindmica de grupos, experiéncia que aconteceu no final da década de 60,
inicios de 70, na Universidade de Rosario.

Num segundo momento, nos interessava conhecer suas histérias de
vida “desde os avds’, embora esse relato nao tenha sido considerado em
profundidade, mas apenas com o carater de moidura para a narrativa.

A partir desses pedidos, foram deixados em liberdade para escolher os

topicos que abordariam. Semelhante opgéo se justifica a partir da convicgéo

7 8

de que a memdria & seletiva * ou, como afirma Bosi “..fica o que

»

significa..” e que tanto as escolhas como as omissBes acerca de
determinados acontecimentos nos fornecem informagdes valiosas. No
entanto, quando consideramos necessario aprofundar alguma questio, foram
feitas indaga¢des a proposito.

Em continuagéo, apresentamos seus relatos.

1.2 Para comecgar, um pouco da historia do Curso de Psicologia de

Rosario

A experiéncia da dindmica de grupos que estamos tentando recuperar,
desenvolveu-se fundamentaimente nas Faculdades de Psicologia na década
de 70 —podendo abranger um periodo aleatério entre 68 e 74, 75- embora ja

estivesse sendo levado a termo fora das fronteiras dessa faculdade.

7 Esse conceito & encontrado em Pollak, M. Meméria, esquecimento, siléncio.
Estudos Historicos, V.2., N°3, 1989, p.203.

° Bosi, Ecléa. Meméria e sociedade. Lembrancas de velhos. S3o Paulo, T. A .
Queiroz, 1979.
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Apesar deste enquadramento cronolégico, quando os trés entrevistados
que trabalharam na experiéncia foram questionados sobre ela, se
remontaram as origens, numa época anterior -por volta do fim da década de
50- “apds a queda do peronismo”. Por aquela época, também, nasceu o
curso de Psicologo na Argentina.

O Curso de Psicologia da antiga Universidad del Litoral foi a primeira do
pais, e sua fundadora foi a professora Lambruschini. O projeto de criacio
teve origem em 1954, ja a resolugdo de cria-lo data do inicio de 1955 e,
segundo Ascolani (1988) dia 18 de maio do mesmo ano foi realizado a
fundagdo solene, através da aula inaugural, transmitida pelos meios de
comunicagao.

Este autor afirma que a lembranga destas origens s8o vagas e difusas e
que diversas pessoas por ele abordadas, ndo sabem ao certo a data de inicio
do curso a qual se dedicam, ou acreditam que surgiu em 1956.

O mesmo assegura ainda que muitos alunos da primeira, segunda e
terceira graduago abordados por ele, também tém vaga iembranga dos
dados acerca da aula inaugural. E continua afirmando que a documentagdo
relativa ao evento ndo foi encontrada na Faculdade, apenas uma ficha de
arquivo “muy sugestiva, decia suponer que ‘ese acto nunca se habja
realizado' " (p:183).

Critica, também, o fato de os argentinos sermos “fithos de uma
lembranga encobridora’, ja que na memodria das pessoas por ele
entrevistadas o curso de Psicologia “rosarino” foi produto da Revolucdo

Libertadora e n&o do peronismo, como de fato aconteceu.



24

E interessante lembrar que foi em Buenos Aires -na UBA- que Curso de
Psicologia tinha sido criado apés a queda do peronismo, a partir do ano de
1958, sendo seu idealizador, Enrique Butelman quando o reitor era Risieri
Frondizi. O primeiro diretor foi Marcos Victoria, sendo que naquela época as
discussdes giravam em torno das incumbéncias do curso e da justificativa
para sua inscricao na Faculdade de Filosofia e Letras no lugar de Medicina.
Segundo explica Carli (1997) nesses primeiros anos defrontaram-se trés
correntes: filosofos liberais, psiquiatras reflexélogos e psicanalistas, sendo
que posteriormente © confronto ficou reduzido as duas dltimas. Os
professores do meio psicanalitico que ingressaram nos primeiros anos da
década de 60 foram Bleger, Ostrov, Luzuriaga, Caparrés, Vidal, Garcla
Badaraco, Itzighson, Musso e Ulloa. A discuss8o foi atravessando diferentes
etapas, desde o debate pelo carater cientifico da psicologia, passando por
sua relacdo com as demais disciplinas @ a andlise do contexto familiar, grupal
e institucional. ®* Aquela lembranga “rosarina” corresponde a uma histéria
foranea.

Nesse ponto, nos perguntamos se o “engano” ndo se relaciona com a
tradigéo interiorana argentina de que tudo acontece primeiro em Buenos
Aires. Cave questionar também, se a grande repercussio que tiveram a nivel
nacional as inovagdes da UBA — produzidas, estas sim, a partir de 1956 - n&o
poderiam ter causado um “afogamento” da memoéria rosarina. No entender de

Pollak *°, muitos acontecimentos s30 “vividos por tabela”. Assumiram posicéo

® Carli, S. Infancia, psicoandlisis y crisis de generaciones. Una exploracion de las
nuevas formas del debate en educacidn 1955-1983, In Puiggrés Adriana, (dir)
Dictaduras y utopias en ia historia reciente de la educacién argentina 1955-1983)

% Pollak, M. Meméria e identidade social. Estudos Histdricos V.5, N°10, 1892, p.200-
212.
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tdo importante no grupo ou coletividade & qual a pessoa se sente pertencer,
que sao apropriados, por projecéo ou identificagio.

Qutras hipéteses explicativas que podemos enunciar enraizam-se em
‘pistas” oferecidas por um de nossos entrevistados, Ovide, cujo relato é
significativo;

“Existia aqui un profesor, como la mayor parte de los profesores, que venian
de la ciudad de Buenos Aires a la primera carrera universitaria de psicologia que
tenia el pais, que nacié en Rosario. Como usted seguramente sabra, es anterior a la
de Buenos Aires y a la de La Plata, que son las 3 primeras carreras para formar
psicologos en el pais. La primera nace en los finales del peronismo, {a de Bs As
nace en 1955, se pone en marcha en plena crisis del gobierno peronista, crisis tanto
en el plano politico como en el campo educacional. El campo educacional estaba
practicamente copado por la derecha catdélica (...) Entonces yo entro en fa carrera,
inicios.... finales cuando viene la revolucién que derrota al peronismo, vienen los que
se llamaron entonces los gorifas "*, eso en el 56, y aquellos jévenes que habiamos
empezado fa carrera de Psicologia tuvimos que repetirla, como si no hubiéramos
hecho ninguna materia, tuvimos que empezarla de nuevo.”

Neste depoimento dois dados sdo eloquentes. O primeiro, € que nosso
entrevistado lembra-se claramente do momento da fundacio do Curso de
Psicologia em Rosario e ¢ fato de ter sido o primeiro do pais, ao contrario
dagueles entrevistados por Ascolani. '?

O segundo & eminentemente histérico e faz referéncia ao fato de que,
uma vez derrotado Perdn, os estudantes, sob os principios reformistas,
“tomaram” a universidade, procedendo-se a “depuragéo’ do antigo claustro

docente. Segundo Neiburg (1997) -numa referéncia @ UBA, embora essa

'" Assim eram chamados aqueles de ideologia contraria ao peronismo.

"2 Como contrapartida, o entrevistado n&o lembra do anc preciso de inicio do Curso
da UBA, que é criada apds 1956, mostrando como a memédria pode ser ao mesmo
tempe “fiel @ moével' registrando apenas 0 que mais nos interessa ou o mais

significativo. (Le Goff, J.; 1994 )
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realidade ndo tenha sido diferente em boa parte das universidades
nacionais~ essa depuragéo significou o afastamento dos antigos professores,
mediante © concurso para todos os cargos docentes, assim como a
discussao da organizagéo universitaria, os critérios pedagdgicos, os planos
de estudo e curriculos dos cursos existentes.

Além disso, ¢ autor chama atengio para a diferenga entre o reformismo
de 18 e 0 de 55.

‘A intengdo dos reformistas de 1955, de se reconhecerem no
reformismo de seus mestres, fazia parte de um trabalho de
construcdo que visava justificar uma ou vérias apostas nos campos
intelectuais e politico”. (p:186)

Esses dirigentes estudantis, que se uniram para “desperonizar’ a
universidade, posteriormente, se dividiram ao tentar responder a pergunta se
a universidade devia ser igual ou diferente daquela anterior ao peronismo.
Assim nasceram os restauradores, que pretendiam ascender as suas antigas
posicbes de privilkgio bem como os renovadores, que defendiam a
modernizag&o da universidade e acabaram dominando na UBA. Essa clara
separagéo, no entanto, prontamente deu lugar a uma matizada gama de
posigdes, deixando ainda mais complexas as discusées pela desperonizagio
da universidade.

No caso do Curso de Psicologia de Rosario e a partir do relato do
entrevistado, foi-se mais longe ainda e desconsiderou-se totalmente o que

estava relacionado com a gestdo anterior, apesar da andlise dos planos de

estudo de 1955 e 1956 realizada por Ascolani (op. cit.) na qual constatou-se
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que na Graduagdo os cursos eram quase idénticos, e que a Unica diferenca
residia no acréscimo de duas disciplinas no plano posterior.

isto delata a “violéncia” com que esse processo de “depuracdo’ foi
efetuado, exciuindo algumas pessoas e consagrando outras, de acordo com
o grau de cumplicidade para com o antigo regime, conforme denuncia o
proprio Neiburg.

Essa pode ser uma explicagéo da razdo pela qual agueles professores
entrevistados por Ascolani n&o se lembrassem exatamente da data de inicio
de seo curso. De fato, tiveram que reinicia-la posteriormente, apesar disto

nao constar de nenhum documento oficial.

1.3 O “pai fundador” da Dindmica de Grupos: Enrique Pichén Riviére

Os entrevistados, unanimemente, fizeram referéncia as origens da
dinamica de grupos, destacando a figura de Enrique Pichon Riviére,

psiquiatra que nasceu em Genebra * mas que viveu na Argentina desde sua

15

mais tenra infancia e que foi mentor da chamada teoria dos “grupos

* A maior diferenca estava na inclusdo de seis matérias, apés a conclusdo da
Graduagéo, para se obter ¢ titulo de Doutor, a nivel de pés-graduacéo, mas que néo
& significativa para nossa anélise.

'* No prefécio do livro: El proceso grupal. Del psicoanalisis a la psicologia_social (1),
Ed. Nueva Visién, € o préprio autor que conta sua vida, afirmando que: “ef esquema
de referencia de un autor no se estructura sé6lo como una organizacion conceptual,
sino que se sustenta en un fundamento motivacional, de experiencias vividas.” (p:7)
> A familia de Pichén Riviére -de origem francesa, mas residente: em Genebra- se
instalou no nordeste argentino, no Chaco, onde se dedicaria ao cultivo do algodao,
contratando mé&o-de-obra guarani. Desta forma, ele teve contato com outra cuitura,
cuja caracteristica € a luta pela manutengéo da sua identidade, fato que marcou
profundamente toda sua trajetéria. “Se dio asf en mi la incorporacién, por cierto que
no del todo discriminada, de dos modelos culturales casi opuestos. Mi interés por la
observacion de la realidad fue inicialmente de caracteristicas precientificas y, més
exactamente, miticas y magicas, adquirindo una metodologia cientifica a través de Ja
tarea psiquiairica” (p:8) Antes de entrar na Faculdade de Medicina teve contato com
a Psicanalise. Sintetiza sua trajetoria dizendo que “puede describirse como la
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operativos’, bastante difundida na Argentina, através da Escola de Psicologia
Social que ele mesmo fundou, apds sair da Sociedade Psicanalitica
Argentina. Seu trabalho desenvolveu-se basicamente fora da Universidade.

Afirma Giunispero, destacando a relagdo do médico com a dinamica de
grupos:

“La figura dominante en lo que seria la teoria y la técnica de los grupos
operativos fue la figura de Enrique Pichon Riviére, que fue durante la década del 60,
y primeros afios del 70, hasta el 74, quién inspird con sus publicaciones, sus
trabajos, y su escuela, y formé muchos psicoanalistas, psicélogos sociales,
socidlogos, a partir de una teorizacién absolutamente original que él aplicaba en el
trabajo con ios grupos humanos y también con las instituciones.”

Também Ascolani registra a trajetéria da dindmica de grupos, que
passou de uma unidade denominada “Dindmica dos grupos operativos”
dentro da disciplina “Psicologia social’, a uma disciplina no Curso de
Psicologia. A esse respeito, o professor expressou-se nos seguintes termos:

‘La dinamica de grupos entrd aqui desde Buenos Aires a partir
fundamentaimente del trabajo de Pichén Riviére. (...) La primera experiencia que
hizo Pichén Riviére, que se llamé “Experiencia Rosario®, en el afno 58 fue algo asi
como prueba piloto, en la universidad, de aplicacidn de su teoria de los grupos
operativos. Yo me acuerdo que ese afio en la universidad se hicieron algunas
reuniones de grupo en lo que en ese entonces era la facultad de Filosofia, creo que
se hizo algo similar en Ciencias Econémicas, no sé si se habra hecho en alguna otra
facultad. Esa fue la primera experiencia, porque fue 3 afios después que se creara la
carrera [de Psicologia] y cuando todavia en la carrera no se habia implementado
ninguna materia [de dinamica de grupos]; recién aparece en el plan de 1961, es
decir, que previamente al 61 no existia como matera. Se incluia como tema dentro
de la materia Psicologia Social.”

indagacion de la estructura y sentido de la conducta, en la que surgié el
descubrimiento se su indole social, se configura como una praxis que se expresa en
un esquema conceptual, referencial y operatono.” (p:12).
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Ascolani considera que o grupo de Sociclogia da UBA, liderado por Gino
Germani, teve influéncia também nas origens -nos anos apés a queda do
Peronismo e inicio dos 60- do curso de Psicologia, principalmente em
disciplinas como Psicologia Social e Sociologia, ja gue lembra como presencga
ativa dentre os professores que vinham de Buenos Aires, o proprio Germani e
Eliseo Veron, por exemplo. Sobre o que eles introduziram, acrescenta:

‘... ho era tampoco unificado, porque ellos tomaban algo del interaccionismo,
experiencias con grupos experimentales, la formacién de lideres de grupos,
formacion de normas, etc, no? Lippitt y White digamos, investigadores que un poco
se hicieron famosos por esas experiencias en Estados Unidos e que se hicieron
famosas aca. Dos autores que trabajaron con grupos experimentales en esta
perspectiva. Merel era otro autor, (piensa)...”

Argumenta, ainda, com outros dados interessantes acerca da trajetéria
da dinamica, fora da Universidade:

(...) Posteriormente se abrié la materia de Dinamica de Grupos [en 1a facultad).
Pero en ese interin aparece esta experiencia, que se llamd Experiencia Rosario, de
Pichén Riviére. A posteriori, no me acuerdo si fue al ano siguiente, en el §9, 60, por
ahi, vuelve al hospital Espafiol y hace ofra experiencia, ya con seminarios, se
cursaba seminario y experiencia. A partir de ahi se funda la escuela de Psicologia
Social, fuera de la universidad.”

Ovide, outro entrevistado, considera que os professores de Buenos
Aires assentaram as bases do Curso de Psicologia e de Psicologia Social,
sob influéncia da psicologia americana e do “estrutural funcionalismo”.
Lembra-se, principaimente, do professor Bauza no que concerna a psicologia
de grupos.

Este professor, participou dessa famgsa “Experiéncia Rosario”, que foi
relatada, como veremos, em diversas publicagdes. Desenvolvida no Instituto

Argentino de Estudios Sociales (IADES), do qual Riviere era diretor, nela
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colaboraram a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, o Instituto de Estatistica,
da Faculdade de Filosofia e o Departamento de Psicologia da Faculdade de
Medicina, entre outras instituicdes. Reuniram-se professores, estudantes
universitarios de psicologia —como quem relatara a experiéncia - de ciéncias
~ econdmicas, filosofia, diplomacia, medicina, engenharia, etc., assim como
autodidatas, desportistas e o plblico em geral.

O relato de Ovide ¢é significativo, principalmente porque situa uma parte
da fundamentagio tedrica de Pichodn:

*Soy protagonista de la Experiencia Rosario que realizd Pichén Riviére, que
también era un hombre de la capital federal, que venia y daba cursos, nunca se
incorporé a la universidad como el resto de los profesores. El no era profesor de la
universidad, pero tenia mucho contacto con ella, dictaba seminarios y realizé la
famosa experencia que dio pie a lo que se conocié después como la Expenencia de
Grupos Operativos, que no difiere mucho de la concepcién estructural funcionalista
norteamericana, entanto era abordada desde los parametros del Psicoandlisis
especialmente del Psicoandlisis standart, digamos freudiano, que era 10 que
introducia una variante bastante rica en téminos de la captacion de lo subjetivo,
contrariamente de lo que sucedia con la dinamica de grupo de origen americano,
que se preocupaba mas de lo que entre comillas podriamos llamar la “mecanica’, lo
“técnico”. El rescataba toda esta dimensién de lo subjetivo proveniendo del
psicoanalisis, pero manteniendo también algunas cuestiones de orden estructural
funcionalista. Entonces se hicieron experiencias con 4 o 5 grupos, no recuerdo
exactamente, uno de los cuales, el que se realizd en la Faculiad de Ciencias
Econdmicas, lo coordenaba Joél Zac, un hombre, un psicoanalista muy conocido por
entonces, con mucho prestigio, como todos los que integraban el equipo con Pichén
Riviere, y en ese grupo... fue en el afic 1958, yo estaba en los Gltimos afios de Ia
carrera, y participé de la experiencia.”

Essa multipla fundamentacéo tedrica de Pichdn Riviére mencionada por
este entrevistado, foi precisamente a que mais criticas suscitou entre alguns

de seus contemporaneos, como fica evidenciado num dos depoimentos:
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Alberto: “...yo siempre fui un poco critico de Pichén Riviére porque me parecié que
era una especie de juntar todo para ver que pasa, entonces tomaba, por ejemplo
todas estas tendencias que habian ido introduciéndose en Argentina él las tomaba,
interaccionismo, la teoria de campo, la teoria de la comunicacion, el apalisis
Kleiniano, cuestiones de la fenomenologia existencial, de las cuales nunca habld, y
entonces hizo todo un planteo que a mi gusto era demasiado mezclado y
epistemologicamente muy poco sustentable, no? Porque.. era una cosa que
tampoco a €l le preocupd demasiado, él nunca se preocupd por esas cosas.
Entonces en esa época acé habiamos entrado mucho en la variante del trabajo
desde la perspectiva Althuseriana de la critica ideolégica, politica y tedrica, de la
psicologia del psicoandlisis entonces estabamos con una cierta rigidez a nivel de lo
que es ideologico. Hoy dia ya no lo crticaria tanto, hoy dia yo estoy en otro lado,
donde precisamente se valora esta cuestién de que bueno, hay que tomar todo lo
que se pueda para hacer cosas que sean mas transdiciplinarias que disciplinarias,
no? (...) Esa fue la perspectiva que estuvimos trabajando durante bastante tiempo,
después hacia los afios 70 fuimos tomando bastante del enfoque francés, del
institucional que ingresd aca, Lacan, Lapassade, Lurion y Guattari... Y yo después
empecé a estudiar Guattari”

Outro entrevistado, Giunispero, que se considera abertamente discipulo

de Pichon, relata outra experiéncia, a do Hospital Espanhol:

“Bueno, aqui en Rosario yo tuve la posibilidad en esos afos de dar un seminario de
dinamica de grupos, ademdas de ensefiar este... en mi consultorio, que era un
instituto, ademas, junto con otros colegas, y ensefiamos a trabajar con Grupos
Operativos, porque éramos discipulos de Pichén. Y de participar con él de las
experiencias que €l hacia, comunitarias, mas ampliadas, en Rosario, por ejemplo la
que hizo en el Hospital Espafiol, que era una experiencia muy importante, una
experiencia acumulativa, o sea, se trabajaba todo un dia entero, con la técnica de él,
que era una conferencia informal y después trabajar esa informacién con la técnica
del grupo operativo. Yo participé ahi como coordinador, junto con un grupo grande
de coordinadores. Pichdn venia repetidamente a Rosario, asi que lo escuchabamos
habitualmente, en el Colegio Médico, en el Colegio de Psicdlogos, en lugares
privados, inclusive acd se empezd a armar también lo que fue su escuela, de
Psicologia Social, siempre fuera de ia universidad.
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Em relac&o a figura de Pichén Riviére, professor que tinha escolhido a
cidade de Rosario para materializar suas idéias em experiéncias, podemos
observar que nos depoimentos existe uma recorrente identificacdo de
solidariedade e camaradagem, assim como pioneirismo para uns e fidelidade

doutrinaria—ou ambos- para outros.

Esta ultima posicéo, reitera-se nos depoimentos apresentados a seguir.
Afirma Giunispero:

“Yo tuve la suerte de estudiar con €i tres afios, viajaba a Buenos Aires, y tuve la
suerte de haberme brindado €l con su amistad, yo era muy chico, tendria, 24, 25
afios, pero Pichén tenia con sus discipulos una actitud muy generosa, los llevaba a
todos lados, este, hacia caminadas a las librerias y nos transmitia esa pasién, en lo

cual era dificil seguirlo, porque bueno, no paraba nunca, tenia un estilo de seguir
hasta caer rendido.”

E continua expressando sua gratidéo:

“Era una figura intenacional, y para los psicédlogos, en especial para los psicdlogos
que en los afios 60, en la epoca de Ongania fuimos institucionalmente perseguidos,
inclusive se temia que no pudiéramos ejercer la profesidon, Pichén Riviére abrié su
escuela y nos ayudd a entender que... bueno, como toda dictadura pasaba y que 1o
importante era seguir trabajando y sosteniendo esta profesién.”

Ja na afirmac¢ao de OQOvide é possivel observar um outro matiz de
admiracgao, radicado na competéncia profissional:

‘..yo rescato mucho para mi propia formacidn mi experiencia con Pichén
Riviere. Eso me fue realmente importante para mi vida profesional, no tanto

personal. Era un hombre con un carisma extraordinario, yo digo en el trabajo, que
me parece verio todavia, en el escenario cuando abrié esa experiencia.”
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1.4 A “Experiéncia Rosario”: ponto de partida da Dinamica Grupal

As bases tedricas da dinamica grupal estdo fundamentadas nos
ensinamentos do “mestre” Pichdn que acabamos de apresentar. Como
metodologia se apoia na “Técnica dos grupos operativos”, descrita em

diversos documentos, artigos e capitulos dos livros de sua autoria. '®

O mais conhecido de seus textos é aquele produto do relato da
Experiéncia Rosario, denominada de “laboratério social”, onde empregaram-
se determinadas técnicas e teve-se o propdsitc de aplicar uma didatica
interdisciplinar, de carater cumulativo, assentando assim as bases do que
seria a ‘técnica dos grupos operativos’. “En Rosario se empled como
estrategia la creacion de una situacién de laboratorio social: como tactica, la
grupal y como técnica la de grupos de comunicacion, discusién y tarea”,

afirma-se no texto. !’

Essa experiéncia consistiv numa pesquisa de carater interdisciplinar e
cumulativo, que verificou-se numa comunidade heterogénea, cujos resultados
“‘tuvieron una influencia decisiva, tanto sobre la teoria como sobre la practica

de los grupos operativos aplicados a la didactica (ensefianza de la psiquiatria,

'® Em relagéo & obra de Pichén, um entrevistado, Giunispero, colocou a pouca
preocupacio de Pichdn na producio escrita, afirmando o seguinte: “Su ensefanza
era basicamente oral, es una mujer [Ana Pampliega de Quiroga] que, ya siendo éi
grande, reine todos sus pequefios trabajos, en congresos, y en pequefias
presentaciones, se los ordena y hace aquellos pequefios libros de él, como: Del
Psicoanalisis a la Psicologia Social, que es una forma de hablar de su historia: de
Psicoanalista a Psicdlogo Social.”

"7 Pichén Riviére, E. Técnicas de ios grupos operativos. In: El proceso grupal, op cit,
p: 109, Esse artigo foi escrito en colaboragéo com os doutores José Bleger, David
Liberman e Edgardo Rolla e publicado pela primeira vez na Acta Neuro-psiquidtrica
Argentina, 1960, constituindo-se num trabatho pioneiro.
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comprension del arte, etc.), la empresa, la terapéutica (grupos familiares), la

publicidad, etc.” (p: 119)

Passamos a relata-la, na tentativa de exemplificar o mecanismo da

dinamica em suas origens.
Num primeiro momento procedeu-se a preparagioc da equipe no IADES

'8, planificada mediante estratégia e pratica operativa de carater instrumental.
No dia marcado, o coordenador geral explicou a todos os participantes o
significado da experiéncia e dissertou acerca de alguns temas que foram
elaborados posteriormente nos grupos, numa sessao de quatro horas. Foram,
ao todo, guinze grupos heterogéneos, em média de nove integrantes por

grupo, escolhidos aleatoriamente.

O trabalho foi conduzido por um coordenador, gue devia favorecer a
comunicagao inter-grupal e tentar evitar a discussdo frontal. Contava-se,
também, com a presenca de um ou dois observadores, que registravam o

que acontecia no grupo.

Finalizando o trabalho do encontro, ja em forma interna, reuniram-se as
equipes do IADES com o coordenador geral, para controlar e analisar a tarefa

até entdo realizada, resumindo o trabalho realizado nessa primeira sesséo.

Procedeu-se a uma segunda sesséo dos grupos heterogéneos com os
mesmos participantes. Como os coordenadores e observadores ja tinham

analisado as tarefas da sessao anterior, enfrentaram o grupo com uma maior

'8 Cabe lembrar, como o proprio entrevistado explicou anteriormente, que esta
experiéncia desenvolveu-se fora da universidade, no /nstituto Argentino de Estudios
Sociales (IAES), embora tenham participado estudantes universitarios de diferentes
faculdades, além de outros grupos, como esportistas, autodidatas e plblico em
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capacidade compreensiva. Isto feito, efetuou-se uma nova reunido de

coordenadores.

Na terceira sess&o, Pichén Riviére voltou a expor em aula magna, a
qual assistiu um nimero ainda maior de participantes, fato que foi destacado.
Também se evidenciou radical mudanga em relagio ao encontro anterior,
pois 0s assistentes funcionaram como grupo e n&o mais como publico. Nessa
reunifo, objetivou-se apresentar o material trabalhado pelos grupos, e criar
uma situagdo de espelho, na qual os membros se reconhecessem como
individuos separados e como integrantes dos grupos, através dos diversos

temas emergentes.

Iimediatamente apds esse trabalho, houve cinco sessdes de grupos
homogéneos: de medicina psicossomatica, de psicologia, de estatistica, de
boxeadores, de pintores e de corretores de seguros. Sequiu-se uma sessio
do grupo IADES com o coordenador geral e uma (itima exposigéo de Pichdn
Riviere, com os participantes dos grupos homogéneos e heterogéneos,

finalizando o trabalho.

1.5 Uma didatica interdisciplinar

A partir dessa experiéncia, outras foram se sucedendo, operando em
diferentes areas: das relagdes humanas, nas relacdes industriais e no ensino.
Comegou a funcionar, assim, uma “didatica” “inferdisciplinaria, acumulativa,

interdepartamental e de ensino orientado.” (pag. 110)

geral, sendo que essa heterogeneidade em relagdo aos participantes era proposital
e considerada de fundamental importéncia para o desenvolvimento da experiéncia.
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Afirma Pichén Riviere que a didatica interdisciplinar se baseia na
preexisténcia em cada um de nés de um “esquema referencial” —entendido
como o conjunto de experiéncias, conhecimentos e afetos com os quais ©
individuo pensa e faz- que adquire unidade através do trabalho em grupo,
promovendo, ao mesmo tempo, nesse grupo ou comunidade, um esquema
conceptual, referencial, operativo (denominade ECROQO) sustentado no

denominador comum dos esquemas prévios.
Giunispero afirmou a respeito do ECRO:

“Pichén planteaba que la formacién de un psicdloge social consistia en
analizar el ECRO; Esquema Conceptual Referencial y Operativo. EI ECRO se
sostenia en su teoria de la subjetividad humana, de una forma de sostener los lazos
sociales entre los hombres. Una medida de los lazos, una forma de enlazarse se
lama grupo, otra se llama institucién, otra se llama comunidad, que son, en todo
caso, niveles de analisis que se distribuyen y se recortan. Bueno, Pichén hablaba de
tres areas que después también José Bleger en su libro Psicologia de la Conducta
las ofrece sistematicamente, pero eran ensefianzas de Pichén Riviére, que eran: la
mente, el cuerpo y el area de las relaciones, y éste, después, le agrega el area
instituicional o comunitaria, perc bueno, es una sistematizacién del ECRO, en
realidad las ideas son todas de la escuela de Pichén.”

Naquele artigo ainda se explica que a finalidade classica da didatica e a
de desenvolver aptidées e comunicar conhecimentos. Na didatica inter-
disciplinar, diferentemente, se cumprem funcbes de educar, despertar
iInteresse, instruir e transmitir conhecimentos, mas por meio de uma técnica
que economiza o trabalho de aprendizado, pois emprega ¢ método

cumulativo, no qual a progressao é geométrica, e ndo aritmética.

Um dado interessante gira em torno da crenga que essa didatica era

propicia a uma organizagdc universitaria por departamentos, onde os
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estudantes das diferentes faculdades podiam assistir, para estudar,
determinadas matérias comuns, juntando diversos grupos de alunos num

mesmo espago, para facilitar a criagéo de inter-relagbes entre eles.

Para desenvolver esta proposta, sugeriam a especializacdo do
'departamento, a articulagdo inter-departamental e a integracdo dos
representantes de diferentes disciplinas e um coordenador encarregado de

estabelecer a articulagio entre elas.

Também os conceitos e as praticas de ensino e aprendizagem foram
revistos, passando a ser considerados passos dialéticos inseparaveis,

integrantes de um (nico e dindmico processo.

Afirmava Bleger ° que mediante o uso desta metodologia, supera-se a
posicdo tradicional de diferenciagdo entre a pessoa que ensina e a que
aprende. Isso gera, segundo o mesmo autor, bastante ansiedade em ambas
as partes, pelo abandono de condutas internalizadas e estereotipadas.
Esclarece que nos seres humanos, as normas geram condutas e que sua
repeticdo, sob a forma de ritual, apresenta a vantagem da diminuicdo de
ansiedade, enquanto bloqueia o ensino e a aprendizagem, gerando a
alienagdo. A DG. ameagaria, entdo, quebrar esteredtipos e provocaria o

aparecimento de ansiedades.

‘Lo mismo ocurre cuando se abordan cambios en las clases
magistrales estereotipadas y en cursos en los que “todo va bien” y
en los cuales siempre se repite Io mismo, esta reaccién implica un
bloqueo, una verdadera neurosis del learning, que a su vez incide
como distorcion del aprendizaje sobre los estudiantes. No se
puede pretender organizar la ensefianza en grupos operalivos sin
que ef personal docente entre en el mismo proceso dialetico que

'® Grupos operativos en la ensefianza. In: Menin, O . (org.) Antologia sobre el tema
de los_grupos operativos. Escuela de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de Costa Rica, 1978.
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los estudiantes, sin dinamizar y relativizar los roles y sin abnr
ampliamente la posibilidad de una ensefianza y un aprendizaje
mutuo y reciproco.” (p: 19)

Nesse sentido, critica a reaga@c do corpo docente, que teme a perda do
seu “status” assim como o *cacs’ que pode se gerar com a perda de
autoridade. Aconselha a honestidade por parte do professor para valorizar
tanto o que sabe como o0 que desconhece, aceitando o “ndo sei’, admitindo a
falta de conhecimento de algum tema, abandonando uma atitude de
omnipoténcia, reduzindo o narcisismo, adotando atitudes adequadas na
relagdo interpessoal, a indagacidoc bem como a aprendizagem e
apresentando-se como um ser humano frente a outros seres humanos e
frente as coisas.

Afirma que o0 nivel “ndo sei” atinge-se com a possibilidade de
problematizar, sempre na posse de instrumentos necessarios para resolver
os problemas que se suscitem. O mais importante num campo cientifico, para
Bleger, ndo é o acumulo de conhecimentos mas ¢ uso dos mesmos como
instrumentos para indagar e atuar sobre a realidade. Acrescenta ainda que
nao se trata de aprender num sentido limitado de recolher informacao
explicitada, mas de converter em ensino e aprendizado toda conduta,
experiéncia, relacdo ou afazer. E mais adiante afirma, sintetizando este
pensamento:

“Aprendizaje y ensefianza estan tan solidariamente relacionados
que, con frecuencia, en los grupos operativos que se ocupan de
este tema se acufié un neologismo que primero aparecio como un
lapsus y que integra ambaos términos: ‘Ensefigje.’ ” (p:20)

Perguntando-se acerca das formas pelas quais pode-se transmitir aos

estudantes esses instrumentos de indagacgao e problematizacdo, acredita que

seja transformando-os de receptores passivos em co-autores dos resultados,
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almejando que sejam capazes de utilizar as potencialidades dos seres
humanos: ‘hay que energetizar o dinamizar las capacidades de los
estudiantes, tanto como las del cuerpo docente”. (p:21)

A respeito da técnica operativa, Bleger considera que ndo é uma
panaceéia que resolve todos os problemas, mas uma ferramenta que
problematiza o ensino e promove a explicitagdo das dificuldades e conflitos
inerentes a ele.

Geralmente se ensina o que esta afiangado ou depurado. O trabalho
com Grupos Operativos, pelo contrario, levou estes professores a refletirem
acerca de que se deve partir do atual e presente, e que toda a histéria de
uma ciéncia deve ser reelaborada em fungéo disso, sem ocultar as lacunas e
as duvidas.

A proposta de Pichén Riviére € a de aprender a aprender, ou aprender a
pensar integrando estruturas afetivas, conceituais e de acdo, ou seja o sentir,
O pensar, € o agir no processo cognitivo. A técnica do grupo operativo estaria
crientada para potencializar a operatividade centrando 0s seus integrantes no
reconhecimento das suas necessidades. Implicava a elaborag¢do de um
projeto e o desenvolvimento de uma tarefa. Tarefa que implica um fazer & um
refletir criticamente acerca desse fazer e acerca das relagbes que vao-se
estabelecendo em fungéo do objetivo proposto.

Essa reflexdo torma-se basica para visualizar e resolver os obstacuios,
para conter e elaborar as ansiedades emergentes em relacdo a tarefa e os
processos interacionais.

Por ultimo, gostariamos de destacar que Pichdn Riviére considerava

que a “didatica grupal” resgata para o aprendizado o carafer social da
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produgdo do conhecimento. Permite 0 intercambio de.informag;ées e de
experiéncias vitais a confrontacdo de estilos de aprendizado. Estas
informagdes, experiéncias e estilos podem ser processados e articulados
numa sintese grupal enriquecedora para todos e para cada um dos
integrantes. Assim sendo, num trabalho grupal fundado na experiéncia e no
intercambio entre os integrantes, os conceitos vdco perdendo seu carater
abstrato para passar a ser, progressivamente, concretos e significativos. 2

Continuando, observaremos como esses conceitos foram se
desenvolvendo, transcendendo as fronteiras da psicologia para praticas mais
abrangentes.

Entretanto, antes gostariamos de tragar as possiveis analogias entre ¢
pensamento de Pichdn Riviere e outro pensador gue, embora com matrizes
tedricas diferentes, teve grande influéncia nos procedimentos pedagdgicos
daqueles anos. Estamos fazendo referéncia a Paulo Freire.

Os pontos de partida da reflexd3o que ambos desenvolvem s2o
diferentes, devido as suas diversas formagdes e procedéncias: Paulo Freire,
intelectual catdlico, interessou-se pelo anaifabetismo que atingia seu povo,
sem considera-lo como uma caréncia pessoal, mas como uma situagdo
histdrica de exploragao e de marginalizagdo. Pichén Riviére tentou entender a
doenga mental, e sua reflexao sobre o significado da doenca mental, foi
levando-0 a compreender o gue acontece com 0 processo de aprendizagem.
Ou seja, um parte da educagdo, o outro, da salde. Ambos, entretanto,
acreditam que a aprendizagem e o conhecimento sdo problemas politicos e

gue as relagdes sociais sdo constituintes do sujeito. Os dois tinham passado

% Quiroga, Ana. Enrique Pichén Rivigre. [n: El proceso educativo seglin Paulo Freire
y Enrique Pichdn Riviére. Buenos Aires, Argentina, 1986.
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por situagbes de choque culfural, Pichén na vivéncia de sua infancia, Freire
quando descobriu a cultura popular.

Na verdade, ambos queriam romper, na situacéo de aprendizagem, com
o autoritarismo nela inerente, denunciandc a relagéo docente/aluno como
desigual. Valorizavam e destacavam o papel do sujeito que aprende, bem
como suas necessidades.

Pichén Riviere afirmava que a aprendizagem, considerada desde a
teoria que ele construiu, constitui-se como um processo unitario no que se
integram pratica e teoria € no que as fungdes de quem ensina e guem
aprende sio alternantes, rotativas, formando o que ele denominou
“ensinagem’. Paulo Freire chegou a afirmar que "ninguém educa ninguém,
mas ao mesmo tempo, ninguem se educa inteiramente sozinho” e que néo &
possivel ensinar sem aprender, pelo que a educa¢do n2o e uma doagao de
guem sabe para quem ignora, mas algo que se apresenta como um desafio
para o educador ¢ ¢ educando, e esse desafio é a propria realidade. Sem
tentar manter uma atitude autoritaria e/ ou paternalista por parte do docente,
que desde fora decide, define e transmite o conhecimento que considera
necessario para a vida do grupo, também ndo mantém uma visdo iluséria de
que o povo sabe, que ele detém um saber elaborado que pode prescindir de
uma aquisicao mais formal do conhecimento de coisas que estejam fora da
sua vivéncia.

Para concluir, gostariamos de fechar este assunto com as palavras de
Ana Quiroga (19858), por ocasiao de celebrar um seminario em que se
discutiam as teorias de ambos os pensadores:

“Creo que tanto el pensamiento de Paulo como el pensamiento de
Pichén Riviére son, en esta Latinoamérica, en estos paises
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subdesarrollados, un reclamo a que las formas de encuentro entre
sujelo y realidad sean mas libres, mas abiertas, mas crealivas, a
que nos asumamos -~-com todas nuestras posibilidades- como
sujetos cognoscentes. Uno desde Jlos problemas de Ia
alfabetizacion flegd a la educacion de aduitos;, Pichén Riviére
desde el problema también de una marginalidad, la del enfermo
mental, llegd a descubrir que la Unica manera de luchar contra la
enfermedad mental, de hacer prevencién, era promover el
aprendizaje en toda la sociedad, no exclusivamente en el enfermo
mental....” (p. 61-62)

1.6 A DG dos ‘70 na universidade: de técnica na Psicologia para
metodologia de trabalho nas Humanidades

Os depoimentos dos que trabalharam com DG na Universidade, sdo
bastante significativos por si, @ mostram como ¢ uso desta “metodologia” foi
se descentrando, do Curso de Psicologia para as Humanidades, a partir do
trabalho de um professor, Ovide Menin, que, preocupado com ¢ ensino, a
implementou na sua disciplina. 2’

Quem trabalhava desta forma apenas na Psicologia, assim conta a
pratica por ele desenvolvida:

Giunispero: "En la Universidad [en la carrera de Psicologial, mi catedra -que
sostenian las ensefanzas de Pichdn- se llamaba Dinamica de los Grupos, estaba
basada en sus ensefianzas, sus libros, sus conferencias, sus clases, y autores
menores de la dinamica de grupo, que parafraseaban lo que Pichén decia mucho
mejor, pero bueno... los ponia igual, algunos americanos, algunos tedricos de Teoria
de la Comunicacion, perc que no tenian el relieve tedrico que tyvo este maestro del
gue estamos hablando.” (...) "Bueno, la catedra en la universidad [en la carrera de

Psicologia] consistia en el estudio de... basicamente los textos de Pichdn Riviére, y a
veces haciamos experiencias, con los alumnos, del modo de funcionamiento de los

' Carli (op. cit.) no mesmo texto afirma que Gilda Romero Brest era responsavel
pela disciplina Introdugdo & Pedagogia no curso de Ciéncias da Educacéo em
Rosario, e foi quem fez a introdugéo da dindmica de grupos de Pichén Riviére, na
disciplina, nos anos 60. Também se destaca o peso da psicologia social e a
combinacéo da teoria da percepcdo de Brunner, a teoria da comunicagao de George
Mead, o do psicanalise na versao de Bleger. “Hasfa 1966 /as carreras de Ciencias
de fa Educacion y de Psicologia compartirfan materias optativas” (p:275)
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grupos operativos, para lo cual trabajabamos con los docentes de la céatedra.
Algunas experiencias de laboratorio social donde se trataban al modo de los grupos
operativos, al modo de las técnicas de dramatizacién, al modo del roll-playing,
cuestiones, por ejemplo, de la vida universitana, de la vida politica, de 1a vida social,
como puede ser la maternidad, la paternidad, e! medio politico, esta visién era muy
entusiasta de que las escenas importantes de la vida de un sujeto las pudiera
compartir con otro, y dramatizarlas y verlas, y se suponia siempre que le hacia bien
alagente,.”

Nos depoimentos que seguem, fica evidenciado como foi se realizando
esse destocamento, abandonando o Curso de Psicologia como Unico “locus”
de desenvolvimento da dinamica:

QOvide: “Yo fui muchos afios profesor de Dindmica de Grupos y el abordaje gue hice,
lo hice desde lo que se llamé este movimiento renovador de la Dinamica de Grupos
que nace en la Argentina, bajo la éfida de aguel ensayo o experiencia llamado
Rosario, que asentaba en la operacionalidad, -otros lo quieren llamar operatividad-
del grupo en tanto tal, donde el problema de la tarea -otros le llamarian hoy el
trabajo, otros la produccidn, otros preferirian referirse a los aspectos materiales de
esa tarea- viene a ser el gje en el cual gira toda la especulacién tedrica hecha por
los Pichonianos, (...) Trabajé siempre con ef grupo de aprendizaje porque yo traia
una larga experiencia en todos los niveles del sistema educativo, entonces fui
profesor de D de G, fui un hombre que también escribié sobre grupo, fui uno de los
primeros que tradujeron aqui a Filloux.... (...} En los afios 70, aqui en Rosario, en la
carrera de Psicologia -pero también en las demas carreras porgue pertenciamos a la
Facultad de Humanidades- se daban las materias pedagégicas, Giunispero daba
para los psicélogos esa materia y yo daba una de las pedagégicas que se llamaba
Pedagogia 3, con lo cual se estaba dando cuenta de 2 pedagogias anteriores, y esta
Pedagogia 3 tenia que ver con la antigua metodologia y préactica de la ensefianza, y
ahi yo instalé para todos los que hacian licenciatura en Historia, Antropologia, en
Letras (en Ciencias de la Educacién no, porque no existia) y en Filosofia, que
querian optar por el titulo de profesor, tenian que hacer estas pedagdgicas. Cuando
llegaban a la pedagogia 3 se encontraban con un profesor como era mi caso, que
habian participado de aquella vieja experiencia de Dinamica de Grupos, que se
interesaba mas por la dinamica del grupo del aprendizaje cuando iban a hacer las
practicas y conformaban pequefios grupos de reflexidn con lo que les acontecia con

su propia praclica de ensayo, o su practica formativa, o su practica integral, que con
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las formalidades de una didactica clasica o tradicional, que estaba muy arraigada
aqui durante mucho tiempo.” {...) “Yo le sehalo dos grandes catedras donde si
estaba presente [la dinamica de grupos]. Y algo asumia la cétedra Pedagogia 2,
anterior a la que yo daba, que no tenia que ver directamente con la practica sino con
el planeamiento. El planeamiento de la clase, el planeamiento sentado bastante en
lo curricular, Mientras que la Pedagogia 1 asumia su cometido desde el problema de
la Pedagogia en sus aspecios tedricos, las grandes corrientes y Pedagogia 2 por
aquel entonces era titular Isabel Hemandez, una antropdloga muy conocida en el
pais, que a su vez era una militante politica.”

Ascolani: “Ovide Menin trabajo, é en reafidad no trabajé estrictamente en la
cuestion de la dindmica de grupos sino que trabajd su aplicacién en la Pedagogia, o
sea que €l tomé algunos elementos de la dindmica de grupos e hizo un trabajo de
difusion, sobre todo, y de algunas experiencias en su relacién con la problematica
pedagogica. (...) Em Psicologia la orientacion educacional siempre fue fuerte, hubo
siempre dos orientaciones dominantes, estuvo la clinica y la educacional. La clinica
fue pesando cada vez mas, pero siempre hubo una orientacidon con materias como
psicologia educacional, dinamica de grupos, organizacion de gabinetes, eran todas
materias que tenian la orientacion hacia lo educacional. Hubo un periodo en que
hubo la especialidad: habia una especialidad social, una educacional y una clinica.”

Este professor, em sua tese de doutoramento publicada em 1975 %,
afirmava que estava tentando construir uma "psicologia social da educagao”,
para superar o individualismo dos estudos e o tratamento dos problemas a
ele inerentes.

Sua tese se baseou no estudo de trés experiéncias de campo onde se
aplicava a dinamica dos "grupos de estudo”, destacando a riqueza dessa
dindmica de trabatho, quando operando em diversas areas e niveis para a

formag&o permanente dos quadros docentes. O objetivo era o de resgatar os

2 Menin, O . Aportes de feorfa y prictica de la educacion. Grupos de estudio,
dinamica interma y apreciacién posible. Buenos Aires, Axis, 1975. E importante
destacar que as experiéncias que serviram de foco da pesquisa se desenvolveram
no Chile e na Argentina nos uitimos anos da década de 60.
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recursos metodolégicos empregados, apontando apreciagbes globais do

trabalho desenvolvido.
"Reunirse para estudiar, formando grupos reducidos, que les
permitiera un ftratamiento cara a cara de cuestiones
fundamentales, aclualizadas, fue el recurso valioso al que
apelaron, en lugares y ltiempos distintos, los trabajadores de Ia
educacién y los estudiantes universitarios participantes en sendas
experiencias." (p. 14 e 15)

Destacava a dupla fungcdo que oferece essa metodologia ao aduito
participante: por um lado para abrir possibilidades de manifestagdo, de
reflexdo e adogdo de uma postura critica em relagdo & sua agao, e por outro
a fim de atingir seu proprio aperfeicoamento profissional.

Em relagéo a bibliografia consultada no momento do aprofundamento
tedrico, faz mengéo a J. C. Filloux entre a tradigdo francesa e ao trabalho de
lda Butelman no contexto da Argentina. Entre os psicanalistas menciona a
Pichén Riviere e sua conceituagdc dos grupos operativos, embora -nesse
momento- destaca a diferenga entre os grupos de estudo e a técnica dos
grupos operativos, mencionando a fungao terapéutica inerente a esta ultima.

Ainda em relagcdo 2 bibliografia, Menin explica que - embora
contribuindo com idéias interessantes - os referidos autores abordam
tangencialmente a problematica dos grupos de estudo.

Qutros dos textos que serviram de base para o estudo do problema,
ajudando na elaboragao da fundamentagao tedtica - embora néo tenham sido
suficientes, segundo afirma ¢ proprio autor - foram “E/ grupo humano”, de
George Homans, "Fundamentos de Antropologia Social’, de Siegfried Nadei,
e "Dinamica del grupo de Discusién" de Leland Bradford.

Especificamente, é o udltimo autor que, ao trabathar a “Dinamica dos

grupos de discussao”, incorpora o trabatho sobre a metodologia de
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"laboratorio”, como fdrma de oferecer aos adultos responsaveis 0s meios de
conseguir "insights”, compreenséo, métodos e habilidades necessarios para
serem capazes de diagnosticar e resolver seus problemas individuais e
grupais, podendo, também, superar possiveis "deficiéncias” educacionais,
realizando novas experiéncias profissionais ou obter informagdes.

Menin explica que Bradford introduziu um conceito novo no tratamento
dos problemas de estrutura, ac definir o iaboratério como "um experimento
realizado com um grupo humano lemporalmente reunido a tal efecto”. (p.54)

Em trabaltho publicado em 1978 2, j4 no exilio, o mesmo professor
Menin explica a diferenciagdo entre as técnicas dos "grupos operativos” e as
técnicas classicas, por exemplo, a de Lewin, a partir do peso dado acs
elementos substanciais da dindmica em sua relagdo interno-externo, em
detrimento de aspectos meramente formais. Critica o us¢ pouco flexivel do
método e das técnicas da linha norte-americana e a suposta assepsia, tanto
na avaliag&o dos resuftados como no processo de conducio.

Nesse mesmo artigo, relata a primeira sessdo de uma experiéncia junto
a um grupo de professores da Costa Rica, num curso de vergo, usando a
D.G., e destacando a importancia desse primeiro encontro, onde interagem
trés fatores: a tarefa, o “enquadramento” e a coordenacio.

Considera que a tarefa deve ser bem compreendida desde o inicio, ja
que assimila a natureza do grupo € sua dinamica possivel, fator que aplaca
ansiedades e facilita a coordenaggo. O aspecto tedrico-pratico

(enquadramento) deve ser definitivo desde a primeira sessdo. E o

% Menin, O. Consideraciones sobre una primera sesién de grupo operativo. In:
Menin (org.) op. cit.
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coordenador desempenha o papel de mais um membro do grupo, respeitando
sua fungao especifica.

Desperta nossa aten¢8o, uma mudancga entre a primeira conceituagéo
de "grupo de estudo” e esta de "grupo operativo”, gue apresenta, nitidamente,
um perfil mais psicanalitico, a partir das tecrizagbes de Pichén Riviere e
Bleger. Neste dltimo caso, ndo parece incomodar mais ao professor esse
cunho psicanalitico, usando esta metodologia -como antigamente- para a
formagéo permanente dos docentes.

Além disso, é necesséario destacar que poucas sdo as obras que
recolhem informagfes acerca do trabalho desenvolvido na universidade,

como © que acabamos de apresentar. Na opiniao de um entrevistado,

Ovide: “las lecciones fueron de lo mas variadas. Yo mismo no tuve el cuidado de
hacer registro para después someterlo a una investigacién ex-post-facto, como se
dice en la jerga. Porque tuve problemas politicos y los pocos registros que tenia me
fueron incautados, robados, incluso fueron sospechados de... por eso la sesantia,

fueron sospechados de una dimensién politica que no tenian, no tenian porque no

era ese el propdsito. Fueron pocos registros, algunos los descuidé, no los hice,
porque no me plantee un objeto de investigacibn que me obligara a sistematizar
desde los registros hasta... bueno... los emergentes. (...} No me lo planteé en ese
momento porgue todos estabamos, digamos, muy solicitados por la praxis, enguanto
tal, verdad?, la formacion...”

Nesse depoimento, podemos observar trés dados importantes, proprios
dos anos '70: a importancia da “praxis’, do fazer, do movimento; ¢ pouco
cuidado com os registros —em decorréncia dessa pressa pelo fazer, e a
posterior obsessdo, por parte das forgas da represséo, pela destruicdo dos
POUCOS registros que existiam.

Destaca-se também a dificuldade em assumir o carater politico implicito

no desenvolvimento dessas praticas, nas quais ficavam relativizadas as
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hierarquias de autoridade, entendendo que cada pessoa € construtora e
portadora de conhecimento. Essa dificuldade ficou evidenciada em algumas
contradigbes encontradas no depoimento, quando o mesmo entrevistado

afirmou, posteriormente, “evidentemente la cosa va mas alla de la aplicacién de la

dinamica de grups.”

1.7 Os ’70: resisténcia, compromisso e repressio %

Os anos 70 na Argentina n&o tinham sido priorizados como objeto de
estudos histéricos, nem debates académicos ou politicos até periodo bem
recente, principalmente apés a comemoragio do 20" aniversario do golpe de
estado de 1976.

Outros periodos da histéria Argentina tinham sido analisados até entao:
por um lado, desde a volta da democracia, aprofundou-se o olhar nos
horrores da ditadura militar; por outro, no inicio dos ‘90, houve um “revival’
dos “dourados anos sessenta”.

No entanto, parece que recentemente a atencao dos especialistas
voltou-se com impeto para os '70, repensando-os, considerando-0s, agora,
como a “primavera dos povos”. 2° Também surgiram diversas publicagdes de

livros "testemunhais” de grande circulagao, escritos por jornalistas.

24 Num processo de recuperacdo da memoria dessa época, teve lugar em Mar del
Plata uma exposicdo denominada: "Los sefenta. Una mirada desde los noventa”
onde, apés fazer um levantamento dos conceitos que mais caracterizaram a época -
“participagdo, compromisso e violéncia” - foram o©s escolhidos para orientar a
montagem da exposicdo. Nos optamos por estes outros trés, por considera-los
também representativos do periodo, e por terem surgido das palavras dos préprios
entrevistados.

% No editorial da revista Talleres. Revista de Sociedad, cultura y politica N°6, numa
dura critica a reconhecidos historiadores identificados com o esfablishment, se
levanta a hipdtese de que sempre houve interesse pelo estudo da década de 70,
representado por uma série de publicagdes, mas ultimamente -a partir do aumento
no desentendimento social- estd se disputando a imagem, a ideologia e a histéria
herdada dos revolucionarios das décadas anteriores.
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Como nossos entrevistados recordam esses anos? Que representagtes

eles tém daquela época?

Dados significativos para repensar esse periodo foram apontados por

um entrevistado e os comentaremos apds sua transcricéo:

Giunispero: “En el aflo 71, 72 comienzan a introducirse una cantidad de inquietudes
que producen, inclusive, bueno... ideclogias que se van haciendo, que van abnendo
preguntas, no es cierto? y bueno, yo crec que la politica, y algunas formas de la
politica, por ejemplo, todo el tema de ia liberacidn, todo ef tema de los modos de
liberacion de los pueblos, la forma digamos en que los tedricos de la liberacion
también se incluyeron, Emesto Guevara, Marx, Fide! Castro, bueno... muchos otros,
en la juventud, empujaba para que determinadas concepciones del psicoandlisis
perdieran ese lugar fijo, ese lugar monolitico que tenia en la |PA, y se crean
instituciones paralelas de psicoandlisis también. Asi que habia todo un mundo
cultural para-universitario que no entra en ia universidad. En el caso mio yo
participaba de los dos, porque digamos, siempre estuve fuera de Ia universidad en la
epoca de las dictaduras, en el 68 si bien habia una dictadura, hubo un acuerdo,
entre los intelectuales creo que progresistas, en volver a ocupar algunos lugares, y
eso hicimos con el concenso de los alumnos, irabajando grupo con ellos, y no
tomando la catedra para aportar a ninguna... a ningtn proyecto, en realidad. Por el
contrario, se generaron algunas acciones de resistencia, que siempre tienen la
medida que tienen, no sé si fueron importantes o no, pero para nosotros tuvieron su
medida. Yo tengo buenos recuerdos de toda esa época y no me arrepiento de mi
maestro Pichon Riviére, tengo un gran carifio y muchas cosas que pude hacer se las
debo a él. Mas alld que después las teorias pueden cambiar, hay transmisiones que
son invalorables.”

Reiteramos, a partir do relato, a existéncia na Argentina de grupos que
funcionavam fora das instituigbes universitérias -que podemos designar como
parauniversitarios- que comegaram a gestar-se na década de 60.

Se bem o entrevistado facga referéncia direta & psicanalise, num sentido
mais amplo, podemos afirmar, com Sigal (1991), que esses grupos

funcionavam como “um tecido cultural independente”, constituindo-se como
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forgas que conseguiram contornar o espago politico, chegando a impor
condigles de maneira direta. Uma das causas desta organizagéo de forcas e
circuitos intelectuais paralelos — salientada por essa autora - foi a fragilidade
das instituigdes oficiais, que nao ofereciam estabilidade aos seus membros.
Isto se deve, entre outros aspectos, e sempre nos referindo a instituicdo da
quail nos ocupamos, a interferéncia politico-estatal reiterada, que obrigou os
intelectuais a buscar espacgos proprios de sobrevivéncia, regressando a
universidade quando Ihe era permitido.

Por outro lado, embora as universidades fossem vulneraveis as
mudangas governamentais, isto n&o significa que “las politicas estatales
tuvieran la capacidad de intervenir y modelar a su anfojo los espacios
intelectuales. Sus intervenciones no tuvieron nunca la capacidad de hacerles
perder autonomia cultural” (p: 105). Parcialmente, as politicas do Estado
atuardm sobre as universidades mas nunca tiveram a dimensio de retirar-
Ihes, totalmente, sua autonomia.

Além disso, apds os acontecimentos?® de maio de 68 na Franga e,
principalmente, apds o “‘cordobazo” -que analisaremos posteriormente- os
intelectuais argentinos comegaram a acreditar que uma Revolugdo na

Argentina poderia ser possivel. Somou-se a isto um processo gue Torti

® De agora em diante, definimos “acontecimento” como um “conjunto de
contingéncias (...) captadas pelos confempordnecs em questéo como uma unidade
significativa dentro do marco de uma sucessdo cronolégica de antes e depois e que,
enquanto tal, também pode ser ‘narrada’ pelo historiador com categonas que
expressem dita sucessdo cronoldgica. O caracteristico dos acontecimentos é que
nao saem do ‘espaco vivencial, cronologicamente registrével, de quem tomou parte
neles’; séo desencadeados ou vividos por sujeitos identificaveis (pessoas) e vem
condicionados por determinadas estruturas, mas ndo podem ser deduzidas
totaimente delas.” Schieder, W. e Sellin, V (Eds.) Sozialgeschichte in Deutschland,
Gotinga, 1986-7, apud Tenort, Heinz-Elmar, Contenido y continente de la historia
social de la educacién. Lo que nos ensefa la investigacion historica reciente acerca
del sistema educativo aleman. Revista de Educacién N ° 295, mayo-agos, 1991.
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(1998} -segundo Terdn- chama de auto-culpabilizagdo, por parte desses
intelectuais, da condigéo de privilégic e afastamento no que coneme ao povo,
tanto peta posicdo social quanto —e principaimente- pela politica, que teria
impedido compreender o fenémeno do peronismo. Isso justificaria, no
entender desta autora, a aproximagdo desses grupos ao peronismo,
autodenominado como de esquerda.

A “nova esquerda’ intelectual esteve refletida, entre outros, no grupo
Pasado y Presente que, além de reivindicar o trabalho critico e criativo dos
intelectuais encarecen a necessidade de criar uma nova cultura, no inicio dos
70 conclamando os intelectuais a tomarem partido por alguma das
vanguardas.

“Posiciones de esfe tipo son ilustrativas de la tendencia de muchos
intelectuales revolucionarios que asumieron su CcomMPromiso
identificéndolo con la préctica politica, y que a juicio de H. Leiss,
habrian ido reduciendo su papel al de ‘idedlogos * de las masas, y
volviendo interno a las organizaciones del debate que dejaban de
dar en el campo cultural” (p. 21)

Teran considera, também, que esta atitude estava fundamentada na
crenga populista de quio superior € a capacidade espontidnea das massas e
a dimensao da fungdo critica que exercem mediante a acio politica.

Semeihante situacéo facilitou também que uma agdo politica de carater
masico se articulasse, com a oposicdo, & ditadura militar. Conforme Torti
(1998):

‘Ese répido pasaje a la militancia politica hizo que muchos jévenes
—movidos por el ideal de Ja ‘revolucién™ ingresaran a
organizacines en las que fueron adoptando un estilo de vida
austero, a veces rigido, y muchas veces heroico. Empujados por ia
situacion politica y acosados por la represion, les fue quedando

escaso margen para que su rebelion fuera puramente cultural.” (p:
21)
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Nosso entrevistado também enumera alguns dos icones da época: as
experiéncias revolucicnarias de outros paises do Terceiro Mundo, como a
Cubana e a Cultural da China; os ensinamentos de Marx, os ideais da
Teoclogia da Libertagdo —apds o concilio de Medellin em 1968- a “op¢ao pelos
pobres”, etc,

Destaca, posteriormente, a saida forgada da universidade, por parte dos
professores, em 1966, com o golpe de Estado organizado pelo general
Ongania. Como presidente da Argentina, num regime autoritario, Ongania
marcou profundamente a universidade, fazendo renunciar equipes docentes
inteiras, principalmente em Buenos Aires e Cdrdoba. A volta a essa
instituicdo, a luta estudantil e o trabalho desenvolvido a partir dos grupos

operativos constituiu-se em tarefa de “resisténcia”.

Além disso, entre uma e outra ditadura, houve na Argentina um governo
democratico, que aconteceu apés o “Grande Acords Nacional”, cujas eleigdes
-convocadas pelo General Lanusse — em pringipio n&o tinham sido
valorizadas, tanto porque se suspeitava de uma eleigdo organizada pelo
governo militar, quanto porque acreditavam ser uma cilada para desviar a
atengao do povo das lutas revolucionarias.

No entanto, o governo eleito, da Frente Justicialista de Liberacion

Nacional, # foi portador apenas de uma ilus30 revolucionaria. Sob o lema:

? O FREJUL! esteve formado pelo Peronismo junto a outros partidos, o comunista e
a Unido Civica Radical Intransigente (UCRI). Ante a impossibilidade de Perén
assumir a presidéncia, pela clausula de residéncia, a formula presidencial ficou
constituida por Campora e Solano Lima, embora o distico fosse: "Campora al
gobierno, Perén al poder’. A composicdo politica do governo durante os escassos 49
dias em que Campora foi presidente, reflete a diversidade do movimento peronista: o
“Ministéric de Economia” esteve representado por José Gelbard, do setor
monopolista da burguesia nacional, o "Ministerio de Trabalho® esteve a cargo de
Ricardo Otero, da “Unién Obrera Metallrgica” e Lépez Rega, secretario particular de
Perdn, estabeleceu uma bhase de ultradireita no “Ministério de Bem-Estar Social”. A
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Dependéncia ou Liberagdo, tdo somente ficou 49 dias no governo, ja que,
numa euforia sem precedentes, em novas eleicdes e com o 61,7% dos votos,
J. D. Perdon e sua esposa, M. E. Martinez de Perén foram escolhidos
Presidente e Vice-presidente da Nagfo, assumindo a Presidéncia em 12 de
Outubro'de 1933.

O projeto politico de Perdén era o de consolidar uma “Argentina
Poténcia” que romperia com a dependéncia dos paises hegemonicos para se
integrar aos do Terceiro Mundo —principaimente os latinc-americanos- num
sistema capitalista autdnomo, nacional e popular.

No ambito universitario, em 14 de margoo de 1974 foi sancionada a
nova Lei Organica das Universidades Nacionais, N° 20.654, definindo-as
como “comunidades de trabalho”, cujos fins e fungdes seriam:

‘impartir enseflanza, realizar investigacion, promover la cultura
nacional, producir bienes y prestar servicios con proyeccién social
y, haciendo los aportes necesarios y ttiles al proceso de liberacién
nacional, contribuir a la soclucién de los grandes problemas
argentinos” (art. 1)

Devia, também,

“formar y capacitar técnicos con una conciencia argentina apoyada
en nuestra tradicion cultural, segin los requrimientos nacionales y
regionales de las respectivas éreas de influencia’ (art. 2).

Outrossim, proibia, no ambito da Universidade, “ef proselitismo politico
partidario 0 de ideas contrarias al sistema democrético que es prop io de
nuestra organizacion nacional” (art. 5). Aqui encontramos uma clara

adverténcia em relago a violéncia que se desencadearia a partir de 1974,

Ja em relagio aos recursos, deviam

esquerda peronista esteve representada por Juan Puig, no “Ministério de Relagdes
Exteriores”, 0 *“Ministério de Educacio” esteve a cargo de Tatiana e o “Ministério do
Interior”, con Esteban Righi. (Gillespie, R. Soldados de Perén: Los Montoneros.
Grijalbo, Buenos Aires, 1982, p: 165)
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“analizarse exhaustivamente las condiciones 0 cargos que puedan
imponer los testadores y benefactores, en cuanto a las
conveniencias y desventajas que pueden ocasionar a la Universidad
y al establecimiento de ésta que ha de recibir el beneficio” {...) e
“iguales recaudos deben tomarse en los casos de créditos y otras
financiaciones, con el fin de mantener la libertad e independencia de
sus actividades docentes y de investigacion. En ningtin caso se
aceptan liberalidades provenientes de empresas multinacionales en
colisién con los intereses de la Nacién” (art. 48).
Dois de nossos entrevistados avaliaram a época como de movimento
nas universidades, uma fermentagdo critica, que sacudiu os/as docentes e as
praticas formativas. Assim afirma Qvide:

‘nadie pudo permanecer, digamos, ausente. Se tuvo que hacer cargo de esta
conmocion que produjo esa critica severa, feroz a lo estatuido.” (...) en las Ciencias
Sociales fue sumamente interesante, el atravesamiento de una perspectiva politica y
social, conmociond, evidentemente la cosa va mas alld de la aplicacién de la
dindmica de grupo.*

Precisamente, na década de 60 tinham comecado a gestar-se novas
alternativas, incorporando outros sujeitos no ambito da sociedade,
especialmente os jovens -ndo sé como receptores da produgdo das geragbes
anteriores, mas como geradores de uma cultura diferenciada, incluindo
formas de organizagdo dos dominados- que viriam a exercer um
protagonismo impar nos angs 70.

Sob a influéncia da Pedagogia de Paulo Freire, denunciava-se a
necessidade de transformar o vinculo docente-aluno-conhecimento. Nesse
sentido, um de nossos entrevistados afirmou que a metodologia que estamos
estudando contribuiu apenas como uma vanavel a mais na busca de
alternativas.

Ovide: “Lo de la pedagogia crea una nueva dimensién, no se detenia para privilegiar
el contenido a ensefar, sino la dindmica y un sistema de relaciones que permitia
enriquecer la apropiacion de cierto tipo de contenidos, que era ese modo de
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apropiarse ofrecido de una manera nueva, distinta a la que llaman los viejos
pedagogos o los viejos didactas, donde los pasos formales, los tiempos, las
maneras, privilegiando basicamente el contenido especifico de la matematica, de la
geografia, de la fisica, de la quimica, etc. No es que se io abandonara, sino que se
lo.... esto es lo que empezamos a llamar una didactica minimalista, minima, que
surgié como consecuencia de esa realidad, de ese contexto socio-politico, mas que
socio econémico, verdad? Porque la variable politica se utilizaba mucho, y esto la
experiencia pichoniana, era muy sensible a todo eso, hasta esa época yo era un
pichoniano, después me fui alejando porque me meti en otro tipo de cosa, hoy soy
profesor de Psicologia Educacional, utilizo mucho de lo de grupo, pero bueno,
sometiéndolo mas a una perspectiva organizacional. Es decir, me parece a mi que
todavia tiene vigencia el problema de la organizacion. (...) Yo creo que en los afios
70 es cuando mas la universidad... con logros, con aciertos, y con desacierios de
todo tipo, verdad? porque no hubo tiempo suficiente como para reflexionar en
niveles en los cuales esa reflexion permitiera, vuelvo a repetirie, dar saitos
cualitativos -no solamente para lo académico, llamado universitario, o docente
universitario, sino a los futuros profesionales también. Me parece que se quedd
mucho en el movimiento. Entonces, cuando digo para afuera, era, bueno, a veces
enganchado en programas de investigacion-accién, a veces en programa de
servicio, pero no un servicio prestado desde una concepcion elitista, que establecia
una gran distancia entre el benefactor y el beneficiado, sino mucho mas integrado,
donde la escucha era mucho mas atenta, donde através de esa escucha atenta se
podia enriquecer el quehacer académico, por lo menos esas eran las perspectivas.

Essa nogdo de “servico”, foi uma das caracteristica da época que
estamos analisando -e vimos como tinha sido enfatizada também na
legislagdo do ultimo governo peronista- embora ndo seja privativa dela, pois
como afirmamos anteriormente, as experiéncias educativas como tarefa de
extensdo universitaria foram caracteristicas também do periodo 56-66.
Puiggrés: (op.cit.} afirma que:

‘En 1973-1974, durante el tercer gobiemo peronista, las
universidades argentinas y ofras areas como la Direccién Nacional
de Adultos, fueron escenaric de innumerables experiencias

educativas que intentaron probar nuevos modelos de relacion entre
educadores y educandos, entre teoria y practica, entre
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investigacion y docencia y extension universitaria e introdujeron
nuevos contenidos y métodos de enseflanza-aprendizaje. La
imaginacién pedagdgica desplegada no alcanzé a diferenciarse
entre utopias y proyectos realizables: la represién He?é demasiado
répido, a un afio y cuatro meses de gestion” (p:309) 2

Num eloqliente inventario realizado pelo grupo APPEAL?, é possivel
observar, principalmente a partir de 1973, diversas atividades de extensdo
universitaria. Estas informagdes se tornam mais significativas, se levamos em

consideracdc que fazem referéncia apenas a umas poucas universidades

nacionais.

Entretanto, € necessario enfatizar que reiteramos nossa posi¢éo inicial
de que algumas destas propostas comegaram-se a se desenvolver
anteriormente a ditadura militar que teve inicio em 1966, sofrendo um

importante corte no trabalho que estava-se desenvolvendo entdio, nos

florescentes anos 60.
As experiéncias de extensdo universitaria inventariadas foram:

- “Comisién de ensefianza popular en la facultad de Ingenierfa, 1973;

- Proyecto extensién universitaria del rectorado de UNPA, 1973;

- Actividades pedagoégicas de la Facultad de Agronomia en el campo de San
Pedro, 1973;

- Educacion sanitaria en barrios por la Carrera de Farmacia, 1973;

- Plan de prevencion, asistencia y capacitacion para el logro de la salud bucal
en Viila Soldati y Barrio YPF, Fac. De Odontologfa, 1973;

- Convenio Ministerio de Economia-UNPBA para extensibn universitaria,
1974,

- Convenio UNTI-UNPBA, extensién universitaria, 1974;

- Practicas asistenciales en hospitales del Gran Buenos Aires para
estudiantes de medicina, 1973;

- Tareas de docencia e investigacién aplicada al estudio de temas urgentes a
resolver convenidos entre UBA y los municipios de la Provincia de Buenos
Aires (Moron, Rojas, La Matanza), 1973;

* Estas iniciativas estiveram respaldadas pela lei 20.654, como poderemos observar
a seguir.

# Puiggrés, José e Balduzzi. Hacia una Pedagogia de la Imaginacién para América
Latina, Buenos Aires, Contrapunto, 1988 Apéndice 1
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- Accion cultural y educativa a través de camparias sanitarias realizadas por
docentes y alumnos de las facultades de Medicina, Veterinaria y Farmacia,
1974,

- Actividades pedagdgicas en la reestructuracion de la administracién del
Campo de San Pedro a cargo de docentes y alumnos de la Facultad de
Agronomia, 1974,

- Tareas de docencia e investigacion aplicadas al tema de la contaminacién
del agua en La Matanza, a cargo de la Faculfad de Ciencias Exactas, 1974;
Creacion de /a Comisién de Ensefianza Popular en la Facultad de Ingenieria

para alumnos no universitarios, 1974;

- Cursos de capacitacion para obreros navales y metaltrgicos en la Facultad
de Ingenieria, 1975;

- Accibn cultural y educativa a través del Plan de Prevencién Asistencia y
Capacitacion llevado a cabo por docentes y alumnos de la facultad de
Odontologia en Villa Soldati y Barrio YPF, 1974;

- Accibn cultural y educativa llevado a cabo por docentes y alumnos de
Ciencias Econdmicas a través de una encuesta sobre desabastecimientos y
contro de precios, 1974;

- Tareas de formacién docente a través de una sede de la carrera de Ciencias
de fa Educacion, 1974,

- Accibn educativa y cultural del Instituto del Tercer Mundo dependiente de Ia
UBA, 1973 ” (pg. 351 a 358); e muitos outros “Programas de Pesquisa
Aplicada”, em diversas areas.

A partir da precipitada morte de Perdn, um periodo de violéncia fisica e
intelectual desencadeou-se instald no pais, quando sua esposa assumiu a
Presidente da Republica. A ditadura militar que chegou ao poder apds 19786,
teve uma participagao importante na repressdo universitaria e na imposicdo
da finalizacao desta experiéncia.

Pela densidade e complexidade desses momentos e pelo drastico
desenlace que se abateu sobre a intelectualidade e a juventude universitaria

—protagonista do grupo que nos ocupa- esse periodo ganhou, a partir dos

relatos, um espago privilegiado no texto.

1.8 “...El desenlace y las alternativas drasticas de la represioén militar...”

Ascofani: “Cuando Pichdn Riviére vino se encontré aca con mucha gente que tenia
ya una miltancia politica, entonces se fue gestando cada vez mas hacia una
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orientacién politica. La escuela de Psicologia social tuvo momentos de meta g ia
orientacion politica, de distintos signos, no? Desde la izquierda, después al final
terminaron siendo de Isabelita [?]... el grupo de ellos, por lo menos, no? Eh.. en la
facultad, por lo menos el periodo que va de los afios 66 en adeiante, en que
empieza toda la lucha estudiantil contra el gobierno de Ongania y después se va
estructurando toda la_lucha politica mas_generalizada, ahi hay muchos de ios
docentes que empiezan a participar politicamente y que después, bueno... vueive la
represién y precisamente la mayoria tiene que irse por esa razén, que habia,
digamos asi,_una_orientacion militante del trabajo. En algunos casos no habia un
vuelco de lo politico militante estricto de la docencia, pero habia una_implicacién,
algunos menos, otros mas. Yo estuve en peores condiciones porque militaba mas,
es decir, yo en lo institucional entiendo lo politico como base. Mi categorizacion
dentro del esquema represivo fue dura, fui juzgado y condenado a muerte aqui en
esta zona, a otros se les convidaba a salir de la facultad en un plazo de tiempo... (...)
aparecio un comunicado, un parte de guerra, en diarios y radio de ac4, donde decia:
“‘Reunidos en la Junta Militar, en la regidn tal...” toda la terminologia militar... “para

juzgar a fulano de tal encontrandolo traidor de la Patria se o condena a ser pasado
por las armas, en donde se lo encuentre” eso era mas o menos, los textos de
condena a muerte de las fres A después fueron muy [?] entonces a unos se los
condenaba a muerte, a otros se los convidaba a salir de la ciudad, por ejemplo.. (...)
Yo no estuve preso porque en ese tiempo, cuando salié esto yo me fui, yo nunca
pensé que tuvieran la intencién de matarme, porque como no tenia militancia
organica, si me sacaban de la universidad quedaba pataleando en el aire, o sea que
mi poder era adentro, no afuera, nunca lo creé pero lo que me decian: vos no te
podés quedar a comprobar tu teoria, probala afuera, en todo caso. Asi gque yo me fui
y volvi 3 aftos después, y después en el 76 me pusieron bajo captura, pero también
me salvé por una cosa totalmente fortuita, eh... porque habian... pusieron preso a un
compafiero docente que era de una familia de Rosario, el padre fue a la jefatura y
vio mi nombre debajo del del hijo, entonces, la conocia a mi mama y me avisé. Asi
que ya ahi me volvi a ir, y después no pasd mas nada, asf que ya bueno, mi familia
estuvo investigando y al final se enteraron de que habia habido un conflictc entre el
ejército y la policia porque habia habido un gran procedimiento y habian robado
cualquier cosa, entonces el ejército le hechd la culpa a la policia, la policia dijeron
que fueron ellos, entonces dejaron de ejecutar todas las Ordenes de captura que
tenian en ese momento. Entonces hubo un montén de gente que se salvo por esa.
Eh... y la mia habia quedado ahi metida.”
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Giunispero. “Aca en Rosario estuvo el CEP, Centro de Estudios Psicoanaliticos, que
fue una institucion importante también, en Buenos Aires estuvo que fue una
separacion de la Asociacién Psicoanalitica Argentina... Todas estas instituciones

fueron desmanteladas por el golpe del afio 76, pero empezaron a ser puestas en

faque, con riesgo de vida y con la vida de algunos de sus integrantes, a partir de ia
aparicion de las Tres A, en los afios 74. Bueno, esto generd una dispercién, generd
efectivamente una interrupcién de todas estas producciones, de las cuales quedan
escritos, hay libros también del grupo Plataforma, hay libros de juristas y filésofos, y
psicologos y educadores que componian estos grupos de intelectuales...”

Ascolani: Los primeros problemas ocurrieron acé en el.. desde mediados del 74 y

fundamentalmente en octubre del 74, cuando llegaron las primeras condenas a

muerte, para algunos condena a muerte para otros amenazas, y demas, de las 3As,

y eso produjo un desvande en Psicologia, muchos se fueron, etc. Después, durante
la época del proceso habia una materia que se lamaba Socioandlise de la institucion
y dinémica de grupo, o algo asi, lo de institucidén nunca se dié porque era un tema
taby.”

Ovide: “(Os °70) Era un periodo también de grandes contradicciones, era un periodo
de grandes contradicciones (dos veces), era un periodo de grandes luchas, donde el

espectro_de ia muerte nos persequia. Hablo de la muerte real y de la muerte

simbélica. Todos los dias estadbamos pensando qué nos podia ocurrir, porque habia
serios enfrentamientos, pero también qué nos podia ocurir intelectualmente. Yo
creo que los académicos nunca estuvimos tan insequros como en aguella época.
Pero una inseguridad que pudo haberse transformado, digamos... en productiva,

verdad? Lo que pasa que los acontecimientos sobrevinieron con una rapidez
extraordinaria.”

“Giunispero: Y a la época este... estamos hablando de una época que habia un
gobierno militar [primeros afios da década de 70], que se estaban generando las
resistencias hacia la dictadura, que su juventud, en su gran mayoria abrazé la

militancia como una alternativa, ios ideales de la liberacion crec que los podemos
llamar asi, el mundo estaba dividido en términos de capitalismo y socialiso
claramente, o también en comunismo. Habia una gran ilusion a respectc de lo que
podria pasar en los paises comunistas, eh... habia casi una creencia de que la
humanidad se iba a organizar para ese lado, desde esos parametros, y muchos
jovenes, inclusive en ese momento entraron en o que se Hamd la_resistencia
armada, o la lucha armada, y bueno, en Argentina se vivieron afios de mucha
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politica, enfrentamiento, las instituciones tembiaban, sobretodo en los afios 72, 73,
hasta que bueno, para muchos jévenes, la juventud peronista, la vuelta de Perén
marcé una nueva altemativa, una situacion donde se empiezan a calcular algunas
ilusiones y se empiezan a facturar también, una [?] de las relaciones politicas,
bueno... y el deseniace, y las alternativas drésticas de la represién miliar...”

Nestes depoimentos, embora exponham-se diferentes pontos de vista, é
possivel observar, também varias convergéncias.
Em primeiro lugar, referem-se a época da ditadura do General Ongania,

da resisténcia e da luta contra ela. Revelam o paulatino envolvimento
posterior que desembocou na Iuta politica, e apenas um dos entrevistados
fala da luta armada. Coloca-se a questio do envolvimento direto, dando
relavancia a orientagdo militante do trabalho docente em detrimento da
militancia politica fora da universidade. Por Ultimo, identificam o fim com
violéncia, represséo e morte.

Nesse sentido, outro dado significativo apresentou-se nos depoimentos:
faciimente é percebida a recorréncia de duas datas paradigméticas; o
conhecido ano de 1976, momento do golpe miilitar, e 0 ano de 1974.

Na verdade, a partir do retorno do peronismo ao poder, em 1973, o
choque entre a direita nacionalista e a esquerda comegou a se manifestar.
Antes disso, em junho desse ano, quando Perén chegou a Buenos Aires e
centenas de milhares de pessoas se reuniram nas imediagdes de Ezeiza para
recebe-lo do exilio na Espanha, grupos de extrema direita atacaram a tiros os
grupos de esquerda. *°

Nesse contexto, surgiu a “Triple A" (Alianza Anticomunista Argentina),

bando armado clandestino que era financiado e controlado pela direita

¥ In: Rock, D. La Argentina autoritaria. Los nacionalistas, su historia y su influencia
en la vida pablica. Buenos Aires, Ariel, 1993.
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peronista, encabecada por José Lopez Rega, ministro de Bem-Estar Social.
Rock (op. cit.} faz um balanco desse momento:

‘Hacia fines de mayo de 1975, la prensa contabiliz6 mas de quinientos
asesinatos durante el afio anterior, en su gran mayoria de militantes de
izquierda. La cuestion pasaba por definir si el pais se habria de convertir,
como lo deseaban los Montoneros, en “la patria socialista”, 0 en su defecto se
habria de consolidar “la patria peronista’”, controlada por las bandas de
uitraderecha y por el sindicalismo reaccionario”. (p:224)

Muitos professores foram o alvo predileto desses grupos, que se fizeram
sentir fortemente no ambito universitario a partir de 1974. Para incrementar
ainda mais esse panorama complexo, os militares tinham-se convertido no
objetivo mais visado das organizagdes guerrilheiras.

Quando em outubro de 1874 o0 ERP (Ejército Revolucionario del Pueblo)
3 assassinou Jordan B. Genta -que encabegava uma das linhas mais duras
das Forgcas Armadas e proctamava uma nova ditadura militar capaz de
restabelecer os Principios Catolicos, Romanos e Hispanicos que "fundaram a
Patria”. 1sabel Peron autorizou ¢ Exército a acabar com a guerrilha liderada
pelo ERP na provincia de Tucumén, ampliando posteriormente -em 1975- a
autorizagéo para todo o pais. Nesse mesmo momento, mediante uma nova lei
instituiram-se tribunais de guerra para julgar os "subversivos".

Mais tarde os conselthos de seguranga interna e de defesa nacional,
subordinaram a policia aos comandantes militares, outorgando ao Exército o
poder para intervir nas universidades e nas fabricas. Note-se gue, mesmo

antes do golpe, a seguranga nacional estava em maos dos militares, como

observamos na transcri¢éo abaixo:

¥ O Partido Revolucionario dosTrabalhadores, de inspiracdo trotskista, tinha se
desdobrado em La Verdad e El Combatiente, em 1968. Este ultimo - dirigido por
Mario Santucho - criou o ERP, enquanto o primeiro —liderado por Nahue! Moreno-
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"Hacia fines de 1975, los generales restablecieron plenamente la
vigencia de la doctrina de la seguridad nacional y acordaron Ia
tactica de las
“desapariciones” para aferrar a la poblacién y prevenir que la
guerrilla obtuviese apoyos. El razonamiento en que se fundaba
esta tactica consistia en que, una vez aislada, la guerrilla podia ser
aniquilada.” ¥

O objetivo de aterrorizar a populacéo foi atingido, como ficou evidente
nos depoimentos anteriores e torna-se ainda mais significativo no que

apresentamos a seguir:

"Ageno: Bueno llega el 75 y la mayor parte de los profesores fuimos cesanteados,
directamente y volvemos en el 84.

Pregunta: Y no se e ocurrié salir del pais porque no habia sido amenazado, me decia
antes.

Ageno: Yo no habifa sido amenazado y no tenia contactos para ir a ninguna parte,
aparte gue era muy complicada mi familia, de hecho era separado, tenia tres hijos
{...)... como hacia?

Pregunta: y ni tenia filiacién con ninguin partido directamente...

Ageno: no, no estaba afiliade a ningin partido, pero de todas maneras el programa
(de la catedra) tenia una fundamentacion marxista con lo cual ya era suficiente. {...) Yo
no sé como me salvé, nosotros dormiamos en mij departamento, era un departamento
de todo un piso no? que tiene dos entradas, una directa y otra comin, asi que
nosotros dormiamos... tirdbamos un colchdn en el living y lamabamos al ascensor que
entraba directamente al departamento y dejabamos abierta la puerta, porque ya habia
dos puerta una que se podia subir, acceder por la escalera y esta directamente por
ascensor entonces dormmiameos con el ascensor abierto (...} la idea era dejar
estacionado el ascensor en un entrepiso que en principio usuarios no podian acceder
{...) después conseguimos también que nos prestaran unos amigos una casa aca en
Baigorria, este, y al anochecer bueno cargabamos nuestro hijo que era chiquito y nos
ibamos a domir alla y volviamos a la mafiana, qué sé yo como uno no fenia total idea
de todo lo que pasaba, porque eso a los tipos que querian agarrar los sacaban de los
iugares de trabajo, los sacaban de cualquier lugar, y la noche bueno porque la noche
normalmente eran los momentos en que se hacian la mayor parte de los operativos,
nada mas, pero si te querian agarrar te agararaban, ademas mi cufiado era dirigenie
de montoneros, estuvo preso y después lo asesinaron cuando salid en el 83."

1.9 Outras perspectivas da DG: lendo-as através de fragmentos

Se na maioria dos momentos foi possivel fazer uma leitura objetiva,
clara e precisa do que os entrevistados narraram, sobre alguns aspectos

encontramos informacgbes fragmentadas, beirandc a imprecisdo ou 0s “nao

fundiu-se com um setor do Socialismo Argentino, dando origem ao Partido Socialista
dos Trabajadores (PST), em 1972.
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ditos”. Essas revelagbes foram as que n&o se apreentaram nas primeiras
leituras, ndo saltaram faciimente dos dados oferecidos nos relatos. Tais
referéncias dizem respeito a outros episddios onde se desenvolveram
experiéncias de DG, aparecendo fundamentalmente dois: o primeiro, ao
mesmo tempo em que se implementava na universidade; o0 segundo, apds o
colapso, ou seja, durante a ditadura militar.

Essa "omissdo” pode ndo ter sido nem intencional nem inconsciente,
pode ter-se verificado em decorréncia de nossas perguntas iniciais, nas quais
fizemos referéncia a Dinamica de Grupos nos primeiros anos da década de
70. No entanto, a consideramos um fapsus interessante de ser analisado,
tanto do ponto de vista da pesquisadora como dos entrevistados.

Faz-se necessario destacar que nossa atengdo agugou-se a partir de
uma informacgéo oferecida entre as varias trocas epistolares mantidas com
pesguisadores argentinos. Essas omissfes ou “subentendidos” fazem
referéncia ac uso da metodologia denominada Dinamica de Grupos durante a

ditadura militar. Vejamos em continuac2o:

Alberto: "Después creo que se siguié dando algo de dinamica de grupo durante el
proceso pero yo no estuve, asi que no se bien qué pasé.”

Ovide: “Usted conoce todo lo que ocurrid en el pais, después vino la dltima

dictadura, barrié con todo aquello, por o que yo sé la concepcidn de una dinamica

era_muy formalista, muy funcionalista y muy aséptica, no? Es decir, ya ho era

aquella dinamica del grupo de aprendizaje, de discusion, de refiexion, de auto-
formacion desde una perspectiva critica, sino lo gue sobrevino fue una perspectiva

a-critica, méas bien, no? Quedarse en la técnica... “

* Rock, D. (op. cit.) p. 226.
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Nestes depoimentos observa-se que quase de uma forma velada
percebe-se a afirmagfo de que a dinamica de grupos seguiu desenvolvendo-
se na universidade, embora com orientacdo diferente, eminentemente
tecnica. Durante o Processo de Reorganizagdo Nacional -como foi auto
denominado pelos militares no poder e teve inicio em 1976- a dinamica de
grupos foi utilizada na Faculdade de Humanidades da Universidade de
Rosario, promovida pela Pedagogia da Liberdade em Ordem, de Bruera,
entao ministro de Educagio. Importa afirmar que a dinadmica agora, tinha uma
fungao politica diferente.

No depoimento que apresentaremos a seguir, apresenta-se um novo
dado, muito interessante porque faz referéncia ac uso da metodologia para
outros fins, fora da universidade e dos institutos de psicologia, nesses

primeiros anos da década de ‘70.

QOvide: “Yo fui un docente que traté de instrumentar esto, no es cierto? por mi
compromiso politico de entonces, ignoré otro tipo de cosas, no tuve acceso (...} a lo
que hacian estos grupos, instalados en las universidades de Buenos Aires y
Rosario, desde la adhesién que hacian a la politica oficial. Es decir, yo no he tenido

acceso a cierto tipo de experencias que me _constan, por informacién de terceros,

plano muy recortado, muy recortado, (dos veces).

Neste Ultimo, adverte-se que a dinamica de grupos também servia a
outros fins, embora ndo sejam explicitados: os da formagédoc de guadros
politicos. Essa € uma das perspectivas que se abrem para futuro

aprofundamento.
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1.10 Registros e materiais

Dentre as caracteristicas mais marcantes da época, a da valorizagao da
praxis e a escassa preocupagdo com os registros. Como veremos ao longo

do trabalho, essa foi uma constante em todas as experiéncias.

Ovide: “Las lecciones fueron de lo mas variadas. Yo mismo no tuve el cuidado de
hacer registro para después someterlo a una investigacién ex-postfacto, como se
dice en la jerga, no es cierto? Porque yo mismo tuve problemas politicos y los pocos
registros que tenta me fueron incautados, robados, incluso fueron sospechados de...
por eso la sesantia, fueron sospechados de una dimension politica que no tenian, no
tenian porque no era ese el propdsito. Fueron pocos registros, algunos los descuidé
no los hice, porque no me plantee un objeto de investigacién que me obligara a
sistematizar desde los registros hasta... bueno... los emergentes. (...) Yo no he
hecho una investigacién, no se en que estado se encuentra ese material, creo que
es una cosa dificil de hacer, porque estd muy desparramada. {...) Yo lo que puedo
aportar son estos datos empiricos, desde la experiencia personal, desde la vivencia”.

Além da inclria com a documentagao, na segunda parte do depoimento
podemos observar outra caracteristica marcante: a obsesséo dos repressores
com a destruicdo de qualquer tipo de registro que tivesse relagdo com o
trabalho desenvolvido. A par do aniquilamento fisico, procedia-se a
destrui¢do dos materiais que poderiam servir como suportes da memoéria. Ao

tongo do trabalho iremos aprofundando este tema.
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Capitulo 2

A Oficina Total (“Taller Total")

Esta experiéncia pedagdgica, organizada sob a forma de oficinas, foi
desenvblvida inicialmente nas Facul-da-des de Arguitetura.

importa observar uma particularidade do ensino da arquitetura:
principalmente a partir da ruptura que significou na Argentina a queda do
peronismo, esteve organizado em forma de oficinas verticais, entendidas como um
local de trabalho, dirigidas por um arquiteto e da qual participavam alunos de
segundo a quinto ano.

Os antecedentes histéricos da oficina podem ser encontrados no “atelier” da
Academia Francesa cujos sujeitos eram o “‘mestre” e o “aprendiz” ou
anteriormente, nas Escolas de Artes e Oficios, do sécuio XIX.

Onde, entdo, a originalidade da chamada Oficina Total? Tradicionaimente, o
trabalho em oficinas ficava resfirito as disciplinas de cunho préatico, como desenho
ou projeto, por exemplo. Esta experiéncia, entretanto, consistiu na incorporacéo de
todos os/as docentes e alunos da faculdade na execugdo de uma proposta
pedagdgica comum, interdisciplinar e com um desenho curricular inovador.

Alem disso, todo o trabalho pedagdgico foi desenvolvido a partir de duas
premissas basicas: a arquitetura & uma profisséo de carater eminentemente social
e 0 seu ensino deve partir da anadlise da sociedade e suas necessidades, numa

gestao democratica participativa.
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O objetivo precépio da Oficina Total, em funcdo do qual se organizaram
docentes e alunos, foi delineado nos “Fundamentos basicos del Taller

Total”, propondo:

“Proyectar al alumno a una realidad que abarca y determina en cierta
medida su quehacer actual y en la cual debera comportarse como
miembro activo en una co-gestion constructiva del conocimiento. En
olras palabras, contribuir a la obtencion de una transferencia real.
Instrumentario en una organizacion de pensamiento y accién (Método)
para desarrollar en él la capacidad de comportarse ante situaciones
nuevas con exactas apreciaciones, con un minimo de errror, como asi
tambien en el adiestramiento de toma de decisiones.” (pag. 5)

Seus idedlogos e implementadores, justificaram este objetivo a partir da
constatagdo, nas instituicbes de ensino superior, do fendmenc de
compartimentacac do conhecimento, situagdo que desde uma perspectiva critica
prejudicava a integrac@0 de disciplinas que, necessariamente, deveriam confluir
no estudo dos problemas urgentes da atualidade do pais, ac invés da
superposicdo de esforgos e faita de comunicagfo traduzides em tentativas
isoladas e limitadas.

Como veremos a seguir, foram acontecimentos marcantes proprios da
dinamica interna do curso de Arquitetura que, num momento de transformagdes
radicais na universidade e na sociedade, foram gerando um processo de cambio
gue desembocou na experiéncia “da Total”, como a chamam seus participantes.

A experiéncia da Oficina Total que apresentamos neste capitulo, como

veremos, nao foi a unica da época. Desenvolveu-se na Faculdade de Arquitetura

da Universidade Nacional de Cdordoba.
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Esta universidade criada em 1613 —embora s6 a partir de 1634 obteve a
faculdade de conferir graus- foi 0 tnico centro de estudos superiores que existiu,
durante a época colonial no territério argentino. !

Foi também o cendrio onde tomcu forma o processo que culminou na
Reforma Universitaria, passando a assumir-se como instancia critica frente aos
problemas internos e exierncs da universidade, cujo "discurso” serviu &
modernizagao e democratizag@o universitaria em diferentes momentos e locais ao
iongo do século XX.

Portanto, podemos afirmar que a universidade foi hospedeira da tradicéo
cultural conferindo identidade a cidade de Cérdoba ao longo da sua histdria, tanto
assim que é habituaimente chamada "Cérdoba ia docta".

Como caracteristicas importantes da cidade de Cérdoba, podemos destacar
um significativo crescimento populacional a partir da segunda metade do século
(de 51,5% no periocdo compreendido entre 1947-66; que era inferior ao de Mar del
Plata ¢ Bahia Blanca, conguanto ligeiramente superior 2o de Rosario e Tucumét}‘{
A este dado referente aos habitantes, somou-se nesse mesmo periodo,
consideravel progresso industrial, representado, principalmente, pelo
estabelecimento de duas firmas: IKA Renault e Fiat 2 que se instalaram em

Cordoba incrementando-the ¢ impulso desenvolvimentista.

' Logo apos a conquista, a Universidade é implantada na América Espanhola. A primeira
foi fundada em 1538 em Santo Domingo (América Central), a sexta &€ a de Cérdoba,
fundada pelos jesuitas sob os meldes da vetha Universidade de Salamanca e sobretudo
da nova Universidade de Alcald (hoje Complutense). (Sanchez: 1949, Weinberg: 1984,
Trindade: 1999) Para maiores informacdes acerca da histdria das universidades
argentinas ver um trabalho ja clasico: Martinez Paz, F. El sistema educativo nacional.
Formacion, desarrollo y crisis. Cordoba, UNC, (5° ed.) 1986 e Miranda, E. La formacién
del sistema universitario nacional. Desarrollo y crisis (1880-1946) Cérdoba, UNC, 1996.

2 Dados extraidos de F. Delich, op. cit.
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2.1 As entrevistas, os/as entrevistados/as e a ética

Para conhecer tanto os homens como as mulheres responséaveis pela
criagdo e implementacio desta experiéncia, suas buscas e necessidades naquela
época e, assimA, éntender meihor o trabalho por eles realizado, foram feitas oito (8)
entrevistas, distribuidas equitativamente pelas equipes de professores que as
realizaram: trés (3) arquitetos, trés (3) professores da area denominada AES (1
advogada, 1 socidloga e 1 antropélogo) e duas {2) pedagogas.

Reiteramos que, pela recuperagdo destas memoérias ndo estamos
procurando encontrar "elos perdidos”, numa perspectiva linear evolutiva, mas de
proporcionar novas leituras, descobrir a multiplicidade de formas com que os
sujeitos trabalham suas memorias, a partir da elaboracio dos depoimentos orais,
ou seja, das novas fontes produzidas.

Dessas entrevistas, sete (7) foram realizadas na cidade de Cérdoba, sendo
que quatro {4) se desenvolveram em ambientes relacionados a Universidade,
embora nenhuma tenha sido realizada na Faculdade de Arquitetura;, uma (1) foi
feita na residéncia de um arquiteto, a segunda no estidio de outro e a Gltima, no
local de trabalno da entrevistada, em Santiago de Chile, onde atualmente reside.

Cumpre destacar que cada uma destas entrevistas - assim como todas as
outras realizadas para este trabalho - foi muito importante, representando além do
conteudo, uma experiéncia de aprendizado. Este se reconhece, prioritariamente,
na singularidade de cada uma das pessoas entrevistadas, que, conquanto
pertencessem todos a um mesmo coletivo.

Cientes de que ao fazer uma entrevista invadimos o espago do entrevistado
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e tomamos seu tempo, faz-se necessario destacar que por todos fomos recebidas
cordialmente e, para nossa surpresa, percebemos gue, naguele momento -maio
de 1998- estava comegando a ser realizado um processo de resgate da memdria
pertinente a experiéncia que nos ocupava. >

Surpresa, como assim? Porque em outros ambitos, o esforco pela
recuperagdo da memdria era quase inexistente, chegando muitas vezes a uma
negagéo ou "apagamento” muito forte. *

E conveniente destacar, que ainda neste contexto onde se reconhecia a
necessidade da lembranga, do passar a limpo, da iuta contra o esquecimento,
algumas pessoas negaram-se a proposta de uma enirevista.

Uma delas, Madalena °

, alegou que ha muito morava no México -
precisamente desde a época do exilio - estava em Cérdoba de passagem e "nédo
se [embrava de nada” do acontecido naquela época.

Em outro caso, no primeiro contato com Elisa ® foi possivel observar a
emogdo que lhe suscitou a lembranga do ocorrido, ligada a um fato afetivo
recente, e negativo. Ante sua relutdncia a concessao da entrevista, nao insistimos
porquanto nao nos consideramos suficientemente preparados para mexer com

tanta afetividade depositada naguelas antigas lembrangas. Talvez "preparados”

nao seja a palavra mais adequada neste caso. Nosso questionamento alem do

® Um desses trabalhos é a Dissertac4o de Mestrado a ser defendida na Faculdade de
Ciéncias da Educagao da Universidad de Cérdoba por Nora Lanfri, e outro é um livro, que
esta sendo escrito pelo docente/arquiteto/protageonista Benjamin Elkin, ainda sem data de
publicagéo.

* Um exemplo desse "apagamento da membéria" poderad ser observado no capitulo
seguinte, em que faremos referéncia a Oficina Total que se desenvolveu na Universidade
de Rosario. _

® A identidade desta pessoa foi mantida em sigilo, foi-lhe atribuido nome ficticio.

® Elisa também é o nome ficticio atribuido a esta entrevistada.
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aspecto ético foi 0 seguinte: qual o "direito" que eu tenho, como historiadora, de
suscitar lembrangas muito dolorosas que visivelmente ndo estavam
suficientemente elaboradas pela entrevistada? Seriamos capazes de "conter" a
entrevistada ante um possivel descontrole que redundasse em pranto? De fato,
ndo possuimos o instrumental dos psicanalistas, pelo exercicioc da profisséo
habilitados a lidar com crises dessa natureza.

Cautela, prudéncia, respeito, ética... provavelmente a mistura de todo isso
funcionou n&o somente ante essa situagdo, mas ao longo de todo o trabalho de
campo.

A ética é, precisamente, um dos problemas essenciais envolvidos na
produ¢éo do documento oral, a partir do compromisso que © historiador deve
assumir com a “"escuta” em relagdo ao outro, garantia e penhor de sua dignidade.
Como afirma Portelli (1997) 7, "o significado e a ética dos contatos humanos
diretos, na experiéncia do trabalho de campo, sédo imprescindiveis ao significado e
a ética no exercicio de nossa profissgo." (p. 15) E continua: "O respeito pelo valor
e pela importéncia de cada individuo é, portanto, uma das primeiras ligbes de ética
sobre a experiéncia com o trabalho de campo na Histéria Oral." (p:17)

Posteriormente, na analise dos dados, a ética também imperou contra formas

de manipulagdo e estratégias de deturpacéo, por mais sutis que parecessem ser.

7 Alessandro Portelii. Tentando aprender um pouquinho. Algumas reflexdes sobre a ética
na Histéria Oral. In: Perelmutter, D. Antonacci, M. (orgs.) Etica e Histéria Oral. Projeto
Histéria N° 15 830 Paulo, Abril de 1897. Nesse mesmo numero € possivel encontrar uma
série de reflexdes acerca da problematica da Etica na Histéria Oral, decorrentes do
Seminario do mesmo nome, organizado pelo Programa de Histéria da PUC-SP.



72

Outra entrevistada, Clarisa °, nfo se negou a concessao da entrevista, mas
afirmou, categoricamente, logo ao contato telefénico: "Vamos conversar, mas eu
n&o me lembro de nada”.

Sua histdria foi narrada de forma relutante e entrecortada, o que nos indicava
que, assim como as demais, ela ficara extremamente traumatizada com as
experiéncias da repressdo. Nenhuma de suas afirmacdes foi totaimente positiva
quanto ao seu proprio papel como participante, e seu desempenho foi
praticamente excluido das lembrancas, pois ndo conseguia sentir-se segura ante
determinadas questdes.

A prova dos efeitos traumaticos pode-se observar nas reticéncias de suas
lembrancas. Os conflitos e os sentimentos perturbadores eram reprimidos da
meméoria consciente ou colocados num canto tho longinquo do qual saiam apenas
entrecortados, e isso mesmo ante pergunta direta que lhe formulamos.
Remetendo-nos novamente ao tema da ética, naguele momento, ndo nos
sentimos a vontade paira pressiona-la a "lembrar-se” de mais nada. Como
acontece frequentemente neste tipo de trabatho, sé na hora de desligar o
gravador, a entrevistada conseguiu compartilhar conosco as causas do exilio,
dados da sua familia, o cotidiano da sua vida naquela fase. Essa parte do relato

nao consta da gravagao.
2.2 As Origens da Experiéncia: Da Escola a Faculdade de Arquitetura

Quando questionamos as origens desta complexa proposta organizativa da

Faculdade - e este fato é importante ser destacado: a proposta abarcava a

® A esta entrevistada também foi atribuido um nome ficticio.
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Faculdade como um todo, diferentemente da Dinamica de Grupos que era interna
a cada disciplina - dois dos trés arquitetos que entrevistamos coincidiram ao
assinalar uma mesma época, reportando-se aos anos da queda do Peronismo, em
1955, passando pelos esfervescentes e produtivos anos '60 para, posteriormente,
analisar, a partir de 1966, o periodo iniciado na Universidade a partir do golpe de
Ongania.

Retrataram a situagdo inicial da Arquitetura em Cérdoba, apontando alguns
problemas: a Faculdade estava extremamente vinculada e até dependente da
Engenharia e ja se trabalhava com oficinas, mas cada uma tinha um professor que
se considerava como “dono’. Vejamos 0 longo depoimento de Jose:

"De alguna manera en las escuelas de Arquitectura pasé aigo asi: los talleres tenian
sus patrones, sus duefios y los profesores famosos tenian sus talleres y ensefaban a la
manera de ellos. El taller en la Facultad de Arquitectura practicamente entra medio en
crisis con el movimiento moderno, que en Europa se plantea muy anteriormente a la
Argentina, que cuando yo entro a |la Facultad de Arquitectura en el 55, esta en el estertor
del neo-clasico (...) La arquitectura moderna en Argentina y en Coérdoba habia tenido
algunos exponentes muy particulares y el titulo que se le habia dado anteriormente en
una época era la del ingeniero-arquitecto, que alguna gente lo tuvo, como el arquitecto
Lochenzo y el arquitecto Erfnandil. Parece que practicamente el arquiitecto es un

desprendimiento de la ingenieria, y la ingenieria 1o tenia un poco como especialidad. En
ingenieria el arquitecto era el que no calculaba y hacia las cosas lindas. Pero el curriculo
de la Arquitectura empezd a tomar autonomia en la medida en que tomé conciencia de su
propia disciplina. (...) En realidad nosotros disefiamos el habitat de la gente y le
agregamos una cualidad estética que es calidad al mismo tiempo, a todo lo que es
construible, porque hay mucha gente que construye. Recién entonces se hizo Facultad.
En el afio 55, cuando vino la quiebra institucional ® a Jaime Roca, que era un
arquitecto de aca de Cordoba muy imporiante, socialmente sobre todo, y habia sido

° Ao falar dessa ruptura, o entrevistado faz referéncia a quebra politica que se produziu
com a queda do Peronismo.
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hechado de la Universidad Nacional durante el periodo peronista,'® lo nombran interventor
de la Escuela de Arquitectura para hacer la Facultad de Arquitectura y ahi nace la
facultad. Y son traidos una cantidad de arquitectos extranjeros, exilados de la historia
fascista. (...) A Cordoba vinieron, con ideologias muy distintas, La Padula, Tedesqui y
Deboto."

Nossos depoentes, embora apresentem posicdes politicas e académicas
diferenciadas -tanto naguela época, quanto no momento da entrevista- coincidem
no balizamento desse marco politico -a queda do peronismo- a partir do qual se
produz um "antes" e um "depois" na histdria da arquitetura cordobesa.

isto porque, como podemos observar na narragdo apresentada, apés a
queda do peronismo, produziu-se uma ruptura entre a Escola de Arquitetura
{criada em 1953) e a Faculdade de Engenharia da qual dependia, para ser criada
em 1986 a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, que adquiriria ideniidade
propria.

Até esse momento, a arquitetura estava visiveimente impregnada de
conceitos da Engenharia e os docentes eram todos engenheiros. Um dos nossos
depoentes afirma que durante 0 peronismo, no curso de Engenharia se priorizava
uma formac@o geral de “engenheiro civil’ e que, para uma habilitagdo gque
permitisse construir, ministrava-se em um ou dois anos os conteidos que na
arquitetura levavam seis.

Esse processo de abertura apds 1955 foi-se gerando -segundo ¢ mesmo

depoente- a partir de necessidades da por ele chamada “classe dominante”,

'® Neste trecho & possivel observar, tal como na experiéncia que apresentamos
anteriormente, um fato que foi comum a todas as universidades argentinas: o afastamento
forgado de todas aquelas pessoas que nao compartilhavam da ideologia peronista,
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definida por Benjamin como “gente de inquietudes, inquietudes intelectuales y
artisticas, habia muchos postas, habia muchos misicos gue formaban parte de
esto que se esperaba comao un crecimiento cultural”.

Elogqlente & o depoimento deste arquiteto, ao relatar a nova fase da
faculdade e o obscurantismo a que tinha estado submetida a arquitetura no
periodo anterior:

"Recién cuando cae Perdn y cuando viene una camada muy grande y jéven de nuevos
arquitectos que querian que se cambiara esto, porque realmente esto trastabillaba sin que
lo empujaran, empezamos a saber que existian, en otras partes del mundo, tipos que
hacian cosas realmente importantes, gue pensaban, escribian, hacian libros, habia
publicaciones, practicamente no teniamos nosotros bibliotecas, no habia cosas que nos
permitieran saber que en la otra parte del mundo (estamos hablando de mitad de sigle, no
estamos hablando del 1600, al filo del comienzo de la televisidn) existian tipos de enorme
ressonancia: “Raile, Deluicié, Albarlto” tipos de todas partes del mundo, Francia, EUA, los
paises nordicos y en Japon. Nosotros no sabiamos, no conociamos. {...) durante los trés
primeros afios de la carrera (yo estuve 4°, 5° y 6° con los nuevos docentes) pero los trés
primeros afios de la carrera, yo tuve una visita de un arquitecto por afio, cuando éramos
ciento y pico, es decir, a los ciento y pico nos pasé Io mismo..."

2.3 Ares de renovacao: arquitetura moderna e novos probiemas

Com os novos professores que ingressaram apos 1955, a maioria deles
exilados europeus, a Faculdade organizou-se nos moldes da arquitetura moderna,
adguirindo grande importancia na Argentina. Processos similares tinham
acontecido em outras Faculdades de Arquitetura do pais, principaimente Rosario e
Buenos Aires, e isto propiciou uma grande renovagéo na area.

Pouco tempo depois, outros arquitetos comegaram a lecionar na Faculdade.

Em alguns casos, eram os proprios alunos, antes de finalizar o curso (como
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docentes-alunos). Em outros, os préprios formados pela Faculdade de Arquitetura
de Cérdoba. Nossos entrevistados encontravam-se nestes grupos, e comegaram a
perceber, como continua contando José, gue:

"lo que haciamos y lo que proponiamos ¢como docentes no resolvia las cosas, no resolvia
el problema, no lograba educar, no lograba solucionar los problemas de educacién que
nosotros habiamos tenido, a dicotomia entre por ejemplo un profesor visibilista como
Burderolli, que planteaba la percepcidon como modo de organizar esto, la posicion de un
Rébora que planteaba la arquitectura a lo mejor con un enfoque social y la posicién de un
Tedesqui que planteaba 1a historia de la arquitectura como estructurante o con una vision
topolégica. Eran fracturas muy grandes entre una posicion y otra. (...)".

O préoximo trecho, agora do depoimento de Benjamin, também é elucidativo,
ja que ele encontra como uma das causas deste problema o fato de que,

"Los profesores que llegaron, no eran maestros, eran arquitectos. Es decir, no fue
pensada la incorporacion de elios como un avance en téminos pedagdgicos, de la
ensefianza en la universidad. Sino como un reemplazo inevitable de malos arquitectos por
buenos arquitectos. (...) [No entanto] este grupo tuvo la responsabilidad y la soberbia de
no pensar que habia otras cosas que podian ser incorporadas, como ser, la pedagogia.”

A arquitetura apresenta, pela sua propria idiossincrasia, um status ambiguo
entre os centros profissionais e as escolas de arte. A arquitetura &€ uma profissao
sblida e dotada de importantes fungdes sociais, mas também tangencia as belas
artes e, como afirma Shdén, “las artes pueden sentirse incomodas en las

estructuras de investigacion que caracterizan a las modernas universidades.” "

"' Donald Shén. La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio de la
ensefianza y el aprendizaje de las profesiones. Barcelona: Paidds, 1992, Este autor,
analisa o ensino de arquitetura, afirmando que a "oficina de desenho” prépria desto curso,
facilita @ emergencia do "practicum reflexivo”.
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Na palavra de um dos nossos entrevistados: "arquitectura es la materia que
estructura toda la carrera, Composicion arquitecténica se llamaba en aquella
época, ahora se llama Arquitectura, es la materia que se repite del primero al
vitimo aho, la materia que estructura, 1a materia de disefio.”

Pela influencia das artes, o ensino da Arquitetura -na Argentina, desde a
queda do peronismo (mas esta modalidade pode-se encontrar
internacionalmente)- apresenta caracteristicas proprias se comparado a outras
profissGes tradicionais, pois se organiza em oficinas: oficinas verticais, oficinas de
desenho. Este era um dos aspectos da arquitetura "moderna”, também destacado
por esse autor.

No entanto, podemos observar nos depoimentos, que esta organizagic nao
foi suficiente, j& que alguns problemas comeg¢aram a aparecer € a incomodar: o
primeiro, resultante da nova estrutura da Faculdade, fortemente apoiada sobre as
catedras, totalmente autdnomas, espécie de feudos -que de alguma forma fazem
lembrar a organizagdo atual- com reiteragbes ou superposicido de conteldos,
também visGes totalmente diferenciadas entre os professores.

O fato de ter incorporado novos docentes que renovaram a visdo da
Arquitetura, ndo trouxe como consequéncia um guestionamento do ensino da
Arquitetura quanto aos métodos didaticos, mecanismos, procedimentos, etc.

Assim sendo, encontramos © caso tao comum dos profissionais que, sem
reflexdo pedagogica suficiente, chegam a Universidade e acabam reproduzindo a
"didatica vivida", a qual foram submetidos ao longo de sua vida escolar, e que

muitas vezes converte-se em empecilho para a mudanga que deve ser
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orquestrada pelos professores, desde que, convenienetemente preparados para a
fungéo.

Ou seja, a arquitetura apresentava naquele momento diversos problemas
intrinsecos que oscilavam entre a arte e a profissdo. Enquanto profissdo, a
arquitetura devia adquirir um status préprio, longe da faculdade de engenharia.
Mas, quem se preocuparia com as questdes pedagégicas? Quem pensaria
caminhos para melhorar o ensino da arquitetura? Precisamente estes novos
profissionais, docentes que, a partir dessas interrogacbes, imprimiram
originalidade & arquitetura, criando num periodo posterior a Oficina Total.

Com efeito, este processo ndo se produziu linearmente, j& que, como
afirmamos no inicio deste capitulo, uma outra ruptura tinha sido destacada
unitariamente pelos entrevistados, os trés arquitetos: aquela ocasionada pelo
golpe de estado do General Ongania.

Nesse momento, tal como colocamos reiteradas vezes neste trabalho, as
universidades passaram por um processo de intervenciio, perdendc a autonomia
que tinham durante a Uitima década. Juan Carlos assim se lembra desse periodo:

"Si yo voy... quizas por una situacién mas analitica, una vision particularizada de lo
que era la especifidad de la arquitectura en esa época, de una gente joven que bueno,
que eran unos arquitectos practicos y que por una razon de caracter politico, en los afios
60, en el ano 66 somos separados de la facultad, por Ongania. Eramos jévenes, eramos
casi todos jefes de trabajos practicos, junto con un grupo importante de arquitectos en esa
época, que eran los arquitectos mas prestigiosos de Cérdoba, y a la vez eran las
autoridades de la facultad, y con Ongania, un grupo de alrededor 66 arquitectos somos
echados de la Facultad por el proceso militar. Y a partir de esa época, muchos nos
dedicamos a la tarea profesional, en general con éxito (...) y la Facultad quedé olvidada.
En realidad (...) algunos de nosotros, en mi caso particular, no habiamos sido echados

sino que habiamos sido suspendidos, (...} entonces intento volver, dado que se habia
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terminado mi suspension, pido al Decano si yo puedo volver y me dice que si, siempre
que me porte bien. Yo le digo: yo nunca me porté mal, yo me fui por una nota, que me
acuerdo que fue de adhesion a los movimientos estudiantiles contra el golpe militar..."

Também Benjamin o recorda com éntase nas datas:

"yo entré {a trabathar] en el mismo afic que me recibi, en el 57 hasta el 66 que somos
hechados por primera vez, en el 66 con Ongania.”

E José, cuja denuncia chega a ser estarrecedora:

"Hubo una fractura muy grande, que ocaciona en realidad Ongania, cuando Ongania
entra a la facultad de arquitectura otra vez produce una disjuncién, se interrumpe el
proceso, se va mucha gente afuera, entre ellos se va Taranto, e! titular y una cantidad de
gente, y queda todo vaciado, en la facultad, de un sector. Los hechan, porque hacen una
huelga. La noche.. digamos, no olvidemos que asi como en Arquitectura tenemos la
noche... digamos tiene “La noche de los lapices”, Ongania tiene “La noche de los
bastones largos”™, en la universidad, no es cierto? y en Cordoba, en la facultad de
arquitectura se expreso una huelga de un grupo de docentes, del titular mio... {...) Pero lo
importante es que en ese momento, al crear Ongania, es decir, se produce un shok,
manda un delegado interventor que era de ia derecha de la Unidn... del partido demécrata

de Cérdoba (...} una ordenanza buscaba a Sabalia, se produce un movimiento que hace
una huelga contra el gobierno, entonces son hechados. Entre ellos un profesor muy
prestigioso como Giver Pop, que no hace la huelga, sino renuncia, directamente renuncia,
dice: yo estoy en contra y le renuncio al gobierno nacional, no quierc estar en esta
universidad (y entré por concursol), €s muy buen profesor. Se crea un vacio, pero con un
desmanejo tan brutal... yo me acuerdo, yo era jefe (de trabajos practicos) de Rébora y
Urré Sabalia me ofrece ser titular: “Escucheme, yo no sé ser titular, apenas estoy
aprendiendo a ser jefe de Trabajos Practicos, no puedo ser titular, No. No por ideologia, ni
porque al viejo lo hecharon, sino porque no tengo condiciones, al margen de eso, no estoy
preparado para esto.” Se crea esto, entonces se crea como una especie de melange, es
una cosa muy... hay de repente titulares que son chicos jovenes, hay gente muy valiosa
gque se va, gente respetada que esta afuera”
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Nestes trechos selecionados podemos observar uma quantidade significativa
de informacgdes interessantes de serem analisadas.

Dentre os dados mais eloglientes dos depoimentos sobre a intervengio das
universidades, ~encontra-se o numero significativo de arquitetos que foram
"mandados embora" da Universidade de Arquitetura de Cérdoba (66), sendo que a
causa foi a participagio “numa greve”.'?

Greve esta realizada em reagdo ao clima repressivo instalado nas
Universidades do interior do pais que tinha chegado ao extremo mais radical
quando foi assassinado nas ruas de Cordoba o estudante Santiago Pampil!én, em
setembro de 1966, além da noite de terror iembrada como "La noche de los
bastones largos”, em referéncia aos instrumentos usados para reprimir estudantes
da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da UBA.

Nosso depoente, logo no inicio de sua entrevista, menciona um outro fato
marcante que resultou no sequestro e morte de varios jovens durante a posterior
ditadura militar, quandoc era presidente o também general Videla. Essa noite,
conhecida como "La noche de los Iapices”, foi protagonizada por estudantes de

segundo grau que reclamavam pela suspensBo do passe gratuito nos Onibus

2 Em Buenos Aires até o 15 de agosto de 1966, segundo dados publicados na Revista
Primera Plana, 14% do corpo docente optou por renunciar, sendo 294 docentes da
Facuidade de Ciénclas Exatas, 234 de Arquitetura, 208 de Filosofia e Letras, 181 de
Engenharia, 15 de Ciéncias Econdmicas, 24 de Medicina, 10 de Direito e 2 de Agronomia.
Na mesma revista, uns meses depois, retratava-se uma realidade ainda mais desoladora:
equipes inteiras de pesquisa tinham-se frasladado a outros paises, tanto fatinos como
norteamericanos, tornando ainda mais aguda “la crisis universitaria més grave desde /a
época de Rosas", segundo palavras de Ricieri Frondici, antigo reitor da UBA. E bomn
destacar que essa “fuga” de pessoal argentino altamente gualificado, principalmente para
os Estados Unidos &€ uma constante a partir de 1950. Entre 1950 e 1966 tinham emigrado
para esse pais 6.543 profissionais universitarios, sendo que 0 maior nimero era de
engenheiros e médicos. Fonte: Departamento de Justica dos Estados Unidos, Servigo de
Inmigracdo e Naturalizagdo citado por Oteiza, E. La emigracién de personal akamente
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urbanos de La Plata. Este fato demonstra a violéncia fisica a que os militares
argentinos submeteram os jovens, reiteradas vezes.

E possivel observar que, num primeiro momento, na meméria de José
aconteceu um processo que pode-se chamar de "projegéo” ou "transferéncia”
entre dois acontecimentos '°, embora tenha se retratado imediatamente. isto pode
ter acontecido pela maior @ mais recente repercussdo gue tinha tido A noife dos
idpices.' Também porque em ambos acontecimentos o cendrio era similar:
espago publico (praga, rua, etc), juventude, manifestagdes, reivindicagdes,
enfrentamentos entre diferentes posicdes politicas, repressdo por parte do
governo....

E interessante constatar, também, ter José afirmado que "Ongania entrou na
Universidade”, mais especificamente na "Faculdade de Arquitetura de Cérdoba”.
No entanto, ndo existe registro da entrada "real” de Ongania na Facuidade. Esta
"metafora” usada pelo entrevistado, pode-se explicar a partir da nogéo de memoria
como construgdo social, de caracter coletivo, exposta a flutuagbes,
transformagbes e mutagdes constantes, prdprias da dindmica da vida histérica,
com a qual mantém poderosos cruzamentos e intimos contatos.

Na maioria das memodrias existem pontos ou marcos relativamente
invariantes, imutaveis, em que a memoria passa por um processo de solidificagdo,

impedindo mudangas.'®

calificado de la Argentina. Un caso de “brain drain” latinoamericano. In: J. Marsal (dir.) E!
intelectual latinoamericano. Buenos Aires, 1970.

** Este conceito, usado por Pollak, é exemplificado com relatos onde podiam encontrar-se
dados misturados de uma ou outra guerra mundial. In; "Meméria e Identidade social" in
Estudos Histéncos, V.5. N°10, 1892, 200-212.

** Até um filme deste lamentavel episadio foi feito com a volta da democracia.

'S Pollak, op. cit., 201.
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Para Pollak, os elementos constitutivos da memédria, individual ou coletiva
sao, em primeiro lugar, os acontecimentos vividos pessoaimente. No caso dos
nossos depoentes, eles vivenciaram e construiram a experiéncia que estamos
analisando, estdo contando a historia em "primeira méao". )

No entanto, existem acontecimentos que este autor registra como “vividos
por tabela” ou seja, acontecimentos vividos pelo grupo ou pela coletividade a qual
a pessoa se sente pertencer. S8c aqueles acontecimentos dos quais a pessoa
nao participou mas que, no imagindrio, tomaram um relevo t&o importante, que é
guase impossivel saber se participou ou néo.

Além desses acontecimentos, a memodria € constituida por pessoas,
personagens. Aplicando ¢ mesmo esquema, pode-se falar de personagens que
realmente se encontraram ao longo da vida ou de personagens freqlentadas por
tabela, indiretamente, mas que se tornaram quase conhecidas, e de personagens
que n3o pertenceram necessariamente ao espago-tempo da pessoa.’® No caso
que nos ocupa, José ndo se "encontrou pessoalmente” com Ongania, nem talvez
com o interventor que veio em seu nome, No entanto, consideramos que as sérias
conseqgliencias das agbes que o governo de fato implementou na universidade
argentina, inconscientemente, sdo sentidas como cunhadas pela propria "pessoa”
do ent&o presidente, sdo "vividas por tabela".

Por altimo, gostariamos de reiterar que, sem querer usar cronologias
politicas, ao falar da histéria da Universidade argentina acabamos langando méo

delas, por dois motivos basicos: primeiro, porgue recorrentemente foram usadas

16 Além dos acontecimentos e das personagens, Pollak também fala dos lugares da
memonia, fazendo referéncia especificamente a um lugar fisico.
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por nossos entrevistados; segundo, e em intima relagdo com o anterior, porque
estas instituicdes foram o alvo preferido de intervencéo politica dos diferentes
governos, tanto o instalado em 1945 como aguele de junho de 1966 e,
posteriormente, o de 1976. -

Os entrevistados, falando da histéria do curso de Arquitetura de Cordoba,
insistiram em destacar uma cronologia politica ao analisar este periodo. Neste
caso particular podemos até fundamenta-lo pelas mudangas abruptas provocadas
pela Lei Organica das Universidades Nacionais, que afirmava na sua introducgdo
que:

"La Revolucion Argentina expresé desde el comienzo su decision de enfrentar
fas anomalias profundas que afectaban el desarrolfo material y espinitual de la
Nacién. Por ello, una de sus primeras preocupaciones fue la de restituir las
Universidades al cabal cumplimiento de sus fines, haciendo cesar el estado de
subversion interna que las desgarraba, eliminando los factores que pretendfan
transformarias en focos de perturbacién pablica y asegurando las condiciones
para que no se viera frustrado el esfuerzo de sus maestros, investigadores y
estudiantes y las expectativas de la comunidad toda, que cuenta con ellas
para el logro de sus mejores objetivos.” (pag. 7)

Assim como no artigoe 10 do primeiro titulo:

"Prohibese en los recintos universitarios, toda actividad que asuma formas de
militancia, agitacion o adoctrinamiento de carédcter politico. Los conflictos
sociales y los problemas ideoldgicos y politicos, podrén ser, sin embargo,
objeto de estudio y andalisis cientificos en fos cursos y tareas de investigacion
correspondientes.” (p:12)

A subversdo interna & qual a lei faz referéncia, ndo é mais do que politica
universitaria, pesquisa académica, projetos de extensfo universitaria. A isso tudo
a lei deu fim, esvaziando laboratorios e centros de pesquisa, mandando embora
grupos inteiros de pesquisadores e professores. Essa saida produziu um "vazio”
na universidade, cujas conseqiEncias vdo ser claramente observadas

posteriormente, nos relatos de José e Juan Carlos.
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As cronologias politicas também podem servir para os nossos entrevistados
como campos de significados, pontos de referéncia estruturantes dos quadros
sociais da memoria, que se tornam fundamentais para a rememoragdo do
passado, na medida em que essas localizagbes espaciais e temporais das -
lembrangas s&o a esséncia da meméria.'’

Na verdade, os entrevistados afastados da universidade, como afirma Juan
Carlos, comegaram a se dedicar em tempo integral a atividade profissional, ao
exercicio da arquitetura, "en una época en que se construian grandes obras de
infraestructura” '%(...) los arquitectos teniamos fa posibilidad, -en aquelia época no habia

la cantidad que hay ahora- de trabajar. Entonces tuvimos una participacion importante en

el trabajo profesional externo y la Facultad quedé olvidada.”
Esse aspecto levou pessoas como Benjamin, nosso terceiro entrevistado, a
relutar em voltar a trabalhar na universidade, dado que: "estaba trabajando en forma

independiente, estaba sin compromisos, entraba y salia, no tenia problemas de horario,

no me queria volver loco. "

2.4 Da esfervescéncia e mobilizagédo estudantil a proposta pedagdgica

A represséo na universidade e na sociedade em geral, foi provocando
descontamento em varios estratos da sociedade. Em Cérdoba, especificamente,
um acontecimento muito importante para o futuro do pais iria se produzir. ©

Cordobazo.

7 Lins e Barros, p; 15

'® Existem pontos de encontro nas caracteristicas dos governos militares do Brasil e da
Argentina, em relagdo as grandes construgdes que foram realizadas na época,
coincidentemente, também, com a fase do desenvolvimentismo em toda América Latina.
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Revolta operario-estudantil de singular importancia e repercussdo nacional
acontecido em 29 maio de 1969, muitas vezes ¢ identificada com o inicio do fim do
governo de Ongania,19 embora tenha tido significagdes diferenciadas para um e
outro grupo.

Para os trabalhadores, este episddio representou a materializagdo de uma
prolongada resisténcia a politica que, desde o fim do peronismo, lograva acabar
com os ganhos em matéria social e institucional que este havia promovido. Para
os estudantes, no entanto, simbolizava o inicic de uma caminhada que tentava
subverter uma ordem para eles injusta, politicamente cinica e corrompida.?

Este importante acontecimento local € lembrado por nosso entrevistado José
como marcante de um momento histrico, assim como outro, de carater externc -
mas vivido como um “fato local’- que teve amplas repercussdes no pais e no
mundo: o Maio de 68 na Francga:

“Entonces en el afio 68 tiene el bendito problema del Mayo Francés, viene el cordobazo,
estamos inmersos en una situaciéon social muy agresiva, hay algunos arquitectos que
trabajan con los gremios porque ahi se viene el momento de la arquitectura social através

'® Neste texto ndo pretendemos fazer uma analise das diferentes e abundantes leituras
acerca do cordobazo, mas podemos indicar algumas delas. Por exemplo, Francisco
Delich. Cdrdoba: la movilizacién permanente. Los librog N°21, ag. 1971; do mesmo autor:
Crisis y protesta social. Cérdoba 1969-1973, op. cit.; Ménica Gordillo. Los prolegomenos
del Cordobazo. Revista _de Desenvolvimiento Econémico N°122, V.3, jutho-set.1991;
David Rock, La argentina autoritaria. Los nacionalismos, su historia y_su influencia en la
vida publica. Buenos Aires, Ariel, 1993; Crespo, H. e Alzogaray, D. Los estudiantes en el
Mayo cordobés. Cordoba: Estudios, julio-dic. 1994. p.75-90, entre muitos outros.

% Ver Torres, J. C. A partir del cordobazo. Cérdoba: Estudios, julio-dic. 1994, p. 15-24.
Queriamos advertir que ao falar no “inicio de uma caminhada” n&o ignoramos a série de
acontecimentos que se iniciaram 14 dias antes em Corrientes com a morte do estudante
de medicina Juan José Cabral, e muitos outros feridos em represélia pelo protesto ante o
aumento do tiquete de almogo no refeitério da universidade. Tamhém nesse més e por
problemas similares, em Rosario dois estudantes-manifestantes foram mortos pelas méaos
da policia. In: Delich, F. Crisis y protesta social. Cérdoba 1969 Cérdoba, UNC, 1994 42
ed. (1? ed. em 1970) e Falappa, F. La_viclencia como Ultimo recurso politico. Universidad
Nacional de Rosario. Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, mimeo.
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de la gran cantidad de concursos de viviendas, de situaciones masiva de viviendas, y
despues se reitera en la época... posteriormente”

Podemos considerar que tanto o Cordobazo como o Maio Francés
constituem-se em pontos de referéncia®® ou lugares da meméria %2, que
estruturam a meméria de José, inserindo-a na meméria da coletividade a qual ele
pertence. Ambos os acontecimentos funcionam como pilares de resisténcia contra
o esquecimento, tendo por fun¢do a construcdo de um bloqueio gue evite o
desaparecimento das lembrangas no movimento da histéria, cumprindo um papel
na cristalizagdo e transmisséao do ocorrido.

No contexto da universidade, este arquiteto também lembra que comegou a
surgir a "arquitetura social" através da grande quantidade concursos publicos para
a construgdo de moradias popuiares. Este dado & importante, pois ¢ "social"
apresenta-se neste momento como o fator mobilizador da sociedade. E aqui
chegamos & idéia de mobilizagio, outra das caracteristicas fundamentais desse
momento.

Nesse cenario, dois dos arquitetos entrevistados referem que retornaram &
universidade apés o afastamento forgado pela politica universitaria de Ongania e,
embora enquadrados em posi¢des ideoldgicas diferentes, seus depoimentos

confluem explicando a origerm do "Total", materializada numa reuni&o gue pode-se
considerar como o ato fundacional da mesma. Observemos seus relatos:
Juan Carlos: "...Un grupo de docentes nos empezamos a juntar para ver coémo podiamos

hacer una propuesta, ya en el campo estudiantil, a fin de proponer algo al Consejo
Académico y para poder solucionar el problema académico que se estaba planteado en

' Maurice Halbwachs A meméria coletiva Sao Paulo, Vértice, 1990.
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ese momento. Estos grupos se juntan, se empiezan a juntar —yo me acuerdo, un heche
anecddtico- en una empresa constructora de uno de nosotros y empezamos a ver que
pasaba. (..) Entonces empieza el tema a nivel académico, el problema de las
interrelaciones, el problema de compatibilidad entre materias, el problema del eje
estructurante que era la materia de arquitectura, empezamos con todo ese tipo de cosas.
(pausa) El movimiento sigue. Sigue el movimiento estudiantii y sigue cada vez
presionando mas y realmente son situaciones muy conflictivas, asambleas todos los
dias... y bueno, nosotros cuando empezamos a ver la situacidén de caracter académico
empezamos a pedir auxilios, porque era la parte pedagdgica que nosotros no la
manejabamos y a partir de ahi empiezan algunos contactos. Y_empiezan las inserciones

de tipo palitico. Porgue lo que habia alli eran tipos progresistas pero fundamentatmemnte

arquitectos, pero en esé momento empiezan los movimientos politicos a insertarse, dentro
de estos docentes con ya militancia claramente politica, hablo de docentes del PCR,
docentes del LAP, docentes con gran militancia politica, gente reformista que empieza a

agruparse. Entonces se arma un grupo mucho mas grande, en el cual se pide el

asescramiento de algunas pedagogas.”

José: "En el afic 69-70, para reemplazar lo anterior, piden, arman comisiones de trabajo,
de esas propuestas de formas pedagdgicas, mas que pedagdgicas, formas de
organizacion, iba por el lado de ia estructura antes que por el de los contenidos y de los
métodos. Hay una crisis muy grande, se produce un vacio de los titulares que se han ido
muchos y otros quedan relegados por esto, y entonces la gente joven plantea el vacio
académico-pedagégoco, tanto de representatividad de la pedagogia como de
representatividad de los miembros que la detentaban. Entonces se arman dos grupos, en
uno de los grupos estaba yo y se me encarga a mi —~hubo una crisis de trabajo, es decir
un grupo muy individualista-, se me encarga que haga, es decir, hay que redactar una
propuesta. Y hay otro grupo que empieza a trabajar en otro lugar, trabaja en una empresa
constructora, trabaja en Urcon, y somos como dos grupos que tratamos de sacar una
propuesta, pero en lugar de trabajar unitariamente, trabajamos diferentemente, y
trabajamos diferentemente porque fa constitucion ideoldgica de los grupos es distinta. En

uno hay realmente pensamiento de izquierda y de extrema izquierda, y en otro hay

pensamiento de cenfro y de derecha. Finalmente quedamos un grupo de tipos en el grupo

“ pierre Nora "Entre memdria e historia” in Projeto Histéria Sao Pauio, n® 10, dez 1993, 7-
28.
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este de centro y de derecha habia un grupo de tipos que... {grande silencio) y bueno, yo
elaboro 1a propuesta, la consulto con dos o tres de los miembros, y el otro grupo elabora
una propuesta en grupo, con pedagogas. La nuestra fue sola, desde la arquitectura

mismo. Cuando se hace una reunion, que yo no me acuerdo €l dia, se hace una reunidn

en la Sala dei Consejo de la Facultad de Arquitectura, estaba pleno, repleto (de gente)...
(...) entonces, tei mi propuesta. Bueno, ésta en realidad era una propuesta, yo diria,
funcionalista, optimizaba ciertas situaciones funcionales, se basaba fundamentalmente en
el problema de mejorar una situacion de talleres verticales, la estructura de Cordoba
siempre ha sido horizontal, y no pasaba de esto. Concebia ciertas areas del conocimiento,
las hacia actuar dentro del vertical... Termino de hablar y bueno, el grupo que adhiere a
esto y qué se yo... y se escuha la otra. Y cuando se escucha la otra yo veo que es
profundamente mejor, la otra lo que planteaba basicamente era solucicnar €l problema de
los contenidos divididos, surge la idea -que después es donde fracasa el total
pedagdgicamente, uno la ve, yo la vi clara, y fue muy gracicso, del grupo nuestro
solamente dos, porgue cuando se va a la votacion, y es por eso gue 10s gue hicimos eso
fuimos condenados a un exilio que hasta el dia de hoy llega, este... hubo dos, yo digo: mi

propuesta no sirve y votamos por la otra. Lo que pasa es que esa propuesta venia con
unos fundamentos, llamado el Taller Total, donde los grupos de.. . aca en Cdrdoba eran
muy fuertes, en el momento de decir fuertes como agitadores, no fuertes en cantidad de
los grupos: £l Tupac, que respondia a una concepcién comunista... yo no sé calificar, no
se debe calificar, si era comunista pero de un desprendimiento del PC que no debiera
calificarlo como con ciertas tendencias hacia el “trosquismo pero no Troscas”, y estaban
los representantes del PCR, que era del Partido Comunista Revolucionario, que si era un
desprendimiento maoista, mejor dicho, el Tupac era Maoista, nitidamente maoista, y tenia
algunas células trosquistas adentro. Y el Partido Comunista Revolucionario era maoista,
mas puro, pero con una muy fuerte herencia en su estructura, del PC. El PC tiene una
estructura celular muy organizada, por lo menos la tenia, no sé ahora. (...) cuando
nosotros volcamos la votacién, porque volcamos la votacion para aprobar el Total, la ven
en politica. Y entonces dicen: 'si votan esto tienen que venir al pie de lo que nosotros
proponemos’. No hubo posibilidad de negociar, directamente fue una... fueron momentos
muy duros, digamos muy apretados por todo lo que ocurria afuera y habia que decidir, no
hubo posibilidad de negociar, entonces nosotros aceptamos los fundamentos del Total."



89

Os entrevistados, a partir dos seus pontos de vista particulares, coincidem
em relatar 6 surgimento, na Faculdade de Arquitetura, de problemas de diferente
indole embora ndo necessariamente desconexos.

Como caracteristica abrangente, surgem novos atores profundamente
relacionados aos movimentos politicos, que geravam uma situag&o interna nao
harménica nem isenta de conflitos.

E interessante ressaltar nesse sentido, que se os estudantes da década de
'60 destacavam-se pela grande participagao na poiitica universitaria ndo partidaria,
novas identidades politicas surgiram nos anos 70, marcadas por ampla gama de
posicdes contestatarias e opositoras ac regime, unindo-as a falta de credibilidade
nas estruturas politicas “tradicionais” e a critica a ordem estabelecida. Uns e
outros empenhados na construgao de uma nova sociedade, que apresentasse um
discurso e uma pratica voltada para o questionamento, onde a ideologia passava
pelo cotidiano.

Nesse cenario privilegiado que foram as universidades, grande niimero dos
alunos passou a engrossar o caudal da “nova esquerda”. Como explica Torti
(1998)

“La revuelta cultural, la crisis de la izquierda tradicional y la “peronizacién” de
los sectores medios se procesaron en las universidades en medio de un
intensisimo clima de agitacién que no solo generé experiencias pedagbgicas y
politicas innovadoras en su interior, sino que ademas impuisé a gran cantidad
de jovenes a vincularse con ofros &émbitos en los cuales desplegaron su
voluntad ‘revolucionana’ ” {p.25)

Sem pretender dar conta da complexidade deste momento histérico que se
estendeu até meados da década de 70, nem de relatar as agdes que cada grupo
foi desenvolvendo; cientes do grande risco de cometer omissbes —dada a

complexidade do assunto que nos ocupa- tentaremos retratar, a seguir, essa
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particular situacio politica, fazendo referéncia especifica a “nova esquerda”
para, posteriormente, introduzir breve referencia a militdncia intra-universitaria.

Além do movimento operario, cujo protesto e oposigdo combativa a ditadura
durante aqueles anos é necessario destacar, o clima de questionamentio e
radicalizagcdo também alcangou alguns grupos da igreja Catdlica, influenciada
pelos Tedlogos da Liberiacdo. Estes, congregaram numeroso contingente de
jovens da juventude catédlica, incorporando-os a politica, chegando a simpatizar
depois com as organiza¢cbes armadas, principalmente Montoneros, organizag&o
de extragdo peronista, que surgiu de forma abrupta no inicio de 1970,
sequestrando e assassinando o ex presidente Aramburu. 2

A esquerda tradicional estava composta por socialistas, comunistas e
trotskistas, comegando a sofrer intensa fragmentacdo a partir da revisao da
experiéncia peronista, embora unidos na certeza da inevitavel apelagao a violéncia
popular nesse processo revolucionario.

Do socialismo surgiram o Partido Socialista de Vanguardia e a Vanguardia
Comunista. Alguns membros do primeiro, constituiram o Ejército de Liberacion
Nacional (ELN). Qutros constituiram as Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR),

gue mais tarde se uniriam aos Montoneros.

* A maioria dos dados para a reconstrucdo deste momento, foram extraidos de Torti, M.
“Protesta social y “Nueva lzquierda” en la Argentina de! “Gran Acuerdo Nacional”. Taller.
Revista de Sociedad, Cultura y Politica. Vol.3, N°6, 1998.

% Para Cook (1993), Montoneros € um exemplo de “giro para a esquerda” dos grupos de
extrema direita que tinham se criado uma década antes. Na sua maioria catélicos,
autodefinidos como socialistas, se opunham ao “comunismo ateo e internacional” (p:218)
Abal Medina, um dos seus fundadores, tinha se unida a Tacuara (ver a seguir) acs 14
anos. Carlos Ramus, outro dos fundadores, era um estudante com antecedentes em
Tacuara. Firmenich, ¢ unico dirigente montonero que sobreviveu & década de 70, na
adolescéncia tinha sido presidente da Accion Catdlica de la Juventud.
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Em 1967 o Partidc Comunista foi dividido entre o Partido Comunista
Revolucionario (PCR), e o ELN para onde aiguns migraram. Posteriormente,
grupos do PCR e do PC organizaram as Fuerzas Armadas de Liberacién (FAL).

Grupos provenientes da Juventud Peronista e do Movimiento Nacionalista
Revolucionario Tacuara®, a partir de 1967, formaram as Fuerzas Armadas
Peronistas (FAP).

O Partido Revolucionario de los Trabajadores, de filiagao trotskista, em 1968
dividiu-se entre La Verdad e E/ Combatiente. Este ultimo transformou-se no
Ejercito Revolucionario del Pueblo (ERP) de tendéncia marxista e ¢ primeirg, em
1972 uniu-se a um setor do Socialismo Argentino, originando o Partido Socialista
de los Trabajadores (PST).

Em relacdo & militancia politica dentro do recinto universitario, existiam as
organizagoes peronistas JUP (Juventud Universitaria Peronista) e a FEN (Frente
Estudiantil Nacional). Assim também aquelas de inspiragao marxista, como FAUDI
(Frente de Agrupaciones Universitarias de lzquierda); AUN (Agrupacion
Universitaria Nacional); além daquela nomeada pelo entrevistado: TUPAC
(Tendéncia Universitaria Anti-imperialista Combatiente) e 0 MOR (Movimiento de

Organizacién Revolucionaria), entre outras.®®

% Q grupo Tacuara de la Juventud Nacional foi criado em fins de 1957, com o propdsito
inicial de reinstaurar o ensino religioso nas escolas. Nos primeiros anos da década de 60,
Tacuara estava integrando um grupo de uliradireitistas, auto denominando-se “nazis”
embora parentados com a igreja catdlica. Anos depois dividiu-se em varnas fracgdes,
algumas das quais se ofereciam como guarda-costas, outros se vincularam as Forgas
Armadas. Tentativas de infiltragdo no movimento peronista e no partido comunista, nessa
época fracassaram, e 0 Tacuara foi dissolvido em 1966, embora algumas das suas taticas
serviram de exemplo para os grupos guerrilheiros. (Cook, D.: 1993)

* Estes dados acerca da militancia universitaria foram extraidos de: Ander Egg, E. Hacia
una pedagogia autogestionaria. Buenos Aires, Humanitas, 1989. Ele afirma também que
quem liderava a palitica universitana eram as organizagdes peranistas.
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Nesse exato momento, as Forcas Armadas tinham entrado paulatinamente
numa profunda crise tanto interna como de credibilidade social. Ongania féra
sucedido por Levingston, este posteriormente foi substituido por Lanusse que,
ante a revoita social e a guerrilha, reintroduziu o debate acerca da alteracdo do
regime e praopds o Grande Acordo Nacional {(GAN), gue resultou na eleicio de
Campora, do Partido Peronista, como presidente.

Neste complexo contexto, agora ja fazendo referéncia a experiéncia que nos
ocupa, os entrevistados destacaram o descontentamento em relacéo a carreira de
arquiteta, relataram para a tomada de decisdes em relacéo a mudanca um grande
encontro - que ndo estava isento de conflitos- e a votagio quase por unanimidade
a favor de um novo modelo curricular para o curso, priorizando um tipo de
arquitetura que levasse em considera¢do o contexto social.

Como consequencia, destaca-se a incorporagdo de uma equipe de
pedagogas, vinculadas a Escola de Ciéncias da Educagdo da Faculdade de
Cordoba, chamadas pelo decanoc-interventor, Juan Carlos Fontdan e outros
arquitetos, para dar corpo -ou para legitimar, como afirmara posteriormente uma
entrevistada- a essa nova proposta curricular de tipo académico, clamada por ser
implementada, a partir dos problemas detectadas no interior da Faculdade.

As lembrangas diferenciadas acerca daquela época implicam diferentes
posicbes em relagdo a mesma. A leitura da complexa realidade politica da
universidade que José fez, deixa transparecer uma “dentincia” quase velada certo
dogmatismo ao recordar a hora da adeséo ac Total: “‘cuando nosotros voicamos la

votacion, (...} la ven en politica. Y entonces dicen: 'si votan eslto tienen que venir al pie de

lo que nosotros proponemos’. No hubo posibilidad de negociar, directamente fue una...”
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Os outros entrevistados, valorizam a época, qualificando-a como “de
efervescéncia total'. Sintetizando em poucas palavras esse momento na
Argentina, usaremos uma das frases privilegiadas de entdo: “fodo ¢ politica".

O trecho a seguir também é elucidativo dessa posigéo:

“El ideblogo, el arquitecto Gdémez, que ahora esté en la Rioja, que era el idedlogo.. (...)
desde el punto de vista politico fue el que, digamos, cargd mas al total. Desde ese punto
de vista era un hombre del PCR con toda la estructura partidaria que en ese momento
tenia mucha influencia, porque también el ceniro de estudiantes estaba manejado por el
PCR, habia un montén de alumnos nuevos que se estaban integrande al planteo docente.
Y yo me acuerdo que consuito [para ia aceptaciéon como Decano Interventor] y me dicen,
*Si, aceptd, pero yo no me entero” y a partir de ahi yo acepto y ma nombran delegado
interventor de la Facuitad. Con la condicion, esa era la condicién que tenia para la
aceptacion, del plantel docente, de que inmediatamente en la primera resolucion largara
el Taller Total.”

E necessario mencionar, também, algumas conferéncias que serviram de
“pilares” para a reflexdo, publicados no mesmo artigo da Revista [os Libros
anteriormente citada, que paradoxalmente ndo foram mencionados pelos
arquitetos entrevistados. A Conferencia Latinoamericana de Escuelas y
Facultades de Arquitectura em 1959, 1961 e 1964, os congressos da Unién
Internacional de Arquitectos de Paris e La Habana;, bem como as discussdes que
trataram os estudantes cordobeses em 1963 e algumas experiéncias universitarias
realizadas particularmente no Uruguai e no Chile.

A seguir, continuaremos empenhados no desenvolvimento da experiéncia,
assim como nos diferentes olhares que a contemplaram, proprios dos diversos

atores que construiram este singular momento.



2.5 "As pedagogas": elas por eles

Como surgiu a necessidade, entre os arquitetos, de chamar uma equipe de
pedagogas? Quais seriam suas fungbes? De que forma eram vistas essas
mulheres? Qual a sua insercdo na equipe? Em que consistia sua postura
profissional? Pistas para responder a estas indagagbes nos foram dadas nos
trechos dos depoimentos que apresentamos a seguir, surpreendendo o olhar

“deles”, os arquitetos.

Juan Carlos: Yo siendo interventor llamo, porque habiamos tenido una experiencia en el
66 con el arquitecto Taranto que habla metido unas pedagogas para hacer un desarrollo
de la vision del trabajo de grupos. Entre esas pedagogas estaba Lucia Garay, me acuerdo
que trabajé con ella, hoy es diputada por et Frepaso y estaba esta chica, esta rubia...
Alicia Carranza. Llamo a Alicia Carranza, cuando yo soy interventor y le digo: arma un
equipo de pedagogas para participar en fa tarea dei Total, para formamos fos docentes y
para formar parte del grupo de trabajo. (...} Eso es un fracaso (formar parte da equipe de
trabalho) porque si ellas hubieran trabajado al margen de lo que significaba esta
estructura, pero elfas también venian cargadas... ya Marta Casarini que habia participado
de esta idea, y la Bumnichdn que se incorpora como Asesora y dentro de este equipo
aparece Lilian, que la trae esta chica que es de Villa Maria... no me acuerdo como se
lama. {...) pero cometimos el error de que ellas también vayan a los talleres, una cosa era
ir al taller... se metieron dentro del taller y siguieron en esa cosa... medio enloquecedora
del taller, en ese momento..

Silvia: ¢ Y qué hacian ellas dentro del taller?

J. C. : Trataban de conformar los grupos, de equilibrarlos, de que desarrollaran mejor su
trabajo, de establecer las correlaciones entre docentes y estudiantes, de optimizar las
relaciones estudiante-estudiante, ese tipo de cosas.

Outro trecho também aborda sua postura profissional:
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(...) “Se pide el asesoramiento de algunas pedagogas {...) [que tenian] una gran insercién
en esa época de todo lo que significaba Paulo Freire, que venian con todo el movimiento
nuevo en lo pedagégico, lo de los grupos, los roles intercambiables, etc, etc, que
empiezan a gestar una especie de idea nueva.”

Valioso também é o depoimento de Benjamin:
“Recuerdo lo que fue enfrentar... fue una doble sensacién porque aca entra ef corazén, lo
afectivo, fue una doble sensacién de estupor y afecto automdatico, cuando Fontan me
hablé a8 mi a fines de diciembre del 69 comienzos del 70, (...) me cité un dia y vamos al
decanato, y en el decanato estaba Fontan en su silién de rey y las 6, 8 pedagogas, con
otra montanera de gente, de los cuales yo conocerla a dos ¢ tres, pero bueno, estaban las
pedagogas, y de golpe, esas cosas que uno siente, que se equivocd de puerta, que.... ese
es el primer dato que hay que observar, que eran 8, 10 mujeres juntas en el afio 70, en la
Argentina, que era una cosa de extraterrestre, que no es pensable eso traida por un sélo
tipo, © por un grupo pequefio de tipos, que estaban haciendo que hubiera... el clima era
de esfervecencia total, cuando hay hirviendo algo, en una gran ofla, esa era y la alegria
fue inmediata asi, las dos primeras palabras que nos hablamos, o que ellas siguieron
hablando junto con los otros, porque ya estaban hablando, algunos que eran tipos de
valor y otros que eran... que todavia sobreviven, siniestros, y ... este... siempre estaban
los figurones que no pueden dejar de aparecer, y bueno, fue una cosa que empezamos a
trabajar desde ese dia, no fue 15 dias después, desde ese dia empezamos a trabajar con
los pedagogas 3 6 4 de nosotros, tanto con Marta Casarini, como con Lucy, Justa, Aliciay
con la Negra (Burnichdn), cbviamente, en la facuitad, fuera de la facultad, en los bares, en
mi casa, en la casa de ellas, etc, etc, dia y noche, y lo curioso fue, primero que ellas se
incorporaron a todas ias preguntas, a todos los déficits, a todos 10s.... lo que nos
preguntabamos, nos plantedbamos que faltaba, se incorporaron preguntandonos, no
respondiendo, es decir: ¢, Por que razén no entendemos tales cosas? y bueno... ;Por qué
crees eso? ;Cuales seran las razones de por que no entendés eso? ;Y donde tendras
que buscarlas? Es decir, una actitud menos impaciente, menos desesperada, no sobervia,
de acompanamiento, pero reflexiva, profunda y ademas pedagédgica, obviamente, no son
mancas, ;no? Y abrieron ja perspectiva casi inmediata, al afio siguiente, de la
incorporacién de las ciencias sociales como la antropologia, economia y sociologia, que
tenian, por un lado que fundamentar, darle consistencia, cimentar, darie fuerza desde alla
abajo a lo que era la tarea del arquitecto. (...) Entonces, fue una cosa muy rica, muy
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behemente, muy pedagdgica, pero también muy abierta y muy generosa, porque ellas
propusieron inmediatamente que empezara a aparecer esta otra gente. Obviamente,
también o proponian como parte de un refuerzo numérico que era inevitable también,
porque de golpe de 150 docentes estas ocho pobrecitas...”

Estes trechos quase falam por si préoprios, retratando essa situagao singular.
Revela-se interessante o explicito reconhecimento da especificidade do campo
das Ciéncias da Educagdo e da necessidade de repensar qualquer tentativa de
mudanga na formag¢éo do arquiteto sob a orientacdo de profissionais da area.

Outro dado emergente das narragdes apresenta significaces de género®,
sendc que a ampla gama de reflexges tedricas desenvolvidas recentemente, nos
oferecem algumas categorias explicativas e elucidativas.®® Dentre elas destacam-
se, principalmente, aquelas relacionadas & (im)possibilidade de acesso das
mulheres a certos niveis do sistema educativo ao longo da histéria, uma histérica
distribui¢do e assignacdo de papéis de acordo com sexo, e a quase recente
incorporacdo da mulher ao mundo do trabatho assalariado ou a impossibilidade de

assumir posi¢cdes de mando e poder.

% Nos ultimos anos, os estudos de género asumiram grande relevancia, tanto nas
ciéncias sociais em geral como no campo da educacdo particularmente. Destaca-se o
trabalho que privilegia a andlise de praticas discriminatérias, denunciando omissdes
histéricas, devolvendo a voz as mulheres, discutindo as relagbes homem/mulher,
promovendo articulagdes entre paradigmas tedricos diferenciados, elaborando teorias -
estes estudos desenvolveram-se no Brasil @ no mundo- abrindo um leque de significados
e significantes.

% Nao consideramos pertinente nos deter-se e analisar cada um deles, mas também néo
podemos deixar de fazer referéncia, principalmente aos trabalhos de Scott, J. Género:
uma categoria Util de andlise histdrica. Educacdo e Realidade 16(2), julho-dez.1990.
Apple, M. Ensino e trabalho feminino: uma analise comparativa da histéria e da ideologia.
Cadernpos_de Pesquisa, Sdo Paulo, n ® 84, p.15, fev.1988; Novoa, A. {org.) Vidas de
professoras, Lishoa: Porto Editora, 1992, Goodson, Ivor. Dar voz _ao professor. as
histérias de vida dos professores € seu desenvolvimento profissional, In: Névoa, op. cit.,
Lelis, |. A polissemia do Magistério. Entre Mitos e Histdrias. Departamento de Educagio
PUC-Rio, Tese de Doutorado; entre muitos outros; assim como os varios trabalhos de
Guacira Lapes Louro e Denice Catani, em diferentes universidades do Brasil.
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A partir dos depoimentos apresentados, novos questionamentos surgiram
fazendo-nos refletir acerca do lugar reservado as muiheres argentinas, tanto no
mundo do trabalho como no educacional, neste século; assim como quais foram

as transformacgdes que aconteceram nas décadas que nos ocupam?

2.6 As professoras: do normalismo a militancia politica

O magistério primario na Argentina esteve marcado pelo denominando
movimento “normalista” de Sarmientc do século XIX, momentoc em que se
estabeleceram os rituais e se definiu o curriculo que dominariam a pratica escolar
argentina quase até os dias de hoje.”® Sarmiento acreditava na fun¢io “redentora’
da educagéo como fator de transformacéo e progressa e via o professar como um
“agente civilizador’, numa sociedade homogénea, protegida pelo Estadeo.

De forma ndo muito diferente que a de outrcs paises da regido, os liberais
argentinos que organizaram o sistema educativo nacional, estatal, obrigatério e

laico, consideravam a profissdo de ensinar um sacerdocio, que exigia vocagao e

# A partir de 1870 comegou a se organizar no pais um sistema gradual de Escolas
Normais, sendo que a primeira, fundada por Samiento, foi a de Parana. A partir desse
momento “fundador” inicCiou-se uma corrente de pensamento hegemonico no tertitdrio
Argentino chamado de “nomalismo”. Este movimento normalista, embora hegeménico,
ndo foi homogéneo (encontravam-se 08 nommalizadores catélicos e 0s normalizadores
laicos, estes ultimos divididos em varias fragdes) nem a Gnica alternativa (além dos
normalizadores, era possivel identificar conservadores de cunho catélico e anti
estatizante; uma tendéncia democrética radicalizada, que n&o constituia uma corrente
formal; os socialistas e os libertarios). Esta classificac@o referida ao periodo 1885-1916,
foi elaborada por Adriana Puiggrés. Para um maior aprofundamento deste tema ver:
Puiggrés, A. Alternativas pedagédgicas e histora de la educacién. In: Puiggros (dir.)
Sujetos, disciplina y curriculum en los origenes del sistema educativo argentino. Buenos
Aires: Galema, 1990.
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“até sacrificios”.®® Assim sendo, sob clara influéncia do modelo dominante,
incentivaram o ingresso das mulheres nas Escolas Normais para que ‘puedarn
labrarse una honrosa carrera, que les dard gloria y provecho. Se habran
emancipado del hombre y se bastardn a si mismas para asegurar su posicion y su
independencia”. *'

Por décadas restritas ao magistério primario, as mulheres aceitaram um
ideario no qual a politica e as lutas pelo poder ndo formavam parte da educagéo.

Quando entra em cena escolar 0 peronismo, além de sancionar um
longamente reivindicado “Estatuto docente” e outorgar beneficios comuns aos dos
trabalhadores {décimo terceiro salario, férias, etc.), também modificou o discurso
normalista, incorporando uma série de rituais e simbolos de cunho “politico” que,
como observa Amuchastegui, (1997) “desordena el lugar simbdélico del docente y
de la escuela transgrediendo la liturgia del magisterio®. (p:353)

Embora os docentes, depois de '55, encarregaram-se de “retirar’ dos livros
imagens e textos peronistas, ientando que iudo voltasse “aoc normal’, o
normalismo na Argentina comegou a se apresentar deteriorado, e a capacidade de
gerar e liderar cultura deslocou-se do sistema de instrucdo publica para alguns

espacos politicos.

* Essas palavras de Mario Bunge, estdo impregnadas pela corrente positivista, que teve
ampla influéncia no incipiente Sistema Educativo Argentino. Bunge, Mario. La educacién,
Tomo |l Teoria de la educacion. Cap. 3 In: Solari, H. Historia de la Educacién Argentina.
Buenos Aires; Paidds, 1982, p. 206-207 (Testimonios). Nao ignoramos, entretanto, que a
ideologia pedagbgica ministrada pela Escola Normmal de Parana ndo foi homogénea. Em
seus inicio, as aulas ministradas por estranjeiros, estiveram marcadas pelas correntes
norte-americanas, posteriormente impregnadas pelo espiritualismo alemio de K. Krauss
até chegar no positivismo que imperou por vérias décadas.

" Jornal El Constitucional, 12/3/1878 Fontana, E. La escuela media mendocina entre 1864
y 1939. In: Puiggrds, A. (dir.) La educacidn en las provincias y territorios nacionales.
Buenos Aires, Galerna, 1993,
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“La neutralidad y laicidad escolar, invadidas por la politizacién que
produjo el peronismo, nunca volverian a ocupar su lugar tradicional. La
escuela seria un campo en el cual se sucederian las clausuras. Los
docentes debieron tomar partido. Antes misioneros del saber, com el
peronismo comenzaron un proceso que culminaria dieciocho afios
después, en la fundacion de CTERA™ con la asuncién de su identidad
como trabajadores de la educacién.” (p:21) 3

Paralelamente, apds a queda do peronismo, € a partir de uma das mais
polémicas propostas do governo Frondizi em 1858, grandes contingentes juvenis
sairam as ruas no conflito social conhecido como da “laica-libre”, disputa de
interesses entre os que defendiam a educagéo piblica e agueles que estavam a
favor da particular.

Primeira de uma série de manifestagbes que afetaram o campo educativo,
n&o foram capazes de modificar a decisdo do governo de favorecer os interesses
privados, ante a decepgio daqueles que tinham apoiado o seu governo. A
juventude sentiu-se profundamente “traida”.

Sugestiva € a tese de Amuchastegui (op. cit.) guando afirma que este “clima’
da época teve uma grande capacidade “educadora”, considerando que agueles
estudantes secundaristas e universitarios que participaram dos debates e das
manifestagdes, eram 0s mesmos que tinham vivido a escola de Primeiro Grau
politizada do peronismo, embora esta poiitizacho nao tenha conseguido romper a
‘ordem” social.

As palavras de Alicia s30 representativas e elucidativas desse momento:

“cuyando yo ingresé [en la Escuela Normal] (...) habia una militancia fuerte, llamados
grupos de sarmientinos, porque fue una época, la primera época, digamos hasta el afio
55, yo estaba en 1° afio, 1° ¢ 2° afo, donde |a gente que gobernaba la escuela pertenecia

* Grémio docente.



100

a un peronismo muy catdlico y nacionalista, entonces esta fue nuestra primera
experiencia de militancia pro-sarmientina (vos de risa) de aquellos momentos, y después
con la lucha de laica-libre, de la época de Frondizi, que la escuela por supuesto era laica,
y bueno, tuvimos una militancia fuerte, con tomada de la escuela, la tomamos varias
veces a la escuela (...) ese fue el secundario, muy mobilizante, el secundario en relacion a
cuestiones... yo diria pclitido—educativas., (.)})y buena,' después estuvimas en los aflos de
gloria de la universidad, en la década de 60."

Os novos discursos do fim da década de '60 abandonaram o termo
democracia que tinha embagado as propostas politicas anteriores, incorporando a
participacdo e 0 compromisso como responsabilidade politica do cidaddo. As
diferentes crises gque foram se produzindo ao longo da década, foram gerando
uma juventude que sentia sua rebeldia como parte do compromisso ético- politico.

Em verdade, dentre as muitas coisas que tinham mudado nesses anos,
novos modelos de “mulher” disputavam legitimidade. As mulheres haviam se
integrado definitivamente & vida plblica politica. O magistéric ndo era enxergado
mais como vocagao, tal como foi imposto no inicic do sécule, mas como campo
profissional. A docéncia primaria nio era o Unico espago de trabaltho no qual a
muther se projetava profissionalmente.

Neste cenario, 0 aumento de alunos nas universidades ocupou um lugar de
destaque. Se até 1950 os estudantes universitarios eram 82.000, até 1960 as
universidades chegaram a concentrar mais de 180.000 estudantes. Em 1970 sua
poputagdo chegou aproximadamente a 240.000. £ as mulheres tinham se

incorporado decididamente a universidade.

* AAVV. Préiogo com epilogo. In: Puiggrés, A . (dir.) Dictaduras y utopias en la historia
reciente de la educacion argentina (1955-1983) Buenos Aires, Galerna, 1997
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No entanto, sustentamos a hipbtese de que independentemente dessa
entrada da muther comg aluna nas Universidades, a atividade docente
universitaria ainda estava distribuida seguindo antigos padrbes de género:
algumas areas profissionais ainda eram reservadas principaimente aos homens:
era o caso da Arquitetura. Outras, as mulheres: como por exemplo, a Pedagogia.®*

Dai resultam contextualizadas as afirmacdes de Benjamin: “es el primer dato
que hay que observar, que eran 8, 10 mujeres juntas en ef aflo 70, en la Argentina, que
era una cosa de extraterrestre, que no es pensable...” & também “de 150 docentes, (da
arquitetura) esfas ocho pobrecitas...”,

Entretanto, apesar da luta pré-Sarmiento que aparece no discurso de Alicia,
essas muiheres ndo se assentavam na antiga identidade “normalista”. lLonge
disso, elas eram portadoras de uma postura critica, de uma militancia politica:
“ellas también venlan cargadas”, de uma atitude “reflexiva”, “dedutiva”, "indagadora”;
“se incorporaron preguntandonos, no respondiendo”.

Cabe perguntar agora: Lucia Garay, Alicia Carranza, Marta Casarini, Maria
Burnichén, Lilian Fondan... Como viam, pensavam e viviam a “Oficina Total” eias,
genericamente chamadas de “pedagogas’? Vejamos a seguir, 0 desenvolvimento

da participagao feminina representada pelas “pedagogas’.

* Com esta afirmacao ndo estamos negando a existéncia, dentro de uma ou outro
curso/profissdo, de docentes do “outro” sexo. Ao longo dos depoimentos, varios
professores foram destacados pelas pedagogas como importantes para a sua formacéo, e
algumas professoras foram nomeadas pelos arquitetos, principalmente na area de historia
da arte. No entanto, numericamente eram minoria.
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2.7 A voz feminina

Dessa grande equipe de pedagogas, para este trabalho, foram entrevistadas
duas professoras. Uma delas, Maria, foi assessora nos primeiros anos “da Total” e
ja no terceiro ano viajou para o México, onde anteriormente tinha morado.

Figura paradigmética da pedagogia cordobesa, esta tucumana *° que em sua
terra natal tinha sido formada por pessoas como Clotilde Dofate na Escola Normal
e Rodolfo Mondolfo e Lorenzo Luzuriaga na Universidade foi, apés sua insergdo
na Universidade de Cordoba, “mestra” de varias geragbes de professores que ao
longo do tempo Ihe dedicaram caloroso agradecimento.®

Derivada de sua postura de “mentora”, na area de Didética, sobressai a

n37

preocupacao por ir além de “ensinar a fazer as coisas”, mas “a problematiza-las
atitude perscrutadora destacada, repetidamente, pelos entrevistados.

Em seu depoimento, contou 0s primeiros passos da Oficina, destacando a
incerteza inicial acerca da demanda dos arquitetos:

“sentimos que teniamos una especie de ... como decirte... una nebulosa respecto de lo
que querian... ellos {los arquitectos]. Sabian que querian cambiar el sentido de la carrera,
querian otro profesional que fuera comprometido. Eso elios sabian. Pero no sabian como.

% Maria naceu em Tucuman, provincia localizada no centro-norte do pais e, uma vez
formada em Filosofia, depois de passar um curto periodo de tempo em Buenos Aires,
instalou-se em Coérdoba, mediante a aprovagdo num concurso na Universidade. O
trabalho nesse local se veria interrompido, como foi comum na €poca, em dois momentos:
um, com o afastamento obrigatério durante a presidéncia de Ongania; posteriormente,
quando mandada embora pelo Processo de Reorganizagdo Nacional em 1976, vinte anos
apdés sua chegada a cidade de Cérdoba. Nessas reiteradas auséncias do pais,
desenvolveu um trabalho no Meéxico, junto as comunidades indigenas, rurais e operanas.
% Ver, entre outros, nossa dissertagdo de mestrado, onde s#o citados varios depoimentos
de professores/as declarando terem sido profundamente marcados por ela, quando seus
alunos.

¥ “Una pedagoga con los pies en su tierra”. Cérdoba, La voz del Interior, 15/1/89,
Suplemento semanal.
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Entonces nosotras nos dimos cuenta que nos faltaba realmente reflexionar y trabajar en
mediacion de nuestra carrera”

Também explica os sentidos a partir dos quais foi sendo elaborada a nova
“proposta”*®. Destaca as diferencas existentes entre as “formas de ser e pensar’
do engenheiro e do arqguiteto, assim como entre as do pedagogo e o arquiteto:

{...) Y bueno, trabajamos con eso tratando de comenzar a escribir al mes siguiente, sobre
las proyecciones del taller... el sentido social que tenia un taller de arquitectura, en lo que
hace a la condicion dei arquitecto y al compromiso dei arquitecto. Y después empezamos
a trabajar en la division de los talleres por nivel: nivel tesista, nivel previo al tesista... hasta
llegar al afno siguiente al curso de iniciacion. Tratdbamos de no ser lineares, sino de
complejo, es decir un problema, que fuera el problema base, una matriz, alrededor del
cual se van concentrando las asignaturas. Eso si que nos costé. Porque no era facil, por
ejemplo, hacer congeniar la voz de un arquitecto com la voz de un ingeniero. Y después la
ensenanza de la construccién, la parte especifica, en el cual no entra el arquitecto: como
se ponen los ladrillos, como se hacen las paredes, los cimientos, fos elementos, ese
conocimiento que es tecnologia... {...) Hubo mucha fuerza... teniamos casi... no te digo
todas las noches, porque nosotros terminabamos pasada media noche, teniamos
reuniones con ellos [arquitectos), y ahi discutiameos, persistian ciertas normas, ciertas
maneras de ser arquitectos, como por ejempic hacer sabanas, que a nosotras nos
producia mucha risa, que era una cosa asi, como muy nerviosa, siempre el arquitecto
despiegaba una sabana. No era una sabana como la de la cama. Sino la sabana digamos
un cuadro muy abierto, muy abierto, y donde sobre el cuadro planificaban todo, y creian
que con eso se arreglaba todo. Cuando ibamos a poner en practica la sabana, se nos
desarmaba todo, porque una cosa es el proceso y otra cosa es cuando no se termina de

* Note-se que em nenhum discurso dos depoentes nem explicacio nossa sucumbe-se 4
tentaclo de fazer referéncia ao termo “curriculo”, tdo comum nos dias de hoje para
determinar tanto um planc de estudos “oficial’, explicito, materializado nas normas legais,
conteudos minimos e obrigatérios a serem desenvolvidos durante um periodo de tempo;
assim como um artefato social e cultural (Silva: 1996) e conjunto de praticas que, explicita
ou implicitamente de fato, acontecem no espago escolar. (Santomé, J.: 1991) isto porque
consideramos importante ndo impor “a linguagem do presente & escolaridade do pasado”
(Hamilton: 1991, p.187), distorsdo corrente da producdo historiografica na area de
educacgdo atual, que acaba desconsiderando as mudangas histdricas e deixa de realizar
uma diferenciagéo cronoldgica no uso dos termos. O termo “curriculo” usado no sentido
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entender adonde se quiere llegar. Y fue muy dificil por ejemplo, cambiar una postura muy
cimentada por el arquitecto sefior, por la del arquitecto al servicio de una idea. (...}
Entonces cuando nosotros tratabamos de responder a la pregunta de cual era el oficio del
arquitecto, y cual era la formacién del alumno, era como que muchas veces hacias
preguntas al arquitecto, que el arquitecto no sabia contestar, entonces deciamos: ¢como
podemas hacer cosas para cambiar este rol de los docentes arquitectos? y ahi se nos
armaban, a veces, discusiones, que eran puntos de vista, de dos profesiones que hasta el
momento eran muy distintas, la profesion del pedagogo y la profesién del arquitecto.

Numa entrevista publicada em “Decires™

., livro compilado a partir de
diversos textos escritos por Maria nos Uitimos anos, ela afirma:

“Regreso en los setenta y me lo proponen. Eso fue muy loco. jAmar un Taller
Totall Hacer de la noche a la mafiana doce talleres, com toda la Facultad.
Toda la carrera convertida en una relacién horizontal, (...) habla tal euforia
que, aunque se comelieran muchos errares, la gente trabajaba igual. Lo que
pasé es que se desequilibré. Primera vez que se hacfa un taller con toda la
Facultad; no es lo mismo hacer un taller de una cétedra que hacer doce
talleres, incluyendo a lesistas. Y com profesores —aun los que habfan
promovido el Taller- acostumbrado a moverse desde fa cétedra....” (p:35)

Alicia, a outra pedagoga entrevistada, ainda como aluna esteve marcada
pelo trabalho de Maria desde quando esta dirigia a Escola Normal Superior Dr.
Agustin Garzén Agulla*®. E posteriormente, quando ingressou na primeira turma
do Curso Ciéncias da Educagao, formou parte do grupo de “discipulos” de Maria.
Segundo Alicia, essa professora “tuvc una actitud de mucha penetraciéon de los
problemas (...) yo siempre digo que Maria ademas de pedagoga, es filésofa.”

Num dado momento da entrevista, o passado ficou iluminado como por um
facho de luz, que apareceu quando Alicia comegou a remexer as lembrangas: de

sua formagdo universitaria, do ingresso a carreira de pedagogia... De repente

atribuido na atualidade, comegou a ser usado na Argentina em momento posterior as
experiéncias que nos ocupam.
* M. S. Burnichdn. Decires. Cérdoba, Narvaja Editor: 1997.
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surgiu uma lembranga especialmente interessante porque foi considerada por ela
como um antecedente da “Total™.

Assim, ela afirmou que existiu no curso de Ciéncias da Educagéo um
Seminario Transversal sobre o Sistema Educativo Argentino, num momeanto
politicamente muito importante, porgue tinham conseguido substituir o diretor por
um Conselho de Diregéio, na “Onica vez que la escuela tuvo una conduccién colegiada”
que tinha surgido “num ato de rebeldia®.

“Fijate, nunca lo habia pensado. Porque en realidad este seminario que surgié en el
seno del consejo atravesava todos los aios. Quiero decir, ia gente de todos los afios tenia
gue hacerlo y en forma mezclada, de modo de que todos estuvieran participando de una

puesta en comuin sobrée los problemas del sistema educativo argentino.”

Alicia acompanhou o processo da Oficina Total como um todo, desde as
origens até os momentos finais, e considerou que foram variados os papéis que
desenvoiveram, indo além do estritamente pedagdgico: de assessores
organizacionais e psico-institucionais, de psicdlogos sociais, pedagogas,
mediadoras: "nuestro rol fue muy atravesado por toda la conflictiva del momento, y
muy... multifacético...”.

Ela iembrou-se da experiéncia “da Total’ com muito carinho mas também
com alguma dificuldade. Parecia que algumas lembrangas estavam guardadas,
trancadas a sete chaves, sendo necessario fazer um esforgo bastante grande para
deixa-las fluir em liberdade. “Soy muy olvidadiza”, declarou num momenio da

entrevista.

“0 Escola piloto criada por Sa(l Taborda e Luz Vieira Méndez, que teve uma trajetéria
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No entanto, conseguiu rapidamente “organizar® sua memoria, descrevendo a
travessia e apresentando uma sintese do trabalho desenvolvidc como grupo ao
longo dos cinco anos, sempre destacando um “clima de épocsa”, sem o qual - nos
parece- ndo & possivel entender estas experiéncias:

Alicia: Bueno, [como equipo pedagdqgico] nosotros tuvimos como dos momentos: en un
momento fue trabajar intensamente con el grupo de amquitectos que tuvo la idea originat
del cambio, para de alguna manera plasmar esa idea, ponera por escrito, después... yo te
dirfa que tuvimos tres momentos, ese fue un primer momento con el grupo que fue
pionero, digamos, de los arquitectos. Un segundo momento que fue muy intenso, fue com
los profesores de los distintos afios, reunidos como reunidn de profesores, discutiendo
estas cosas. (...) Se hacian muchas reuniones con esos profesores, donde siempre
estaban estos arquitectos mas innovadores y pedagogos. Y un tercer momento donde ya
nos insertamos en los talleres, entonces lo que haciamos en los talleres era hacer una
observacion no participante, o participante muy esporadicamente, entonces luego nos
reuniamos y tratabamos de ver como se estaba dando el proceso, en €l conjunto de los
talleres, para encontrar lineas... (...) y volcadbamos esas observaciones para que el
docente pudiera ir superando algunas dificultades (...) para luego también nosotros ver 1o
que pasaba en los equipos y volver a hablar com tos responsables de los talleres, no? (...)
este... claro yo esto te lo digo y parece que fue un proceso prolijo, y no fue tan asi... (risa)
teniamos muchas dificultades, muchas dificultades para seguir una dinamica... esto
también es una evaluacion no? Una mirada critica, porque uno hizo lo que pudo dado las
caracteristicas del contexto en la universidad, no? Pero creo que éramos muy poco
este.... a ver si puedo ser exacta para no equivocarme... creo que no valorabamos 1o
suficiente en ese momento, lo que podria llamarse un proceso mas técnico del proceso.
Estabamos en una actitud que me parece que era mas de movilizacién, de
concientizacién, en detrimento, me parece a mi, creo que hay personas gue no coinciden
conmigo, en detrimiento de una mirada mas técnica, mas planificadora desde un punto de
vista normativo... clasico. (...) [los arquitectos] también se articularon a esa idea
movimientista (risa) que existia en el momento, porque ademas existia en el conjunto de
la sociedad, ¢no es cierto? Era muy dificil substraerse a todo un clima cultural que
impregnaba en ese momento las instituciones, y ese clima cultural no tenia nada que ver

singular, marcada pela Escola Nova.
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con un planeamiento normativo, con tiempos muy prefijados, y con evaluaciones muy
taxativas, todo lo contrario, lo que habia era una sensaciéon de que habia que mobilizar,
concientizar, estimular, y que luego las cosas iban a salir a partir de que la gente sintiera

como préprio el proyecto que uno tenia en mente. Es decir, era el clima cultural del
momento, ;no?”

E possivel observar neste Gltimo depoimento uma espécie de “balango” do
trabalho desenvolvido, com o olhar de quase trinta anos depois. Nessa andlise
apresentam-se algumas criticas a falta de assessoria estritamente técnica, embora
nos parega que a propria professora justifica esse “déficit técnico” como préprio da
situacao imediatista da “época”.

Nessa epoca do “fazer”, em que a esfera social estava sobre todas as outras,
estes profissionais foram desenvolvendo estratégias, na medida em que sentiam
necessidade de dar embasamento teérico ao trabaiho desenvolvido nas Oficinas.

Dentre elas, surgiu o AES, que apresentamos a seguir.

2.8 AES - Trés letras cheias de “sentido”

Antropologia, Economia y Sociologia: AES. Assim foi como foi denominada
uma area dentro da estrutura da Total, que dava suporte e assessoria aos
professores.

Facundo, o coordenador dessa equipe, era fildsofo de formacdo com pés-
graduacdo em Antropologia, e uma interessante experiéncia na area de
Educagdo. Ele tinha entrado em 1871 para a "Oficina Total”, inicialmente na
equipe das pedagogas, respondendo, simultaneamente, as reiteradas solicitagdes

para orientagdo nos trabalhos de pesquisa, prévios a realizagdo da Tese do 6°
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ano. Posteriormente, se institucionalizou-se seu assessoramento, passando a
coordenar a AES, apbés a chamada para concurso, em 1972 para Sociologia,
Antropologia e Economia.

Facundo considerava que a AES tinha a finalidade de dar suporie de
pesquisa para ‘conhecer empiricamente” a realidade na qual interviriam os
arquitetos: “se suponia de que antes de cualquier tipo de intervencién habia que hacer un
tipo de investigacion sociolégica-antropoldgica, que permitiera saber con quién se jban a
enfrentar posteriormente.”

Um pouco diferente era a posi¢ao de Benjamin, ao considerar que ¢ papel
dessas disciplinas era 0 de mudar ¢ “enfoque” do curso:

‘esas tres disciplinas antropologia, sociologia y economia, que se llamaron AES,
este... tenian que ver con balancear, caracterizar lo negativo de la historia de Ia
arquitectura, que era la historia de los monumentos, [a historia de las piedras.”

Q depoimento de Alicia constituiu uma especie de sintese de ambos,
reconhecendo a importancia das ciéncias sociais trabathando em prol de uma
mudanga de rumo na orientagéo dada a carreira de arquitetura, para poder refietir
acerca dos problemas sociais que a Arquitetura poderia ajudar a resolver:

“[en ese momento] era mas importante leer ciencias sociales gue hacer arquitectura sobre
el tablero, lo cual es absolutamente comprensible porque elios venian de un modeic
antagénico, donde lo que se hacia fundamentaimente era la arquitectura sobre el tablero,
bastante desarticulado con la realidad social. En realidad la critica era esa, que sus
trabajos, sus tesis... , debian ser tesis, aigunas, no todas, de un preciosismo técnico, pero
sin ninguna reflexién acerca de qué significaba la arquitectura y para qué se iba a
construir, y para qué, en este pais, y en estas condiciones, i no es cierto? De modo que el
taller total, justamente lo que pretende es volver a la arquitectura un campo profesional
atravesado por la problematica de lo social.”
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Elsa era advogada de formagdo, com uma pés-graduacio em sociologia, e
passou a ser integrante da equipe depdis da aprovagcdo em concurso. Ela
contextualizou a necessidade de constituir uma nova eqguipe para dar suporte ao

trabalho desenvoivido nas oficinas:

“Es evidente que el Taller siente Ja necesidad, cierto, por la gente de arquitectura, de
buscar apoyo a esta concepcion de la arquitectura como funcidn social, el Taller nc es una
experiencia pedagogica solamente, es una experiencia que se da en funcién de la
concepcion de la arquitectura que se tiene, tanto que, en muchos docentes se dan, del
taller, que son obvias las historias, las historias de los monumentos, nunca de la historia
viva 0 de, aln algunos tipo capos, o de las tecnologias, entonces cuando se llama a
concurso yo me presento a pesar de mis pocos antecedentes en sociologia, primero se
llama a concurso en Sociclogia (...) y se lamaba en ese momento a docentes en formacién,
es decir, todos los concursos que se daban en esa época, hubieras sido formados o no
formados, se llama a docentes en formacion porque se supone que ahi iban a formarse
como docentes de esta discipiina, o de esta, de la disciplina de arquitectura, que es por sus
caracteristicas especiales, como tal es en si misma multidisciplinaria, la arquitectura no se
puede, por lo menos en la concepcién esa, es decir, la arquitectura como arte asi concebida
no tenia nada que ver con la concepcion que tenia la facultad ¢cierto? era la arquitectura
que pretendia resolver los problemas de la gente digamos, que tenia que ver con la
arquitectura hospitalaria y salud, con la arquitectura educativa en educacién, con la
arquitectura de la vivienda, que tenia que ver con tratar de paliar la necesidad de la gente.”

Do seu depoimento depreendem-se trés dados muito importantes que néo
tinham aparecido nos discursos apresentadas até agora: uma especie de
convicgdo na possibilidade do que hoje consideramos “formagdo em servico dos
docentes”, a concepgdo da arquitetura como curso multidisciplinar, em
contraposigdo a arquitetura como arte; e profundamente vinculada a premissa

anterior, sua fungdo social.



110

Ja Clarisa -que apresentamos no inicio deste capitulo- tinha-se formado em
sociologia na Franga e considerou que nao tinham muita certeza das tarefas que

lhes incumbiam:

“(...) Y yo no me acuerdo... a los que ganamos el concurso, nos pusieron a irabajar
con los que daban... no en los talleres, porque habia distintos talleres, 6, 7 talleres con un
equipo de profesores, sino a trabajar con la gente que hacla el urbanismo dentro de los
talleres, habia un grupo de profesores que eran urbanistas, que daban la parte de
urbanismo, y era para trabajar con eilos, y creo que eran los que antes daban Historia del
Arte, y no teniamos muy claro que haciamos ahi. Y los de Historia del Arte mucho no nos
querian, porque nosotros insistiamos en la parte social. Me acuerdo que una vez hicimos,
tratdbamos de hacer presentaciones tematicas de la Revolucién Industrial, historia social,
para los profesores, nosotros no ibamos a talleres.”

Nos relatos de Eisa e Clarisa nos deparamos com 0S8 Concursos
‘efectivamente publicos” que elas fizeram —junto com outros professores e
professoras- dos guais participavam dez, doze docentes da Oficina: os de
arquitetura, as pedagogas, os da disciplina que estava-se concursando. Estes

concursos eram “por antecedentes y oposicion™

, embora nao estivessem
aprovados pelo Conselho Superior e fossem internos. Em seu relato, Clarisa conta
gue os alunos tambeém participavam da avaliagdo, porque era a época do “co-
governo”, *2

A aula consistia em defender como trabalhar a problematica da disciplina
propria inserida nos problemas da arquitetura. Era ncessario justificar como fazer

dialogar as duas areas.

*' Concurso de provas e titulos.
“? Elsa prestou concurso antes que Amalia. Possivelmente por isso, uma lembra da
participacio ativa dos estudantes e a outra ndo.
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As explicagbes dadas até este momento ainda ndo respondiam uma das
interrogagdes que nos fizemos a partir do momento em que conhecemos a Oficina

Total. Pergunta e possiveis respostas, apresentaremos a seguir.

2.9 Por que Arquitetura?

Este era um dos questionamentos que mais nos mobilizava: por que essa
nova revisdo de toda uma formagdo profissional, um desenho curricular e um
trabalho universitarioc dando énfase ao social, tinha partido da Faculdade de
Arquitetura de Cdrdoba, e ndo de outra das chamadas Ciéncias Sociais?

Em resposta direta a esta pergunta, Maria destacou duas questbes como

fundamentais. O fato de que:

“Arquitectura es una carrera pensada para la elite, es una carrera larga. Por primera vez
en Arquitectura hubo una entrada de una clase que nunca habia entrado en arquitectura,
que consideraba que el arquitecto no tenia nada que hacer ahi. Porque entre el arquitecto
y el artista hay una corta distancia, pero entonces se planted el problema del arquitecto y
del saber de lo social. Entonces entra el otro, entra el negro, entra la negrada® como

decimos nosotros, no? Entonces, yo te digo, decisivamente por la presencia del diferente
sensible (...)"

Assim como outro aspecto importante, da época, que eram os estudantes e
sua relagdo com a politica:

“ Argentina é um pais que se caracteriza pelos profundos movimentos migratorios
acontecidos desde fins da década de 80 do século passado, recebendo imigrantes
provenientes do outro lado do mar. No entanto, a partir da década de 30 novas migragbes
comecaram a produzir-se, agora desde o interior do pais pdra as principais cidades,
constituidas pelas populagdes indigenas, que passaram a constituir “o outro”, o “negro” o
“‘cabecita negra” e que, posteriorments, assumiriam a identidade de “viileros”, embuida de
preconceito e estigma. No entanto, essa situacdo comecaria a reverter-se na época que
nos ocupa, quando se produziu uma entrada macica de alunos na Universidade. Para um
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“Posiblemente en esos afios habia también como en todas las facultades, un sector de
estudiantes muy sensibles a los movimientos mundiales, particularmente el problema del
mayo [francés]. Porque los muchachos y los jévenes que yo conocia entonces, que eran
los que mas ponian fuerza para que s€ mantuviera el taller, eran jévenes muy politizados.
Entonces politizados no partidariamente, pero politizados.*

Ja para Facundo, a faculdade de arquitectura, nesse momento tinha se
tornado paradigmatica, como “modelo revolucionario para las otras facultades que no

lograban hacer un planteo que pudiera equipararse, creo que la carrera de arquitectura se

prestaba un poco a que esto ocurriera.”

As causas? Ele destaca dois aspectos: por um lado, “esta cosa ambigua e
indefinida de la arquitectura en su ubicacién como... el arquitecto que oscila entre ser
intelectual o artista o un profesional o técnico...”

Desde outra perspectiva, assim como Maria ele também destaca
acontecimentos que estavam surgindo a nivel mundial em relacdo a problematica
urbana:

“al mismo tiempo el tema de lo urbano, que planteaba toda una problemética de moda que
era el habitat, ia ecologia, todo el mundo en esa época, la sociclogia urbana era, dentro de
la sociologia, sociologia urbana se habia convertido en los temas de punta, los laboratorios
-Como se les itama en Francia- de investigacion mas importantes estaban trabajando
problematicas urbanas; hubo comio una especie de gran explosién en las probleméticas
urbanas que tenian que ver con el clima revolucionario urbano de la época, es decir, se
relacionaban todas estos movimientos revolucionarios a un origen urbano, entonces gué
habia en la ciudad que producia estas transformaciones y este clima... acd no habia,
Cérdoba no tiene ni tenia antropologia, ni sociologia, existia como posgrado de muy mala
calidad en Derecho. Entonces de algiin modo esta facultad ofrecia una altemativa para ver
la problematica social también, que no se daba en ninguna otra facultad, excepto en
historia, si vos querés, pero en Cérdoba digamos... todos estos grupos de alumnos que

maior aprofundamento deste tema ver: A . Gravano e R Giber: Barrig si, villa también.
Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1991.
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podrian haberse ido hacia sociologia ¢ antropologia, ciencias politicas también, aca ne. Aca
tenian que ir 0 a Humanidades, a las clésicas carreras de Humanidades o a esta otra que
tenia toda esse... digamos halo de... y en efecto fue un lugar de... un punto de reunién de
corrientes como te decia politicas, estaban todas ahi... (...) [Esto] tiene que ver con lo que
era Cordoba en esa época, una ciudad que ademas tenian una cierta tradicion en la
problematica urbana como un tema clave, la municipalidad de Cérdoba debe haber sido
una de las mas activas en temas de Planeamiento Urbano en el pais, para la época y
bueno.... creo que se mezclaban muchas cosas, ahi no? pero creo que es esto que te
cuento que coincidé con un auge intemacional en urbanismo y sociologia urbana y
antropologia urbana, también, que empez6 a aparecer en ese momento, entonces bueno...
yo creo coincidié todo eso...

Ele também destaca um antecedente original e anterior, que n&oc apareceu
em outros depoimentos: as “famosas bienais” patrocinadas pela Renault**, onde
se encontrava um espago para todo tipo de manifestagbes artisticas: teatro,
desenhos, cinema, etc, sendo gue os maiores representantes ndo eram as
pessoas de Belas Artes, mas os arquitetos.

“buenc eran... le daban mucha continuidad con lo que hacia el Di Tella en Buenos
Aires no?, practicamente era un movimiento paralelo. Eso fue una cosa muy, muy fuerte
donde justamente tuvieron una participacion central los arquitectos, los estudiantes de
arquitectura”,

O comecgo do fim destas Bienais foi marcado pelo golpe de 1966:

‘Hacia fines del 70, ya la locura esta de las bienales habian desaparecido, ya todos,
todos estaban dispersos, los profesores que habian sido claves en la foramcién de toda una
generacion estaban fuera del pais no? Entonces lo del Taller Total era como una especie de
recuperacién de ese... de esa generacion perdida, en una experiencia donde, claro, cuando

“ Come afirmamos anteriormente, Cordoba tinha experimentado uma taxa de
crescimento muito alta na década de 50, pela presencia da indlstria automotiva, de qual a
Renault formava parte. Essa expanséo ficou truncada no meio da década de 60, pela
substituicao da indastria automotiva por outra mais agroalimenticia.
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se nos daba la posibilidad dabamos todo vuelta y empezabamos de nusvo, con una cienta

ingenuidad respecto a las posibilidades reales de transformacion, pero que bueno... que
marcaron hitos, digamos, marcaron hitos...”

A partir de todos estes depoimentos podemos considerar que houve uma série
de fatores que se encontraram e materializaram na experiéncia “da Total”, cujo
projeto claro era o de mudar o perfil da profissdo e do ensino da arquitetura, sempre
tendo como horizonte a intervengBo social, numa sociedade profundamente
diferente daquela até ent2o conhecida.

Nao devemos nos esquecer de que todo projeto ~individual e grupal- sempre
interage com outros a partir de premissas ou paradigmas culturais compartithados
por universos especificos, daf sua complexidade, *®

Constituido num projeto  politico-académico -amaigama dos projetos
individuais de um grande grupo de professores e estudantes- a “Oficina Total’
conseguiu materializar-se por ter encontrado um “campo de possibilidades”

propicio para se desenvolver,

2.10 Entendendo a Oficina Total: sua estrutura e funcionamento

Para entender esta oficina é necessario descrevé-ia, portanto, iniciaimente
usaremos palavras enunciadas pela propria equipe pedagogica responsavel pela

proposta, publicada na revista Los Libros®, em 1971

“® Gilberto Velho. Projeto e metamorfose. Antropologia das Sociedades Complexas. Rio
de Janeiro: Zahar, 1994.

“ Nesta publicacio porlenha, intelectuais, docentes e até alunos encontravam espaco
para veicular idéias, experiéncias e reflexbes. Criada em 1969 com a finalidade de
apresentar criticas de livros, foi mudando seu sentido, abrindo um espacgo "para fa critica
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‘El Taller Total constituye la sifuacién de ensefianza-aprendizaje en la que
desarrolfan su actividad los alumnos def 2° al ultimo nivel (Tesis). Esta constituido por 10
Equipos de trabajo con un namero aproximado de 100 a 120 alumnos cada uno.” {pag. 8)

Profelssores e alunos constituira‘m‘ essa unidade denominada “Equipe de
Trabalho®, sendo que o numero de alunos e docentes era variado e, a partir da
disponibilidade de espago escolhia-se o local onde funcionaria.

A oficina, entdo, foi dividida em “Equipes de trabalho” constituidas por alunos
de todos o8 niveis (cursos) e essas Equipes se subdividiram em pequenos grupos
denominados “Comissdes de trabalho’, integrados por alunos de um mesmo nivel
{Comissdes de trabalho por “nivel’) ou de niveis diferentes (Comissdes de
trabatho "inter-nivel").

E possivel observar que a tradicional separagdo em ancs de estudo ou
series ficou reiativizada, na medida em que “nivel’ se entende de uma forma
funcional e mével.

A relagdo estabelecida entre as Equipes de Trabalho assentava-se sobre
uma programagdo comum, na comunica¢do e no intercdmbioc das equipes
docentes e nas relagdes dos grupos de alunos.

Os docentes, que necessariamente se constituiram, também, numa Equipe,
foram integrados com um nimero estavel de 5§ membros por Equipe de Trabalho
segundo as necessidades, ou se integravam aos pequenocs grupos (comissdes de

trabatho por nivel ou inter-nivel).

politica de la cultura” (...) "se trata de leer con lucidez no sdlo los textos que ofrece la
escritura sino también esos ofros textos que constituyen los hechos historicos sociales”,
Vinculada no inicio a4 Editora Galerna, em 1971 comegou uma nova fase, com a
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2.11 A estrutura da Oficina

A estrutura funcionai da Oficina Total foi composta pela interacdo de trés
subsistemas articulados: ciclos, areas e campos de conhecimento.

O curso constituiu-se de trés etapas, de carater obrigatdrio para a obtengao
do diploma de Arquiteto, denominadas Ciclos: Béasico, constituido pelo primeiro
ano; Médio, de trés anos de duragdo e Supenior, que abarcava os dois Ultimos
anos. (Fundamentos basicos del Taller Total, 1971)

Esta estrutura dividida em “ciclos” se fundamentava na possibilidade de fixar
objetivos mais amplos e globais, definidos por Niveis.

Cada ciclo constitui uma etapa estruturada de forma a facilitar a
instrumentalizacdo requerida nesse espago de tempo, através do processo de
aprendizagem. “Dicha instrumentacion apunta a un cierre de los congcimientos
requeridos en la etapa respectiva, posibilitando la transferencia de la sintesis
realizada, al ciclo subsiguiente.” (Fundamentos basicos del Taller Total, pag. 7)

Em relagdo aos objetivos de cada um dos ciclos, vale destacar que o Ciclo
Basico, foi considerado como uma primeira aproximagdo ao problema
arquiteténico, ¢ visava propor ao aluno uma perspectiva global dos elementos
intervenientes no processo do desenho arguiteténico. Também, “ofro objetivo
basico queda planteado por la necesidad de generar en los alumnos (a partir de
una heterogeneidad producida por los niveles secundarios) los elementos
expresivos de nivel grafico y conceptual que le permitan la comunicacion, dentro

del campo especifico de la carrera. * (p:11)

possibilidade de autofinanciamento. Estes dados foram extraidos do N° 21, ano 3, agosto
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Essa foi a raz&o que impulssionou a idéia da relativa autonomia que este
Ciclo devia manter em relag@o a determinadas etapas do processo. No entanto, a
participagdo numa Equipe de Trabalho, garantia o intercAmbio de informagtes
com alunos de outros niveis, alem de manter uma integracdo académica e
funcional da Equipe docente do Ciclo com o restante da Faculdade. Essa
integragdo era mantida mediante a adogao de um mesmo eixo tematico para toda
a Faculdade.*’

Desde as areas de Tecnologia e Desenho incorporou-se um conjunto de
conteudos das ciéncias basicas aplicadas, instrumentalizando melhor ¢ aluno para
sua entrada nos campos de conhecimento.

Ja o Ciclo Médio (Niveis il Il e IV) caracterizava-se como um momento de
aprofundamento tematico, a partir da Instrumentacdo dos Campos de
Conhecimento. Um de seus objetivos fundamentais era o de organizar os
programas de conteudo a fim de que seja possivel completar os desenvolvimentos
desde o Nivel | ao Nivel V.

A partir da definigdo dos contetidos minimos por Nivel dentro do Ciclo, com o
objetivo de nao superpor contetdos, os docentes poderiam trabalhar apontando
Unidades Pedagégicas, quebrando pacotes de conteldos de alguns campos de
conhecimento e buscando solugbes para a falta de docentes de um campo em
varios Niveis.

Cada Area (que analisaremos a seguir) devia classificar e estabelecer

conte(idos bem como as relagdes entre eles e os de outras Areas,

de 1971.

¥ Este dltimo fato - a imptementagao de um eixo tematico comum a toda a Faculdade- foi
muito destacado pelos entrevistados, como observaremos em seus depoimentos.
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‘como por gjemplo, a qué y cuanto del Disefio Urbano compete a Disefio, a Ciencias
Sociales y a Tecnologia y de qué modo se organizan ese qué y ese cuanto; asi como qué
y cudnto del disefio tecnolégico compete a disefio y a tecnologia y de qué modo, si el
Area Disefio realmente tiene contenidos que requieren instrumentacién en todos los
niveles pedagdgicos o0 sélo en algunos y en ese caso en cudles, por citar s6io tres
problemas.” (p.14)

O Ciclo Superior, composto pelos Niveis V e VI, “reconoce también otras
necesidades (diferentes daquelas dos niveis anteriores) para que um alumno
concluya su etapa formativa.” (p: 14) Atenderia instrumentages relacionadas com
o exercicio da profissdo, sem descuidar-se da formagdo de outros aspectos
gerais, como a pratica do desenho arquiteténico e o desenvolvimento das
capacidades de pesquisa.

Além disso pretendia contemplar elementos que tentassem superar o limite
estanque produzido entre o aluno e o ja formado. A parlir do Nivel Vi
vislumbrava-se a necessidade de conseguir certo grau de especializagao, a partir
da pesquisa de um campo tematico ou algum aspecto de um problema
arquitetonico, servindo como ponto de apoio para professores e alunos da
Faculdade, possibilitando uma posterior insergdo das pessoas em cargos
docentes, 0 que permitiria um maior aprofundamento na especialidade.

“El Ciclo Superior comprende entonces dos etapas a desarrollar: 1) el Nivel V
con caracter de profesional, y 2) el Nivel VI con cardcter de profundizacion
termdtica®, diz o documento. (p:15) Esta Gitima etapa do Ciclo Superior daria

produtos concretos que reverteriam na Faculdade como um todo.
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A Area era entendida como “/a coordinacién y ensamble de conocimientos
tendientes al estudio e interpretacién de la realidad a partir de una metodologia
comun.” (p:8)

Quatro areas foram fixadas para a estruturacdo do Plano de Estudos: Area
de Desenho;, Area de Tecnologia; Area de Ciéncias Sociais e Area de Sintese.

Cada area mantinha a especificidade do seu enfoque, embora se
interrelacionasse com as outras para constituir a Oficina, mantendo a tematica
Arquitetura-Urbanismo como objeto multifacetado.

Cada uma destas areas fixava seus objetivos especificos, em funcdo dos
interesses gerais da Oficina Total, levando em consideracdo o papel docenfe e
das eventuais farefas de pesquisa. Em relagédo ao papel docente, formulava seus
propésitos especificos e os conteludos pertinentes por nivel. Em relagéo a
pesquisa,

“las dreas receptarédn los emergentes del Taller Total y en funcién de éstos y
de aportes propios, como Area efectuaran investigaciones, prepararan el
matenial necesario e implementaran a los docentes que se desempefian en
Taller como representantes de los respectivos Campos de Conocimiento.”

(p:8)

Como o0s objetivos de cada area se formulavam em relagdo aos objetivos
gerais da Oficina Total, produzia-se a compatibilizagdo entre as areas, gerando
uma concepgao interdisciplinar que nutria 0 Plano de Estudos e estabelecia
critérios adeguados a uma concepgéo da Arquitetura.

Cada Area reconhecia a particularidade de certos conhecimentos, que se
estruturavam internamente como Campos de Conhecimentos, relativos aos

objetivos gerais daquela Area.
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Cada Area compunha-se dos seguintes Campos de Conhecimento:
Area Tecnolégica: Construgbes, Estruturas e Acondicionamento fisico do meio.
Area de Ciéncias Sociais: Histéria Critica do Habitat e Urbanismo. Na
formula¢@o e no desénvolvimento dos programas desta area, contava-se com
0 apoio das seguintes discipiinas: Economia, Antropologia e Sociologia (EAS).
"Estas conforman un equipo docente especializado, adecuado a los
requerimientos del proceso del Taller Total” (p:9)
Area de Desenho: os conte(idos desta 4rea nhio participavam da estrutura de
Campos de Conhecimento. Baseavam-se na organizacdo por Ciclos que
adotava o processoc de aprendizagem da OT.
Area de sintese: tinha por fungsio a aplicacdo, desenvolvimento, verificacao,
aprofundamento e reformula¢éo da instrumentalizacdo oferecida desde as
outras areas, dada fundamentalmente através do desenvolvimento do
processo de desenho. Por isso, a &rea tinha contornos particulares, tendo
como estrutura para o desenvolvimento e aplicac&o dos seus objetivos, uma
correspondéncia com os Ciclos basico, médio e superior.

Fl

E interessante resgatar a concepgéo do "processo de aprendizagem" -que

sustentava esta proposta- entendido ao mesmo tempo como cientifico e operativo.
‘Para la pedagogia moderna, el aprendizaje es un procesc mediante el cual el
individuo internaliza pautas que provocan cambios més o menos duraderos en su
conducta.” (p: 1). Acrescentavam que o individuo muda porque incorpora novas

formas de resolver os problemas suscitados pelas situagbes enfrentadas.

Criticavam a acumulacéio de informagdes isoladas e a classica divisdo de

matérias dentro da Universidade, por terem-se tornado compartimentos
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estanques, com énfase nos contelidos como respostas acabadas a todas as
situagdes possiveis. Também questionavam o conceito de inteligéncia subjacente
ao conceito de ensino e aprendizagem, pois era considerada como uma faculdade
receptora de informagéo.

Explicitamente propunha-se um ensino universitario que possibilitasse a
formagéo e capacitagdo de um sujeito para enfrentar situagbes novas e resolvé-
las, um individuo que pudesse realizar transferéncias de conhecimentos ou operar
esquemas l6gicos sobre situagdes novas, tendo por base um aprendizado
considerado como processo evolutivo, dindmico, emancipatério, operacéo
constante, possivel de se verificar-se na inter-relago do sujeito com o meio.

Consideravam que a complexidade social da época requeria um novo
arquiteto, tanto no nivel cientifico quanto no técnico. Nesse sentido, “/a respuesta
pedagogica para este requerimiento debe, necesariamente, apuntar a la
configuracion de situaciones de ensefianza-aprendizaje que garanticen tanto el
nivel cientifico deseable como las actitudes necesanas para el manejo operativo
de ese conocimiento.” (p:2)

A partir dai, estabeleceram principios metodolégicos, considerados como
base, tanto do ensino da OT., como dos requisitos da fungdo docente:

- “Organizacién de situaciones que impliquen una blsqueda permanente de
soluciones, aparte del conocimiento de las ya dadas, a partir de un pensamiento
reflexivo y no meramente repetidor.

- Planteamiento de situaciones de aprendizaje en las que se percibe claramente
la interrelacion de conocimientos como totalidades complejas (surgimiento de la
actitud interdisciplinaria).

- Programacion de situaciones que impliquen una bdsqueda del conocimiento en
forma individual y grupal. La razén de esta dltima forma de trabajo se halla en el
mismo concepto de aprendizaje antes mencionado. Seglin este concepto, la
inteligencia es mas rica en la medida en que su reversibilidad es mayor. Esta
flexibilidad exige saber colocarse constantemente en el punto de vista del otro,
de donde se deduce que a mayor reversibilidad de ia inteligencia, mayor
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capacidad para un trabajo productivo en grupo, y al mismo tiempo, el trabajo por
equipo enriquece la flexibilidad de la inteligencia en cada uno de sus miembros.
“(p: 5)

Arguitetos e pedagogas estavam tentando dar resposta a trés problemas
principais: a) a questao da concepgao da arquitetura, como fenémeno social; b) a
problematizacdo do papel do arquiteto e ¢) um redimensionamento do ensino da
arquitetura.*®

Como sintetiza Roig (1973), tentou-se desenvolver o exercicio da docéncia e
da pesquisa ao redor de um “programa de trabalho comum” onde o alunc
participava como ser ativo e responsavel, a partir do trabalho grupal e
interdisciplinar, com primazia da nogdo de “servico”. A formagdo passsou a
caracterizar-se por uma pedagogia indutiva, com especial interesse no “fazer”,

embora sem esquecer-se da teoria enguanto fundamerntagéo da “praxis” social.

2.12 O cotidiano da experiéncia

O cotidiano*® caracteriza-se por uma série de atividades “heterogéneas” e
estd marcado por atitudes, afetos, percep¢des que assumem variada importancia,
a partir do angulo do qual sao consideradas.

Adentrarmos o interior do dia-a-dia dos atores sociais envolvidos na cficina
através de seus relatos, era outro dos nossos interesses, j@ que nos permitiria
entende-la melhor. No entanto, temos consciéncia da dificuldade de reconstruir ¢
cotidiano desde o presente e da fugacidade e parcialidade do nosso olhar: ¢

trabalho nas oficinas, a orientag@o das pedagogas, dos professores do AES, as

*® Revista Los Libros, op. cit.
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assembiéias, os encontros inter-nivel, as avaliages... sdo alguns dos temas que

trataremos ao longo do texto.

Para uma das pedagogas, Alicia, esse trabalho cotidiano era,

“bastante construtivo, porque en la medida en que no hubiera un plan libro que fuera
marcando la secuencia, el trabajo cofidiano era un trabajo en un contexto de
insertidumbre bastante alto, porque debiamos discutir permanentemente el proyecto con
personas que algunas estaban identificadas y otras no. Lo que yo més recuerdo es el
esfuerzo de concertacion del proyecto. Esfuerzo que en algunos casos, en {a medida en
que de hecho se ponia en accidn, implicaba ir a los talleres y encontrar estas formas de
articulacion global de las que yo te estaba hablando... Por ejemplo, en lugar de que cada
afo trabajara con un tema, un tema recortado y especifico, la idea era que se tomara un
tema que se fuera trabajando en todos los falleres con distintas, digamos asi,
materializacion del proyecto. De manera que ese proyecto fuera una cuestion hospitalaria,
de salud, o una vivienda popular, por supuesto esos eran los temas, tenian mucho que
ver con lo social siempre, que esto se fuera plasmando, afio a afio, de manera tal que el
proyecto fuera complejizandose, pero para que eso fuera posible, en el inicio de estas
ideas tenian que estar todos, o sea, la gente de 1° afio, y la de 2° y la de 3° por momentos
tenia que estar junta, para poder plasmar esta idea global que luego se va a ir

desagregando a lo largo del tiempo. Esto creé mucha mobilidad...” *°

Com um cargo de dedicagéo simples, de chefe de trabalhos praticos, ela
lembra que um certo imediatismo perpassava o trabalho.

“Trabajabamos todas las tardes de la semana, era bastante intenso, bastante
intenso porque no habia trabajo pautado, era un trabajo que vos ibas respondiendo a las
demandas que se planteaban. En ese sentido yo lo siento ahora un poco anérquico. Es
decir, yo no sabia que me iba a pasar madana, pero era posible que hoy el taller 4 me
pidiera que estuviera presente para resolver como iban a hacer la evaluacién, que
opinaba yo, entonces eso lo agendaba yo para el dia de mafana, y el dia de mafana,

“? No sentido que ¢ atribuido por Agnes Heller.
% Os temas que se trabalharam em comum em toda a universidade, e gue a maioria dos

entrevistados faz referéncia como uma coisa muito positiva foram, um anc saGde e outro
anoc educagio.
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aparecia una demanda que habia que cubrirla al outro dia, estabamos como muy
expuestas a las demandas coyunturales, esa es la sensacion que tengo yo de mi trabajo
alli, como que yo nunca lo pude pautar en un sentido mas técnico y desde mi, sino que
permanentemente la demanda venia de afuera. (...} asi era el estilo del momento, asi era
_ la coyuntura, asi era la necesidad que tenia la gente de permanentemente estar
consuitando y discutiendo y confrontando... pero fue un trabajo asi muy demandante y
muy expuesto permanentemente a la demanda coyuntural. (...) estdbamos satisfechos
perc con mucha carga de ansiedad.”

Embora tenha havido quase um “consenso”®' na aprovagio da proposta “da
Total’, materializada naguela votacdo a qual fizemos referéncia anteriormente
como “ato fundacional’, a sua legitimacdo e consagracdo constituiu-se num
“continuum’, ja que o projeto era aberto a criticas e mudangas, aproximando-se do
que hoje se conhece como “curriculo em movimento ou curriculo em agio”*. Essa

caracteristica apresenta-se nas palavras de Benjamin:

“En las asambleas se conocia el nuevo plan de estudios, se o discutia, se lo cambiaba,
se lo modificaba, se le cambiaban letras, se le ponia musica y etc. etc, etc. Es decir, la
asamblea, opuestamente a lo que hoy existe, se la hacia en el Aula Magna de la facultad
{...) y ni siquiera la palabra la tenia el decano...”

** Nao queremos minimizar os desentendimentos e tensdes que se verificam no interior da
Faculdade ao longo do processo de institucionalizagao da experiéncia. Nos depoimentos
apareceram lembrangas de confltos entre os professores, principalmente aqueles que
ndo aceitavam romper com o sistema de catedras. Assim sendo, existiram muitas
renincias de pessoas, que, no dizer de um arquiteto, foram mais honestas que aquelas
que ficaram sem concordar do projeto.

% Partimos da base que o curriculo ndo & apenas uma “declaragio de intencbes”; vai
além de um documento escrito, “monumento” distante daquele “curriculo real’ que se
materializa na ac&o. O curriculo esta imbricado em relagdes de poder, transmite visbes de
mundo, produz identidades e tem uma histéria vinculada a formas especificas da
organizacéo da sociedade e da educacdo. Esta problematica, abordada pela tradicéo
critica, foi aprofundada por Gimeno Sacristdn (1995); Santomé (1981), Silva (1996),
dentre outros.
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Outro dos arquitetos, Juan Carlos, fez um balango da época perpassado por
um othar critico, importante para entender os conflitos que estavam por tras de
cada tomada de decisdo, apontando um processo que ficou inacabado:

“(...} Creo que la estructura de la coordinacién del taller era maldita. Era una estructura de
coordinacion a la que se venia por mandato. Y estos mandatos se hacian por asamblea.
Entonces se conformaba la asamblea del taller que tenia 200 alumnos y se reunian en un
aula. Entonces se empezaba a hablar de cualquier cosa, se pedia un mandato, este
mandato significaba ver quién era coordinador, y al coordinador habia que Hlevarlo... por
ejemplo la tematica. Se discutia el primer mandato era la tematica y ahi la discusion....Y
esta tematica por que... 0 como vamos a hacer esto... Y discutian muchachos de primero
a sexto afo, con el activo metido adentro, y donde estaban los docentes estaban todos
metidos, los docentes de integracion, los docentes de estructura, los docentes de
arquitectura, los docentes de historia.... mas las pedagogas. Esta tarea democratica nos
llevaba a una tarea.... digamos, a una situacion psicolégica muy dificil de manejar, en la
cual los aspectos de caracter netamente académicos quedaban mezclados con un
monton de otras situaciones, que iban desde lo personal a lo ideoldgice. Y esto no era
viable en la especificidad, no era viable en las cosas méas concretas, todos nos perdiamos
en esta tareas del taller. Después volviamos al mandato y el mandato eran unas grandes
reuniones donde se deliberaba desde lo politico, hasta lo especifico, con menos de los
especifico y mucho mas de lo politico y no se Hegaba a conclusiones. Todas estas
deliveraciones democraticas, que normalmente no llegaban a nada, yo tenia que
transformarias en resoluciones, ordenanzas. En cuestiones de caracter iegal concreto
para poder llevar la institucion adelante, ademas cubierto por una serie de estatutos y otra
cosas por el estilo que tenia que cumplir. Yo tenia que transformar eso, viabilizarlo...
legalmente, esa viabilizacion formal llevaba la manija, llevaba a tomar la interpretacién, a
acomodaria como se podia y a largaria... en la medida que no fueran en contra de este
funcionamiento, no es cierto? Bueno, en ese campo se perdian las pedagogas también, y
quiza nunca se llegé a producir una sintesis.”

As causas dessa auséncia de sintese e de avaliagdo, serfio tratadas mais

adiante, embora nao sejam dificeis de imaginar.
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O que nos interessa destacar desse depoimento é o papel de alguns dos
rituais estabelecidos no interior da Oficina®® - paradigmaticos da época em que se
desenvolveram- que levavam a legitimar certas praticas e tomadas de deciséo,
trazendo “movimento” a proposta inicial. Estamos nos referindo a um dos rituais
mais significativos da oficina, materializado nas assembléias multitudinarias e
interminaveis, que podiam comegar “a las 9 de la mafiana y terminaban a las 3 de la
maiiana del dia siguiente, 10, 15 18 horas...”, como comenta Benjamin.

Estas praticas representavam uma vontade democratica que nio estava
isenta de dificuidades, dados os jogos de poder iﬁerentes a determinados grupos
e os conflitos que surgiam no seio destes, demostrando a heterogeneidade da
vida politico-estudantil daquele momento. As assembléias ofereceram um duplo
sentido de aprendizado: o pedagogico e o politico.

Em relacdo aos autores que cotidianamente eram lidos, uma critica explicita
foi encontrada em todos os depoimentos: a falta de leitura direta das “fontes”,
contentando-se com 6s manuais de divulgacao: “Marta Haneker' era a leitura da
época, “estaba en todo y en todos”, “era la biblia de lo social’, afirmaram alguns deles.

Desde a AES destacaram-se os trabalhos na linha da histdria social, Marx e
Hobsbawm. Althuser, “por supuests”, e também as teorias criticas que provinham
da sociologia e da teoria politica.

Elsa afirmou, além disso, que se organizavam “ciclos” de palestras, “donde

venian tipos como Pancho Aricé, lo que era en ese momento {a crema de la intelectualidad

* Pantimos da suposi¢éo de que toda vida institucional esta constituida por um conjunto
de eventos e transagdes aos quais os processos ritualisticos sdo inerentes; e que 0s
rituais estdo profundamente imiscuidos nas particularidades sociais e culturais da vida
social. Ver: P. McLaren Rituais na Escola. Em direcdo a uma economia politica_de
simbolos e gestos na educacdo. Petrdpolis, Vozes, 1892.
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cordobesa, para dar clases en arqutiectura, porque realmente era la esfervescencia, yo me
acuerdo de clases que dictd Baigorria que era un antropdlogo que se los buscaba ademas
de los que se tenia, se buscaba de afuera, todos ellos integraron parte de los tribunales,

para los concursos que venian de las otras disciplinas.”

Alias, foi José “Pancho” Aricé, responsavel pela revista Pasado y Presente
que marcou profundamente véarias geragbes de argentinos e com grande
influéncia em Cordoba, quem traduziu e incorporou © pensamento de Gramsci na
intelectualidade argentina. Aricé formava “grupos de estudo” junto a importantes
intelectuais cordobeses, entre 0s quais se destacam algumas das “pedagogas” ja
mencionadas.

Da area de educagéo, a leitura obrigatdria era Paulo Freire. Esse foi o autor
predominante, embora saibamos que ndo foi o lnico.

A seguir, trataremos de um “ator social” que foi bastante destacado nos
depoimentos e que para alguns docentes foi 0 “motor” que impulsionou muitas das

formas de agir desta experiéncia, no que concerne aos estudantes.

2.13 Os estudantes

Ao longo do texto fomos priorizando a voz do grupo “protagonista” da
experiéncia. No entanto, ainda nao fizemos referéncia a um coletivo que teve
importancia relevante, materializado no grupo dos estudantes.

Neste texto, no entanto, aparecera apenas a visdo que deles tém seus

professores™ sendo que, muitos deles, é bom advertir, eram muito jovens naquele

“E importante salientar que, na maioria dos estudos sobre jovens da atualidade, num
ptano internacional, estdo marcados pelo que Cardoso e Sampaio chamam de “viés
comparativo”, fundamentalmente na relagdo com a politica, afirmando que o jovem da
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momento, constituindo junto aos alunos, tanto no sentido etario como no plano
ideolégico, um conjunto ndo muito heterogéneo.

Esses grupos, ao fim da década de 60, em quase todos os continentes,
manifestaram -como um dos tra¢os distintivos- sua recusa, tanto ao “american way
of life" dos paises capitalistas; como ao “autoritarismo stanilista das direcbes
partidarias que impedia a construgéo do socialismo” naqueles paises.>® A partir da
contestagdo da cuitura, acabaram criticando a universidade: em Berkeley, EUA; na
Polénia; no Japao, na Alemanha Ocidental, etc. Manifestacoes particulares
espoucavam qual fogos de artificio. O maior ponto de contato, além da critica as
instituicdes, centrava-se na campanha contra a Guerra do Vietna.

No contexto que nos ocupa e para além da recusa: discussao, deliberagao,
votagdo, mobilizagdo permanente, “aplausdémetro” *°, participagdo, propostas,
constituiam as diversas formas de manifestacio desse ator da década de 70 por
exceléncia.

Nos diferentes “olhares” dos professores acerca dessa “cultura estudantil”, &
possivel advertir o pape! fundamental que atribuiam aos estudantes no projeto de

criagcdo de uma nova faculdade.

década de 60 era menos alienado e mais comprometido politicamente que © jovem de
hoje. Por outro lado, Ferreira (1998), ao analisar a década de ‘70 na Argentina, concluiu
que foi nessa década que o conflito de geragbes chegou a seu ponto maximo; sendo que
todos os envolvidos pagaram muito caro a intervengédo numa luta que ainda hoje nao foi
reselvida.

** Um aprofundamento destes temas foi feito por M. H. Simdes Paes em: A década de 60.
Rebeldia, contestacio e repressao politica. S&o Paulo: Atica, 1992.

% Aplausdmetro era 0 nome dado a uma pratica institucionalizada de avaliagdo, onde,
pelo “aplauso” era aprovado ou nao um trabalho. Esta pratica chegou a ser utilizada nos
concursos da area da AES que mencionamos anteriormente.
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O grupo dos docentes ndo deixou de observar tanto os acontecimentos
juvenis intemacionais como 0s intrinsecos ou particulares. No entanto, essas
observagdes se distanciam, em aiguns casos, umas das outras.

José: “Y bueno, no he hablado de otros aspectos, o sea, la pariicipacion estudiantil. L.os
estudiantes movian a la facultad ..”

Maria: “io que fue muy... para el equipo ... como sorpresivo, fue la forma de trabajar de los
estudiantes. Daban muchisima fuerza, por eso te digo que el mayo francés estaba
todavia.. tenia mucha..[Interrupcidn 3 ] Yo te decia que a nosotros nos llamé mucho [a
atencién, la forma casi compulsiva en que trabajaban los estudiantes. Con decirte que
nosotros, aungue en ese momento no nos dimos cuenta, pero los talleres se nos fueron
de las manos. Eran 7 talleres para nosotras que nunca habiamos trabajado en talier. Ese
fue nuestro bautismo. No nos dimos cuenta pero, de todas maneras, encontramos que
podiamos hacer cosas, por lo menos habia buen didlogo con los estudiantes y con
algunos docentes, con algunos arquitectos, no con todos, también, pero de todas
maneras la preparacién que llevaban los estudiantes, la preparacién fuera de la carrera
especifica de la arquitectura era muy grande, habia un empefio en buscar raices, las
raices socio-politicas, que les pudieran servir a ellos para reorganizarse... medio que nos
asustaba a nosotros, no ? (...) ...de los 60 en adelante, los 60, 65, son afos explosivos,
donde hay una literatura viene del oeste que empieza a nutrir a los estudiantes, mas a los
estudiantes que a los profesores. Fijate que el taller empieza en los 70 en el 68 fue el
mayo Frances. Y yo creo que el mayo francés tuvo muchisimo que ver porque la
resonancia mundial que tuvo fue una resonancia muy grande... y entonces salié esto de la
fuerza implicita, la fuerza potencial que tiene el estudiante, como para reformular cosas de
la propia universidad, que se mantienen o se mantenian...”

Alicia: “Los alumnos, en realidad, los que interviniercon, fueron los dirigentes, fueron los del
centro de estudiantes, que tuvieron bastantes conversaciones con nosotros, no las masas
de alumnos, porque era muy dificil hacer algun mecanismo de participacién del conjunto
de ios alumnos, pero si de la representacién que ellos tenian en centro de estudiantes y
en el consejo directivo.”



130

Benjamin: “Hubo una cosa que formaba parte de esto, que fueron las asambleas, que
enriquecié muchisimo (...) porque los estudiantes, el que empezaba o el que habia
empezado 3 aitos antes, no tenia nada mas que descontento, porque no tenia ninguna
formacion, (...) Y ojo, porque eran bebés, todos empezaban, o casi todos empezaban, y
los que no, los que tenian formacion, fe daban, trabajaban para proseguir, entonces la
lucha interna, por ese momento nunca hubo una pelea, una agresién fisica, nada, es
decir, asombroso, habia un enome respeto, pese a posiciones muy fuertes, tanto de
procedimientos como ideolGgicas, y lo que se aporté a los estudiantes fue muy rico,
porque se proponian cosas que se consiguieron... un ano, o mas de un afio se trabajé con
toda la facultad, 1.000 y pico, no sé cuantes, 2.000 personas en salud, es decir, primero
no es un tema, como problema es un problema, pero puede ser mas divertido hacer un
club hipico, un estudiante que entra sofiando... pero se trabajé en salud, con mucha
crudeza y dureza respecto al tema que se trabajaba, y con una produccién estupenda, se
hizo una serie de documentos, de los cuales se conservan unos cuantos, que todavia hoy
tienen validez...”

Evidentemente, entre os professores leituras diferenciadas coexistiam. Uns
relativizavam o poder dos estudantes enquanto *grupo”, destacando o papel das
"liderangas;’. Outros, pelo contrario, destacavam o poder do trabalho em grupo, a
forga da deliberaggo, da organiza¢do e a agilidade com que materializavam
mudangas. Nenhum deles minimizou o papel que os estudantes assumiram
nesses anos e naguela experiéncia em particular,

E interessante conhecer algumas particularidades da juventude cordobesa
daquela época, principalmente o peso quantitativo dos estudantes universitarios,
que se instalavam na cidade de Cdrdoba, oriundos de varios localidades: do
interior da provincia, do norte e leste do pais e até do Peru e da Bolivia, como
confirma a analise sociolégica elaborada por Crespo e Alzogaray (1994).

O peso da presencia destes estudantes, que uma vez na cidade passavam a

morar em pensodes, “republicas” e grandes colégios, chegou a aportar identidade a
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determinados bairros de Cérdoba, como por exemplo, Clinicas. Ampliando esta
dimensdo, a grande concentragdo de prédios que albergavam as principais
faculdades ficava no centro da cidade, intensificando o fluxo de estudantes entre o
-centro da cidade e o proximo refeitério universitario, tocal privilegiado de encontro
destes grupos.

Cabe, ainda, destacar o surgimento de um novo tipo de estudante na década
de 60, como registram os mencionados autores: “o estudante trabalthador”.*’ Este
dado pode ser significativo ao tentar entender a identifica¢do dos estudantes com

0s movimentos operarios, como se observou, por exemplo, no Cordobazo.

2.14 A avaliagao

Uma curiosidade que nos acompanhou ao longo do {rabalho de campo era a
avaliagdo da Oficina. Naquela época, em que a pedagogia estava pregando a
“auto-gestao’, influenciada pela Escola de Bavana, pela Psicologia Institucional, e
por muitas outras fontes, uma proposta inovadora como a desta oficina nao podia
ser objeto de uma avalia¢&o tradicional.

Na medida em que pingavamos dados dos depoimentos, também pudemos ir
recolhendo alguns documentos, dentre os quais destacavam-se certas normas

avaliativas, que apresentaremos paulativamente.

% Nao encontramos estatisticas oficiais acerca das atividades que desenvolviam esses
alunos trabalhadores, mas se consideramos os dados aportados por Delich (op. cit.)
observa-se que chegavam a 35%, embora ndo se dedicassem ao trabalho operario-
industrial, mas de empregados ou de estagiarios remunerados, no caso dos estudantes
de Direito ou de Ciéncias Econdmicas. (p. 61)
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A partir dos depoimentos e dos documentos fragmentarios que possuimos foi
possivel observar que existiam diversos niveis de avaliagio dentro da oficina. Em
primeiro lugar, estavam as avaliacbes que os docentes faziam dos aluncs, para ¢
que existiam normas concretas, °® adequadas a cada modalidade empregada: por
Equipe de Trabalho, por Nivel, por Comissdo de Trabalho por Nivel, por
Comissdes Internivel ou Individuais.

Para ser considerado como um aluno “regular”, este deveria ter 80% de
presenga as aulas,; tinha gue realizar 100% das tarefas exigidas; e precisaria
contar com 100% de assisténcia as avalia¢des parciais.

Avaliava-se a participagio, o dominio dos conhecimentos e a produgio de
cada aluno em relagdo ao trabatho realizado, fora ele grupal ou individual. Essas
avaliagdes eram de carater pliblico € com a participagao dos alunos.

Da avaliagdo dos alunos feita pelos docentes, Benjamin lembra que:

“...era a parlir de la exposicién de los trabajos. Se liegé a hacer conscientemente, no hubo
aprovacién automatica, para nada, es mas, en los talleres, cuando habia trabajos que
exponer -normalmente nosotros siempre lo hemos hecho, exponemos trabajos- se pegan
con cinta en la pared, vos vas explicandolos y de goipe si el que esta lejos no lo ve, pide
repeticion, perdonen, yo quiero acercarme, bla bla bla, etc. Va lo mira, y empieza a

cuestionar, etc. *

A partir dos depoimentos, foi constatado que quem néo era aprovado na
avaliagdo, tinha gue cursar novamente a oficina no ano seguinte. A avaliacdo que

levava & aprovagdo ou reprovacgdo ndo era por area, era geral. E ndo existia

% Nesta parte do trabalho estamos analisando um documento de 1975, denominado:
Taller Total 1975- Aporte a la coordinacién de Planes de Estudio de Facultades de
Arquitectura de las Universidades Nacionales, Realizado por la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo- Universidad Nacional de Cérdoba.
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aprovagao automatica. Para todos estes casos existia requlamentago: tipos de
avaliagbes; recuperacéo, promogdes especiais, escalas de classificagdo, etc.

Dois dados curiosos apareceram num dos depoimentos de Benjamin:
primeirc, que 0s alunos se aufo-avaliavam. Dizemos curioso, ndo porque essa
pratica fosse incomum naquela época, mas porque pao tinha sido registrada
diretamente por nenhum entrevistado. Segundo, aquela vis&o harmoniosa
oferecida por Benjamin quando fez referéncia acs estudantes e as assembléias,
fica relativizada posteriormente pelo mesmo quando destaca as referidas
assembléias, mas contempladas desde o ponto de vista da avaliagdo. No seu
olhar, fica em evidéncia ¢ dogmatismo dos partidos politicos:

“Habia una propuesta y se fue degenerando, se fue diluyendo la virtud original de la
asamblea que habia arrancado con un propésito de compartir cosas, que era lo que antes
no se hacia, antes en el periodo 5566, y antes del periodo 55 para atras. Pero luego, las
fuerzas, sobretodo el PCR, pero la lucha de las distintas organizaciones, hacia que
efectivamente eso terminara siendo deliberativo, y se perdiera algo de esa dosis que
siempre yo creo que hubo, todos los que salieron del total, todos los que he hablado,
tienen un reconocimiento a la formacidn integral que el taller les di6. Esto es: escuchar,
poder hablar, contar cosas, buscar ofras vertientes, pensar en términos de la arquitectura,
porgue eso somos, pero responder para que el grupo social tenga cosas con fundamento,
acceso a respuesias, etc. ks decir, en la medida que la asamblea tenia un flamado
especifico para una tarea como que fue el del arranque como fue el Plan de estudio, o
resoluciones, o modificaciones que habia que adoptar, o cosas que tuvieran que ver con
el estatuto universitario, habia si tareas... era pedagégica, tenia consecuencias de
aprendizaje. l.as otras consecuencias, que vinieron después, fueron de aprendizaje
politico...(...) El aplausémetro, fue impuesto sobretodo por organizaciones politicas de
adentro de la facultad, que eran las mismas de afuera nada mas que con un nombre que
les permitia trabajar, el ClU, el PCR, la TERS, no sé cual, pero siempre hubo una
tendencia, el PC siempre fue PC por mas que tenia alguna otra cosa que lo cubria, este....
¢ Qué significaba esto del aplausémetro? Vos rendias, rendias en un talier en donde habia
890, 100 personas. (...) En cada turno, habia varios talleres con 90, 100 personas en cada



134

taller. (...) Esas 90 personas eran jurado, perc también eran juzgados porque juntos
habiamos desarroliado, digamos, para lo diario, después de entregar, después de hacer
‘la entrega de hoy, que es la evaluacion critica de las condiciones socio-econdémicas y
politicas del entorno del barrio este, donde se va a implantar un centro de salud”, habia
que trabajar sobre eso y habia una cantidad de aportes, de los distintos grupos en los que
estaba subdivididos el taller. Cada uno de esos grupos se autoevaluaban y habia que, en
dependencia de como se autoevaluaban, habia o no otras evaluaciones.”

Hoje, Benjamin faz um balangco desse tipo de avaliagdo através de
assembléia, relativizando seu lado democratico: “me parece muy democrético desde

el punto de vista de la cantidad de gente que tenia opinidn, pero era terriblemente
autoritario desde el punto de vista, primero, de que los que mandaban eran los que eran

méds, y no las ideas...”

Além disso, existia uma avaliac@o entre os docentes da préopria oficina, assim
como uma auto-avaliagdo dos professores. Nosso entrevistado ainda alude a
dificuldade em avaliar os colegas, ndo por falta de capacidade, mas pela pouca
aceitacdo de critica por parte dos docentes. Para a auto-avaliagao docente existia
uma série de crtérios pré-estabelecidos. Instrumentacdo basica/especifica:
transmissao de conhecimentos e planejamento de experiéncias, organizacdo das
tarefas, avaliacdo da aprendizagem e das tarefas. /ntegracdo ac Equipo Docents,
Equipo de Trabalho e Coordenacgéo Interna.

Numa outra esfera, existia uma avaliagdo periddica que as pedagogas
faziam do funcionamento da oficina, um tipo de avaliacdo técnica a partir da
observacéo direta do trabalho desenvolvido no interior de cada Oficina. Avaliagao
que consistia numa observagio do trabalho da oficina, reunido das pedagogas,

discussao, extracio conclusdes e devolugio aos professores.
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Um outro plano de avaliagdo esteve vinculado a auto-avaliagbes realizadas
pelas Comissbes de Trabatho. Num informe da equipe pedagégica acerca de
auto-avaliagOes realizadas por 33 ComisOes de Trabalho (CT) referentes ao ano
1970, cujo objetivo era “colher uma imagem global da Oficina Total” seguindo um
guia de avalia¢do (que nac consta em dito documento), destaca-se, como aspeto
negativo, que a etapa careceu de uma programagdo homogénea, que 0s temas
foram variados *° e os limites dos problemas pouco Drecisos.

Minimizando estes aspectos negativos, apresentaram como positivo, a
bagagem de conhecimentos conceituais adquiridos, que servirdo como base para
a etapa seguinte e a afirmagao de que cada etapa nio se fecha em si prépria,
mas funciona como base de sustentacio tedrica permanente para,
posteriormente, passar a critica ou a tarefa concreta.

E importante destacar que, a partir destes fragmentos, é possivel observar
que a reflexdio, a critica e 0 convencimento da incompletude do sistema estiveram
presentes desde o inicio da experiéncia. Também permitiu-nos conhecer outro
nivel de avaliagéo: aquela realizada nas comissdes de trabalho.

Em qualquer nivel do sistema educativo, a avaliagdo € a instancia mais
controvertida e dificil de concretizar. Em relag@o a avaliagao da “Total” tornou-se
possivel observar gue esta experiéncia foi inovadora, criativa, mas néo isenta de
conflitos.

Como balango, foram aparecendo nos depoimentos varias auto-criticas,

principalmente no que se refere a falta de separagéo clara entre militdncia politica

* Tal vez foi depois desta avaliagéo que se decidiu que toda a Faculdade trabalhasse um
unico tema.
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e trabatho pedagdgice. No entanto, foram destacados alguns exercicios nos quais
tentava-se realizar uma gestio democratica.

Por uitimo, podemos considerar um outro nivel de avaliagdo, mais
abrangente € que nunca chegou a concretizar-se: a avaliagdo da experiéncia
conhecida como “Oficina Total” como um “todo”, ja na proximidade da elaboragéo

das conclusdes. Os préoximes trechos sfo significativos.

Alicia: [el taller total] “no tubo el tiempo necesario como para lograr cierto equilibrio a partir
de la evaluacién de la experiencia, entonces se cortd. Evidentemente que si hubiera
seguido, se hubieran hecho muchisimas evaluaciones y se hubiera tratado de buscar un
equilibric mayor 0 més adecuado.”

Juan Carlos: “Fue un error que [las pedagogas] quedaran trabajando dentro y no pudieran
sacar conclusiones, que no fueron escritas jamas. Fueron escritos los manifiestos
iniciales, pero después de esto no... no se logrd recoger los elementos que hubieran sido
importantes para el futuro.

Mas, por que nao se tiraram conclusdes? Quais foram as causas dessa falta
de tempo? Dar resposta a estes questionamentos vai levar-nos a uma outra

questéo que é a do "fechamento” da Total, ac seu fim. Como explica Maria:

“Nunca se pudo evaluar, Las evaluaciones que hicimos fueron desde el punto de vista
muy personales, como ya te dije en el comienzo, cuando yo me encuentro con un
arquitecto y te dice: “me acuerdo que yo estuve en el taller total, ese taller total dejo
huellas™ -dice uno; “el taller total, qué locura” -dice otro, €so te indica que ni uno ni outro
puede evaluar el taller a no ser de su propia experiencia, no pudo tomar distancia con
respecto al aprendizaje. Eso no pudo hacerse, porque te digo, no se pudo tomar distancia
respecto al taller. Se cerrd arquitectura...”

Vamos tentar explicar isso methor no préximo item.
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2.15 E chegou o fim

Assim como nha experiéncia da Dindmica de Grupos, o fim da Oficina Total
veio com a v_ioténcia fisica e a repressao dos seus mentores.

Um primeiro dado interessante & que guando abordavamos a questéo do fim
da Oficina, para algumas pessoas as datas se encontravam como em uma

nebulosa, misturando momentos e situagdes.

Alicia: (pide para parar la cinta, para poder pensar) “Yo ¢rea que en el 73 comenzaron los
problemas internos... Si, en el 74 ya no queda més nada... ©

Amalia: “todo era muy rapido... el final vino muy rapido... (tono muy bajo de voz, no se
escucha) Fue en el 75 creo, quedamos pocos, quedamos todos en la calle, era por dos
afios el contrato y no nos renovaron... (silencio) (...) Bueno, ahi empezaron todos... habia
muchos problemas internos, entre grupos, y habia peleas con los peronistas, se tomaba la
facultad... y habia mas un clima de Revolucién y despelote que... creo que no debemos
haber dado mucha clase en esa época. (...) eso mas para el final... ;"

Ela lembra do fim, que acabou marcando profundamente sua historia de

vida: “en el 76 me tuve que ir, me fui 8 Ecuador, y de Ecuador me fui a México”.

Tentando entender essa “confuséo” de datas que se apresenta claramente
nas palavras de Alicia, temos que nos remeter ac préprio desenvolvimento dos
fatos politicos da Argentina daquele momento.

Retomando uma explicagdo que tinhamos iniciade no capitulo anterior, €
bom lembrar que nos curtos seis anos dos '70 que transcorreram até o golpe de

1976, seis presidentes tinham chegado ao poder. (Ver Anexo 1)
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Levingston, sucessor de Ongania, foi presidente por oito meses. Quem o
sucedeu foi Lanusse, que no fim dos dois anos que se manteve como presidente
convocou o “Grande Acordo Nacional”’, provocando as elei¢bes que escolheram
Campora como presidente, quem se manteve no poder poucc menos de dois
meses. Rall Lastiri assumiu 0 poder por trés meses, desde 13 de julho até 12 de
outubro, quando J. D. Perén assumiu pela terceira vez a Presidéncia da
Republica, em meio da agita¢do popular. Desde sua morte, em 29 de junho de
1974 até 24 de margo de 1876, dia do golpe militar encabecado pelo General
Videla, a segunda esposa de Perbn e vice-presidente da Nagido assumiu a
“direcao” do pais.

Nesse breve periodo, um ano paradigmatico € o de 1973, quando Campora
assumiu a presidéncia como candidato do peronismo, e demandas acumuladas
por parte de alunos, docentes e pela sociedade em geral, comegaram a surgir.

Na vérdade. foi nessa ocasido que as organizagbes politicas armadas
finalizavam a etapa de surgimento e consolidagio, e comegavam uma nova era,
de desenvolvimento e expansio, culminando entre 0os anos de 1875 e 76. (Ollier:
1986) Varias referéncias as organiza¢des daguela época -armadas ou ndo- foram
encontradas ao longo dos depoimentos.

Indicando a preocupagéo das autoridades pela reflexdo e aprofundamento
dos problemas sociais e econdmicos e possivel observar que de todos os
integrantes da Total, os primeiros que foram mandados embora foram os
professores do AES, “no por los miiitares, sino Lépez Rega (...) antes del 26 de marzo”.

Quanto acs outros, foi s6 uma questdo de tempo. Alicia afirma: “nosotros

fuimos hechados, perseguidos, allanados, tuvimos que huir de la policia...”
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Lopez Rega, como ja explicitamos no capitulo anterior, era quem controlava
a “Triple A", responsavel pela morte de aproximadamente mil pessoas.

Outro entrevistado afirma que, posteriormente, teve acesso ao seu prontuario
policial, no qual constava que tinha assinado o "Manifesto da Total”, e comi isso,

ficou justificada sua perseguig¢ao.

2.16 Suportes da memoria

Referindo-nos ao fim desta experiéncia —assim como as outras que nos
ocuparam neste trabalho- ndo podemos deixar de pensar na violéncia a que foram
submetidos homens, mulhergs, idéias... enfim, a sociedade argentina comoc um
todo.

Essa violéncia articulou-se também com um bem equipado aparato
repressivo que, sem se conformar com a destruigdo dos projetos e trabaihos,
ocupou-se de apagar os “vestigios” daquele momento.

Esse importante assunto foi especiaimente destacado por Clarisa. Ela
afirmou abertamente que sua falta de lembranga agravou-se porque néo ficou com
nenhum documento ou qualquer material elaborado na Oficina, ja que tanto ela
como a maioria das pessoas tiveram que jogar fora tudo e, se acaso tivesse
restado algo, posteriormente a ditadura encamegou-se de destrui-lo.

Com esta justificativa, Clarisa tinha feito referéncia a um tema muito especial
quando se trabalha a memoria, que & o dos "supories da memdria”, aqueles
objetos como livros, fotografias, materiais impressos, objetos pessoais, etc., que

ajudam na luta contra o esquecimento... Esses suportes, s&o “lugares” onde a
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memdria se apoia, “se pendura’ ® do mesmo modo que a histéria se sustenta nos
acontecimentos. °*

Benjamin, que ha varios anos esta dedicado a tarefa de escrever as
memoérias da Oficina Total, a partir da sua experiéncia como professor do Nivel
Basico, atravessou distancias e reviu antigos colegas, fazendo-os remexer papéis
e lembrangas.

Cabe destacar que, apesar daquele orquestrado propdsito de destruicdo
articulada dos suportes dessa memoria, o arquiteto Benjamin conseguiu reunir
considerdavel quantidade de documentos que recuperados poderiam constituir um

verdadeiro “Museu da Total’.

% Ver, a respeito dos lugares da memoria: Nora, Pierre. Entre memoéria e Histdria. A
problematica dos lugares. In: Proj. Histdria. S&0 Paulo (10), dez. 1993.

" Pollak usa essa expressao ‘lugares da memoria” mas num sentido mais literal, como
aqueles “locais’ particularmente ligados a uma lembranga, que pode ser pessoal, mas
tambeém pode nao ter apoic no fempo cronolégico.
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Capitulo 3

“0O processinho” de Rosario e outras experiéncias de Oficinas

Num contexto soécio-politico de grande agitacdo social, em 1971
professores e alunos avangados da Escola de Arquitetura da Faculdade de
Engenharia da Universidade de Rosario, comegaram a discutir uma proposta-
de mudanga do trabalho pedagbgico desenvolvido até entdo, por considera-lo
defasado em relagdo as mudangas pelas quais estava atravessando a
sociedade. E mais: na contramao das transformagbes préprias da “nova’
universidade latino-americana em construcao.

Assim comecou a desenvolver-se um “processo” de reelaboracdo do
plano de estudos da curso de Arquitetura. As bases pedagoégicas e ideologicas
do “Processo”, como foi denominada a proposta informaimente, foram similares
as da Oficina Total de Cérdoba, assim como as necessidades que as
suscitaram.

Através da constituicao de um novo vinculo pedagdgico, que implicava
seus atores assumissem uma atitude critica para poder concretizar o projeto,
esses “universitarios” —incorporados nesta categoria tanto professores como
alunos- almejaram acabar com o academicismo de algumas disciplinas,
orientar 0 ensino para conteudos de real cunho cientifico -sem descuidar seu
carater ideolégico- e elaborar um enfoque integrador dos contetudos e
atividades.

A seguir, apresentaremos a voz dos atores sociais envoividos na
proposta, assim como analisaremos os dois documentos que conseguimos

recuperar.
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3.1 “Aqui em Rosario também houve Oficina Total”

Em abril de 1998 viajamos para a cidade de Rosario, com o propésite de
realizar o trabalho de campo relativo & Dinamica de Grupos. La chegando,
comecamas a contatar pessoas que poderiam servir-nos como “informantes
chave”, pela participagdo direta nesta Experiéricia, acreditando no
funcionamento da conhecida técnica da “bola de neve”.’

Com efeito, como geralmente acontece neste tipo de trabalho, uma
pessoa foi recomendando outra, formandc uma rede de informantes que
possibilitaram, a partir de seus depoimentos, ir construindo nosso objeto de
pesquisa.

No entanto, como também & possivel acontecer em pesquisas como a
que nos ocupa, nem tudo pode ser planegjadc de antemdo. Como
pesquisadores, devemos ficar atentos para captar informagdes e abertos a
receber dados que véo surgindo e podem revelar-se capazes de enriquecer a
compreensdo do problema, mesmo que estes se encontrem fora do
‘programa”,

Assim sendo, sem ter sido previsto no inicic do trabalho de campo, um
acontecimento curiosc  precipitou-se naquela hora. A partir do momento em
que contamos no que consistiria a totalidade do trabalho, uma das pessoas que
cotaborou bastante na iocalizagio das outras, ficou muito mobilizada.

Nosso relato fez este arquiteto lembrar-se da sua época de estudante, do
ingresso na Faculdade de Arquitetura e de sua participacdo na experiéncia da

*Oficina Total”: “Aqui en Rosario también hubo Taller Total’, afirmou sem rodeios.

! Lincoln e Guba, 1985,
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A partir dal, a busca de informagles comegou a desdobrar-se.
Continuavamos percorrendo o caminho previsto, entrevistando pessoas que
tinham participado da Experiéncia da Dinamica de Grupos. Mas também fomos
abrindo um outro caminho, que nos levou a Faculdade de Arquitetura de
Rosario, conhecer a histdria da Faculdade, encontrar arquitetos, professores,
ex alunos, historiadores....

Ao todo, entrevistamos sete pessoas, seis das guais ainda hoje
continuam fazendo parte da Faculdade. O nimero de entrevistas ficou reduzido
a quatro, porquanto algumas assumiram caracteristicas singulares, sem deixar
de servir a nossos propoésitos.

Com efeito, uma das professoras entrevistadas, da area de historia,
marcou o encontro no momento em que estava reunida com sua equipe
docente, cujos integrantes coincidentemente também conheciam a experiéncia
por terem participado como alunos, naquela época. A partir da incorporacio
desses professores ao dialogo, essa entrevista que inicialmente seria
individual, terminou por converter-se huma conversa coletiva, curta e informal.

Dos outros trés arquitetos entrevistadoes, atualmente dois sdo professores
da Faculdade de Arquitetura. Um deles, naquela época, era professor e ativo
participe da experiéncia e o outro era aluno, também propulsor da mudanga.

No momento em que estavamos entrevistando este Gitimo, uniu-se a nds
outra professora, Silvia, que anteriormente tinha-se negado a ser entrevistada,
aportando algumas consideragdes acerca daqueles anos. A entrevista passou

a ter, entdo, uma dupla de entrevistados.
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Foi assim que, um tanto fora dos padrbes que tinhamos utilizado até o
momento, comegamos a recriar uma nova histéria, que acabou dando forma a

este capitulo.

3.2 O esquecimento

Lembranga e esquecimento séo resultados de toda operacio da memdria.
Uma “excelente” memoria tende a maximizar as lembrangas e minimizar o
olvido, dentro dos limites normais da capacidade de registro, retengio e
reproducao.

Todavia, lembranga e esquecimento sempre estio relacionados a alguma
coisa lembrada ou esquecida: acontecimento, nome, personagem, etc.

Desde uma perspectiva mais psicoldgica, principalmente a partir dos
trabathos de Sigmund Freud? sabemos que o esquecimento ndo é s6 produto
de uma limitagdo ou fatha no funciocnamento da meméria, mas aquilo
especificamente lembrado — e mais interessante ainda- esquecido, passa pela
sutil peneira do inconsciente,

Portanto, para este autor, 0 esquecimento de alguma coisa é possivel de
estudo, analise e explicacdo. A partir dessa lembranca e desse esquecimento,
dessa memdria individual, vai sendo construida a identidade pessoal. Assim,
temos consciéncia que, com o passar do tempo, vamos construindo o eu na
interagdo com outras pessoas e com nossa propria vivéncia.

Na meméria de um grupo social acontecem coisas semethantes. A vida
comunitaria gera valores, sentimentos e experiéncias comuns aocs membros

desse grupo, donde, a identidade desse grupo social se constréi, entre outras
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coisas, das lembrangas; sendo que o esquecimento de certos acontecimentos
importantes afeta esse processo de identidade. Dai a importéancia de recuperar
a memoria coletiva, como forma de resgatar a identidade de um determinado
grupo.

Com efeito, como sxplicou Halbwachs (1990) 14 pelos anos 20-30, a
memoria coletiva tem por suporte um grupo limitado no espaco e no tempo. O
esquecimento no sentido coletivo aparece quando algum desses grupos
humanos nao consegue -voluntéria ou passivamente, por rejeicdo, indiferenga,
ou por alguma catastrofe histdrica que interrompeu o curso dos dias e das
coisas- transmitir a posteridade o que aprendeu do passado.

Nesse sentido, Yerushalmi (1989) considera que a esséncia da memdria
coletiva estaria definida pelo movimento dual de recepgdo e transmisséo, que
se prolonga altemativamente para o futuro. “Esse processo vai formando a
mnemne do grupo, outorgando-the uma confinuidade a meméria, formando
uma corrente com anéis no fugar de uma Unica pega/ fio de seda.” (p. 19)

Recuperando as lembrangas, conseguiriamos reiniciar esse movimento
de transmissdo e recepgdo, prejudicado pelo esquecimento. Assim
contribuiriamos com o processo de construgdo de identidade social, tio ligado
a memgéria.

Poliak (1992) nos lembra que no processo de construgdo da identidade
existern trés elementos essenciais: a unidade fisica -ou o sentimento de ter
fronteiras fisicas no caso do individuo, ou fronteiras de pertencimento a um

grupo se é no coletivo- a continuidade no tempo —no sentido fisico, moral e

2 Principalmente em Zur Psychopathologie des alltasgeben, em 1900.
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psicolégico- e, por Uitimo, o sentimento de coeréncia, ou unificagdo dos
sentidos que formam um individuo.

Assim sendo, Pollak afirma que “a meméria € um elemento constituinte do
sentimento de identidade, tanto individual como coletiva, na medida em que
também é fator extremamente importante no sentimento de continuidade e
coeréncia de uma pessoca ou de um grupc em sua reconstrucdo de si.” (pag.
204)

Ao longo do nosso trabalho de campo, esse duplo processo de lembranga
e esquecimento da memdéria social, ndo passou despercebido. Assim, foi
possivel observar que, enquanto na Universidade de Cordoba um grupc de
pessoas estavam passando pelo processo de recuperagio da meméria “da
Total’, em Rosario, o estado de esquecimento “do Procesinho” era profundo.

isto nos demonstra que para determinados grupos sociais a recuperacdo
do passado apresenta-se como condicdc imporiante para “passar a limpo”
determinados acontecimentos que estiveram marcados por fortes rupturas, no
caso provocadas pela politica, processo que se iniciou com a volta da
democracia na Argentina.

Para outros, pelo contrario, estas experiéncias sdo, talvez, ainda muito
dolorosas ou encontram-se minimizadas em seu grau de importancia, negadas
em sua positividade, como para serem recuperadas.

Como novo dado, percebemos que os graus de esquecimento entre 08
sujeitos entrevistados eram diversos. Quem se ofereceu a conceder entrevista
estava disposto para abrir-se as lembrangas do passado esfor¢ando-se para

recuperar aquele momento, mesmo fragmentariamente.
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FFoi o caso de Silvia, a professora gue mencionamos no inicio do capitulo.
Na época da realizagéo da Experiéncia era aluna do segundo ano e considerou
que ndo podia ser uma boa informante. Apesar disso, durante nossa estadia
em Rosario, ficou atenta as entrevistas que realizamos, participando de uma
delas e aportando algumas consideragdes interessantes.

Nesse momento, no entanto, suas lembrangas dirigiam-se as pessoas
que tinham integrado tal ou quai comissdo, e ainda eram pouco abrangentes.

Aiém disso, ela chegou a dizer repetidas vezes -e suas palavras ficaram
‘registradas” magneticamente, fazendo parte daquele depoimento oferecido
“em dupla” “Vos sabés que nos has mobilizade a todos, tenias que venir de Brasil
por este tema, para que nos pongamos a recordar...”.

Curiosamente, observamos que ela confessou que minha chegada perto
do grupo, e as interpelagdes que eu estava fazendo, tinham provocado um
processo de ‘rememoracd0’ entre os colegas de frabalho que haviam
participado da experiéncia.

Essa situagio de rememoragéo também foi explicada por Halbwachs (op.
cit.), quando afirma que “da mesma maneira que é preciso introduzir um germe
num meio saturado para que ele cristalize, da mesma forma, dentro desse
conjunto de depoimentos exteriores a nés, é preciso trazer como que uma
semente de rememoragdo, para que ele se ftransforme em uma massa
consistente de lembrangas” (p.28)

No entanto, o mesmo Halbwachs explica que para poder lembrar-se a
partir da narrag&o de um outro, de uma testemunha, deve subsistir algum trago
desse acontecimento passado que se trata de evocar. E iss0 s6 sera possivel

se aguele que tenta lembrar e as testemunhas que faziam parte do mesmo
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grupo e tinham idéias em comum, continuam capazes de identificarem-se uns
com o0s outros.

Afirma ainda que “néo é suficiente reconstruir peca por peca a imagem de
um acontecimento do passado para se obter uma lembranga” (p. 34). Uma
. lembranca pode chegar a ser reconstruida e reconhecida, somente se 0s seus
protagonistas fizeram e, ainda nesse momento, fazem parte de uma mesma
sociedade, sendo compreendidos na memoria coletiva do grupo, esquecendo-
se das barreiras que os separam no presente.

Comparando novamente as experiéncias de Cérdoba e Rosario, foi
possivel observar que alguns detathes podem permanecer na meméria e
assumir diferentes formas de manifestacéo nos diversos contextos.

Tal é 0 caso do ano-calendario de 1971, cujo atraso néo foi mencionado
em Cordoba por nenhum dos entrevistados. Se voltassemos com essas novas
informacdes a Cérdoba, possivelmente suscitariamos algumas lembrangas a
esse respeito. Segundo Thomson 3,

‘a memoria gira em tomo da relagdo passado-presente, e
envolve um processo continuo de reconstrugdo e transformagdo das
expeniéncias relembradas em fungdo das mudangas nos relatos
publicos sobre o passado. Que memdrias escolhemos para recordar
e relatar (e, portanto, relembrar), e como damos sentido a elas sdo
coisas que mudam com o passar do tempo. (p:57)

A seguir, vamos conhecer um pouco mais das lembrangas do passado

desse grupo de Rosario.

3 Alistair Thomson. Recompondo a Memédria: Questdes sobre a relagdo entre a Histdria
Oral e as memodrias In: Etica e Historia Oral, op. cit. p.51-71
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3.3 Na génese, a engenharia

Nosso primeiro entrevistado foi Enzo, um arquiteto que atualmente
dedica-se ao Desenho Industrial na Universidade de Rosario. Cursou ¢ curso
apés a queda do segundo governo peronista, portanto antes do momento que
nos ocupa, mas seu depoimento interessa por ser “situacional”. Ele conseguiu
retratar a histéria da Faculdade de Arguitetura de Rosario, a pariir da sua
propria trajetdéria como estudante, aportando dados interessantes das
caracteristicas do ensino da arquitetura local.

Assim como em Cdrdoba, a arquitetura, criada em Rosario nos anos 30,
era uma Escola dependente da Universidade de Engenharia. Outra
panticularidade & que, naquele momento, as diversas Faculdades pertenciam a
Universidade do Litoral, tal como explicamos gquando trabalhamos a
experiéncia dos Grupos Operativos. Além disso, ja naquela época e sob forma
de uma mudanga significativa, comegou-se com uma proposta de trabalho em
oficinas verticais.

“Yo entré en la facultad en el afio 56, que fue el afio justamente de la reforma,
digamoslo asi, muy grande que hubo en la universidad de Rosario, que fue toda una
transformacion, digamos la modernidad, de lo que era la vieja facultad de Arquitectura,
que se transformod en una facultad moderna. (..) Ese cambio fue pasar de las clases
magistrales que habia... que supongo que habia hasta finales del 55, con todo un
gobierno que fue nefasto para la universidad, el periodo de Perdn, que después
perdura en la universidad y que, con la Revolucién del 55, digamos, hay todo un
cambio muy grande en la arquitectura, se plantea toda una nueva manera de ensefar
arquitectura. Ese es el itinerario. Y justamente esta Facultad de Arquitectura trabajo
con los talleres verticales. Yo hice toda mi carrera, ;no es cierto? mi carrera duré 10
afios, fue muy larga... (risas) entré en el 56 y terminé en el 66. En ese interin, yo
trabajé siempre en los talleres verticales. ¢ Qué era un taller vertical? E! taller vertical
era una especie de visién holistica digamos de la ensefanza, yo lo veo asi, en ese

momento no sabia ni de la tal holistica que estaba presente ahi, ;no es cierto? (risa)
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¢Como era? De ese taller solamente quedaban exentos de eso los alumnos de 1° afio,
los alumnos de 1° afio tenian su taller propio, trabajaban aparte, cuando entraban a
segundo afio, uno elegia -en ese momento habia 4 talleres importantes, de 4
arquitectos que tenian sus grupos docentes, 4 talleres. El taller tenia su ideologia de
ensefanza, su manera de ensefiar, algunos eran mas tecnologicos, otros eran mas
creativos, otros eran mas voladores, habia de todo... ¥ cuando uno entraba en ese
taller en 2° afo, ahi empezaba la carrera de verticalidad. ;Y que queria decir esto?
Que estabamos todos juntos: 2°, 3° 4°, 5° y 6°, porque habia 6° afio, estaban las 5
arquitecturas trabajando juntas, en el sentido de que los docentes eran los mismos, el
jefe de catedra era el mismo, el recinto de trabajo era el mismo, eran los sectores que
estaban en este piso...(.) Habia espacio para trabajar. Sobre eso se trabajaba y se
trabajaba sobre una metodologia que era un tema com(n, con distintos niveles, que
partian desde la pequefia cosa que podia resolver un alumno de 2° afio, hasta los
problemas del urbanismo, que normaimente lo hacia el de 6°. Cada uno hacia una
etapita, y eso terminaba en un macro proyecto donde se habian contemplado todas las
situaciones, ahi. Eso era el programa. (...) El taller de arquitectura es el proyecto de
arquitectura, donde uno trabajaba arriba del tablero, hacia maquetas y proyectaba. El
tema de la verticalidad estaba dado en el sentido de que uno estaba al lado de un tipo
de 6° afio, uno de 5°, otro de 3°... entonces los mas chicos éramos los mas miedosos,
pero de todas maneras nos escuchaban, y podiamos participar, si tenias ganas de
escuchar, qué pasaba en 6° qué pasaba en 5° en 3° porque incluso los mas
grandes, aprovechando las circunstancias, digamos, de alguna manera te transmitian
cosas, asi que era una cosa media de ping-pong, unc iba, buscaba y recibia, no
solamente del docente, sino de los distintos alumnos que a su vez, iban creciendo, y
los de 6° afio, casi, casl eran arquitectos, ;no es cierto? Eso era el taller de
arquitectura, como taller total, que después del 66, cuando vino Ongania y craquea la
universidad argentina, se termind eso.

O relato de Enzo é muito rico, j& que deixa a descoberto a situacéo do
ensino da arquitetura dentro das oficinas verticais. Por outro lado, percebe-se
que essas oficinas eram “paralelas’, sem pontos de contato umas com outras.
Assumindo diferentes orientagdes, a escolha que cada um queria para sua

formagéo ficava por conta do aluno, a partir dos professores da catedra.
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Enzo conta que os docentes de cada catedra eram quem escolhia o tema
geral do trabalho a ser elaborado. Coloriu o relato aportando alguns exemplos:
um ano foi o planejamento urbano de uma fabrica, outro de uma estagdo
ferroviaria, onde os alunos dependendo do ano que estivessem cursando,
elaboravam uma parte.

Em relagdo ao trabalho em oficinas, e apds longos anos de pesquisa nas
oficinas de Desenho em Arquitetura, D. Shén (op. cit) afirma que nessa
modalidade de trabalho, os professores funcionam mais como futores do que
como professores, com cuja ajuda os alunos aproveitavam, principaimente,
através da ag&o. Este autor menciona a oficina como protdtipo de reflexdo na
agdo para outras profissdes, como modelo de préacticum reflexivo.®

Shon desenvolve essas afirmagdes a partir da observagéo do dialogo
reflexivo que se estabelece entre o desenhista e os seus materiais: na
organizagéo dos estudos na oficina -modo organizacional e de trabalho tipico
da Arquitetura- ao redor de projetos factiveis de desenho, individuais ou
coletivos, mais ou menos ajustados a prépria pratica; nos proprios rituais
estabelecidos, tanto de demonstracBes magistrais, revisBes de desenho,
exposi¢cles e concursos, tudo desenvolvido ao redor de um processo basico de
“aprender fazendo”.

Voltando ao relato de Enzo, vemos gue ele acrescenta mais um elemento
de reflexo dentro das oficinas -talvez ignorado por Shén- que & o préprio
aporte do aluno avangado, que também ensina tanto com os questionamentos

que faz ao tutor, como com suas préprias observacdes e apresentacdes. Aqui

* Consideramos interessante as observaces deste autor, pela relevancia dos seus
aportes, nos Ultimos anos, na discussdo acerca da formacdc de professores.
Licenciado, Mestre e Doutor em Filosofia pela Universidade de Harvard, atualmente é
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se encontraria a relagdo de aprendizagem aluno-aluno destacada no
documento citado anteriormente.

Tambeém se observa que no discurso de Enzo aparecem algumas criticas
as “oficinas’, mostrando de forma velada uma diferenga com a proposta do

projato “da Total”.

“Lo que no funciond en ese momento, yo dije antes, la vision holistica, las demas
materias eran compartimientos estanques tradicionales, donde se veia la historia por
un lado, se estudiaba matematica por el otro, se ensefiaba fisica, se ensefiaba
materiales, hormigon armado, estructuras, y hubo una materia muy importante que se
llamaba Visién. (...) Esas eran las dos situaciones donde la ensefianza se daba como
un taller total, el resto fue una carrera, diria yo tradicional.

Falando desses anos, da época em termos gerais, Enzo lembra que a
partir de 1956 a Escola passou por grandes mudancas pedagdgicas e
transformacgdes, inclusive, de orientagéo politica, pelas quais o Centro de
Estudantes foi, em grande parte, responsédvel. Essas alteracbes efou

expectativas de modificagbes terminaram com o golpe de Ongania:

“era todo nuevo: empezamos a usar la biblioteca, esta facultad tenia la biblicteca que
estaba tapada de polvillc y nadie la usaba, entonces se abrid la biblioteca al
estudiante, aparecieron nuevos libros, aparecieron nuevas revistas de arquitectura,
empezamos a conocer €l mundo.. Este, fue un momento.. muy politizada la
universidad en ese momento, la politizacion estaba radicalizada en dos polos: el grupo
catdlico y los que no eran catdlicos, esa era la division, habia dos grupos: el Ateneo y

el Centro de estudiantes. El centro de Estudiantes no era tinico como ahora, sino que

el centro éramos todos los grupos, los reformistas y otros grupos estaba el partido
comunista, habia socialistas.... radicales, ¢no es cierto? El peronismo no existia dentro
del Centro de Estudiantes, los restos de estudiantes peronistas... el grupo mayoritario
era el Ateneo, que digamos, estaba centralizado toda la gente de procedencia catdlica
y catblicos activos, o por lo menos, semi activos, esos eran los dos grupos, inciuso

professor de estudos de urbanismo e educagio no Instituto de Tecnologia de
Massachusetts.
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tuvimos asambleas muy duras, muy duras con respectc a algunos temas de
ensefanza que pusieron en crisis la... digamos... el preconcepto o el prejuicio del
pensamiento religioso, y eso se dio en una materia que se llamaba E! estudio del
hombre, no, perdon, Integracién cultural. Integracién cultural era una materia que daba
los conceptos para entrar en la Historia, en las dos Historias que habia, de la
Arquitecturas, vinculadas con el proceso de penisamientoc del momento, pintura,
escultura, masica, arquitectura... ahi si que era holisiico...”

Reiterando uma afirmagédo feita no capitulo anterior, a politica na
universidade nos anos anteriores & década de 60 e numa consideravel parte
desta, era ndo-partidéria, ficando a atividade politica por conta dos Centros de
Estudantes, como foi retratado, com clareza anteriormente. Cada Centro
agrupava os estudantes da Faculdade sem diferenciagdo de carreira e estes
reuniam-se na Federac80 a nivel da Universidade local, que se coordenava
com as outras federagbes numa organizagéo nacional de carater confederativo.

Se bem que os estudantes ndo escolhessem os temas e projetos a
desenvolver dentro da oficina, sua participagdo na universidade era ativa e
fundamental. O aluno, ja nagueles anos, nesta modalidade de ensino e nesse
processo de transformacao, ndo era um ator passivo.

Ha que ressaltar que para levar a cabo essas mudangas que se propunha

enfrentar, a Escola de Arquitetura contava com recursos e vontade politica:

“el Centro de Estudiantes se fue a Buenos Aires y se trajo a los mejores arquitectos
que habia en la Argentina, todos vinieron para aca, y se los contraté por 3 afios, y
esos dieron vuelta la facultad: el arquitecto Mosquera, el arquitecto Valjagaray, el
arquitecto Ordon, ef arquitecto Roig, el arquitecto Paz, el arquitecto... habia otros mas,
eran capos, capos, capos, ellos mismos, como habia sido gente estudiada en Europa
y en Estados Unidos, en Rosario era habitual que hubiera conferencias de un tipo que
venia de Suiza o de un arquitecto que venia de EEUU....".



Os abundantes recursos que existiam eram usados para a formacéo,
propulsionada pelo Engenheiro Garibay, que nio poupava esforcos para trazer
arquitetos importantes, como

“un maestro de la Arquitectura que se llama Richard Neutra, qgue murié que era un tipo
que trabajaba en Berkley y hay millones de libros de él. Lo trajimos. Habia plata para
traer gente, habia plata para exposiciones, para ir a conferncias y co_ng_resos a Buenos
Aires, habia dinero, y se usaba...”.

Por ditimo, gostariamos de lembrar que se bem o golpe de Ongania fez
sua intervencado nas universidades e reprimiu o movimento estudantil, uma
parte da producdo e transmissdo cultural que foi proibida nos recintos
universitarios encontrou um focal de discussd@o nos grupos de estudo ou em
instituicdes particulares. Como destaca Puiggrés (1996),

‘En esos espacios se estudio la obra de Louis Althusser, Jacques
Lacan, Jean Piaget y otros intelecutales como Franz Fanon, Paul
Nizan y Jean Paul Sartre. En lfos grupos cristianos se leyeron los

libros de Paulo Freire y los textos de lo que luego se conoceria como
‘teclogia de la liberacion”. * (p:118)

3.4 O contexto da nova proposta: “A revolugdo estava a volta da esquina”

Como em todas as experiéncias que abordamos, nosso interesse
primordial girava em torno de conhecer os molfores que impulsionaram o
estabelecimento da Oficina Total em Rosario.

Dois dos arquitetos foram bastante explicitos ao lembrar os primeiros
passos e as reivindicacdes da época. Enrique comegou sua explanacio
fazendo referéncia ac nome que na época tinha sido dado ao projeto,

explicag&o que coincide com a de Armando:
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“El procesc empieza... nosotros lo llamamos “el Proceso’, acé, después lo
rebautizamos de "Procesito”, para diferenciario del “Procesc de reorganizacién...” °
comienza... habia ya problemas... yo era estudiante, en aquella época... habia un tipo
de problemas que se estaban debatiendo a nivel de la intema docente, un poco la
obsoletencia de los viejos talleres, un permanente cuestionamiento estudiantii de que
no habia ningun tipo de integracidn entre las distintas ramas de conocimiento, a las
cuales se abordaba en ta facultad, y la cosa se precipita, te digo, tengo que contarte
hasta el entorno edilicio, estdbamos donde hoy estéa ingenieria, o sea, la arquitectura
sufrié una serie de mudanzas, después, en esos afios, y crec que fue en febrero del
70, que el curso de ingresantes a la facultad de Ingenieria {de arquitectura, todo), toma
la facultad, reclamando no me acuerdo qué. Y fue una toma muy prolongada, que
genero ia posibilidad del comienzo de debates entre aigunos docentes y los
estudiantes mas politizados. Eh... entre los cuales algunos teniamos informacion de [o
que estaba ocurriendo en Cérdoba.”

Ao longo do trabalho, em reiteradas ocasides falamos da década de ’70,
das reivindicagbes, lutas pedagébgicas e politicas, inicio da militdncia armada,
fim da primeira ditadura da década, e demais acontecimentos.

Esse momento particular da histéria argentina em que se desenvolveu a
experiéncia ndo passou despercebido na contextualizagdo que dele fizeram os
entrevistados.

Numa época “bastante convuisionada”, como eles mesmos coincidem em
assinalar, explicitamente afirmaram que acreditavam proxima a revolugéo.
Assim Eve contou gue;

‘estaban los otros talleres donde [el alumno] no queria hablar de proyecto

porque la arquitectura era reaccionaria, esa era la conclusién obvia, entonces

entregaban en forma de escritos, entonces, esta bien, corresponde, porque antes hay
aue hacer la Revolucién.*

Enrigue acrescentou:

° Como j& afirmamos, o golpe militar de 1976, deu inicio a um periodo

autodenominado: “Processo de Reorganizacao Nacional™.
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“Bueno, de lo que muchos de nosotros creiamos, que el cambio era inminente, o sea,
yo te digo, para pensario después de tanto tiempo es casi ingenuo, perc en el 70, en el

E, Armando disse a respeito,
“la experiencia de trabajo integrado acd en Rosario empieza en el afio 71, yo io
recuerdo perfectamente porque yo empecé la docencia en el 70 asi que era muy joven
todavia cuando se hace esta experiencia, nace como una especie de.. en una
situacion de la Argentina muy explosiva, entre comilas "muy_revolucionaria”, donde

reaimente todos nosotros pensabamos que ia revolucién era posible v gue se venia

pasos agigantados. Entonces comienza una experiencia gue tiene que ver con una

renovacion pedagégica y que incluia por ejemplo, entre otras cosas, alge que siempre
fue una suerte de meta en las facultades de arquitectura que es integrar todas las
materias a las materias del proyecto, es decir que todas las materias de alguna
manera, tengan que ver entre si. (...) todos reconocemos, ahora también, que las
materias estan desconectadas, historia, por ejemplo, es una materia que va por su
lado, con interpretaciones diversas, el &rea de construcciones nunca tiene que ver con
los proyectos, el area de las morfologias también va por su lado, entonces habia como
una necesidad este... digamos esta era la necesidad académica aparente,
obviamente, habia necesidades politicas que estaban subyaciendo en todo este
proceso. Y esta, entonces termina de alguna manera todo un proceso con una gran
incomodiad donde hay que hacer algo con el plan de estudios existente, que mas que
un plan de estudios es un estado de materias, entonces se propone, después de un
largo asambleismo que llevd las clases practicamente a mas de la mitad del afio -
estuvimos seis meses 0 mas discutiendo esto en asambleas donde actuaban docentes
y alumnos- eh... primero lleva a la eliminacion de los talleres. En la facultad de
arquitectura los talleres suelen ser, ahora también, una especie de feudo donde hay un
profesor y toda una organizacion que responde a las pautas del profesor, obviamente.”

Principalmente neste dltimo relato observamos que nédo sé existiam
necessidades politicas como também académicas, produto de uma
reivindicagao histérica pela integragdo das disciplinas que constituiam o Plano

de Estudo de arquitetura.
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Dadas as circunstancias do momento de mudanga pela qual a sociedade
estava atravessando, apds uma longa discusséo em forma de assembigia,
decidiu-se “cortar o mal pela raiz’, ou seja, determinou-se a suspensio das
oficinas. E essa deciséo estava longe daquela tomada em Cérdoba, onde pelo
contrario, tudo se converteu numa grande oficina, a Oficina Total.

Entdo, uma nova pergunta nos surpreendeu: por que, quando falamos em
Rosario, da Oficina Total de Cérdoba, imediatamente as pessoas afirmaram
que nessa cidade tinha acontecido um processo similar, se, na verdade, o que
tinha sucedido era um movimento oposto, o da supressdo das oficinas? Quais
eram as relagdes que facilitaram a associagdo? Existiam pontos de contato? As
pessoas de um e outro centro se conheciam?

Esses questionamentos foram sendo respondidos a partir dos

depoimentos dos entrevistados. Vejamos a seguir.

3.5 Contatos com Céordoba

Num clima em que muitos grupos ligados a Universidade —e ndo so estes,
mas a nova esquerda como um todo- acreditavam *que la revolucion estaba a ia
vuelta de la esquina®, a experiéncia que se estava desenvolvendo em Cérdoba
n&o era desconhecida pelos propulsores da mudanga de Rosario.

Enriqgue aportou varias informagdes importantes no trecho gque
apresentamos a seguir. Ele relata a primeira viagem a Cérdoba em margo de
1971, no final de uma nova revolta suscitada naquela cidade:

Y fuimos a Cérdoba una semana después del Vivorazo, el segundo Cordobazo,
en el 71, el gobernador de Cérdoba, (...) era en el tiempo de... Levinsgton, él dijo que
habia liquidado la vivora de la subversidn, y a la semana, un cordobaso, con todas las
caracteristicas del del 69... yo te digo, cuando nosotros llegamos, la ciudad humeaba
todavia, y la facuitad de arquitectura habia sido el epicentro de todas las cosas, ahi lo
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encontramos. Fue realmente increible, porque nosotros ibamos buscando un taller
total, y la facuitad de Cérdoba estaba totalmente politizada, el decano estaba al
teléfono... pidiendo por la libertad de tal o cual dirigente, etc, no? Ademas después nos
contaron la experiencia que ellos estaban desarrollando y la trajimos. La trajimos y
propusimos el debateé en la facultad, en un momento en que se da un ascenso,
digamos, de la politizacion estudiantil, aca en Rosario, muy, muy répida. O sea, las
cosas se combinaron, se combind la lucha por la democracia, contra la dictadura, con
la nueva propuesta pedagdgica.”

Com efeito, Uriburu, interventor federal na provincia de Cérdoba, cinco
dias apds prestar juramento ao assumir 0 cargo, e abompanhado pelo
presidente Levingston na Festa Nacional do Trigo, na cidade de lLeones,

declarou:

“Por ello, en estas circunstancias, no puede limitarse a una
académica y lirica enunciaciéon de principios o de numeros; declaro
sf que confundida entre la milfiple masa de valores morales que es

Esse discurso suscitou imediatas e diversas reagdes: diferentes setores
sociais cordobeses se aliaram a entidades corporativas e empresariais a favor
do interventor e, enquanto, os setores populares se manifestaram num ato
convocado na praga Velez Sarsfield. Duas propostas surgiram naquele
momento: uma, era a de converter aguele ato numa assembléia popular para
derrotar a ditadura; outra, foi a de tomar a cidade de Cérdoba com o apoio dos
operarios de “Luz y Fuerza™, sendo que esta Gltima proposta foi a que triunfou.

Esse acontecimento de margo de 1971 foi 0 que ficou gravado na historia

com 0 nome de “vivorazg®, tradug¢ao popular da metafora usada por Uriburu.

® In: Maria Matilde Ollier, op. cit., pp. 132-133, o sublinhado & nosso.
" Como se denomina o grémio dos trabalhadores da empresa estatal de Energia.
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Também é possivel observar em certo trecho do depoimento de Enrique,
qgue esse momento serviu para ele como um lugar de meméria, “onde palpita
ainda algo de uma vida simbdlica’, no dizer de Pierre Nora.® Aquele
acontecimento politico ficou gravado em sua meméria, servindo de “suporte” ocu
lugar onde ancorar suas lembrancas das datas de viagem, favorecendo a
lembranca da data da viagem a Cordoba.

Além disso, o traslado da experiéncia —ou da idéia- “da Total” e a proposta
de debate na Universidade, materializado nas palavras: “la trajimos y propusimos
el debate en la facultad”, manifesta uma clara circulacdo das idéias entre os
diferentes centros universitarios do pais, assim como deixa a descoberto a
originalidade da experiéncia de Cérdoba.

Esta constatagio foi refor¢ada por Silvia, que coincidiu em afirmar que:

“Se manejaba todo lo del taller total de Cérdoba, y en algin momento se viajé a
Cérdoba para ver una exposicién del Taller Total, y vino gente de Cérdoba aca. Tenian
contactos.”

Em relagdoc aos contatos, Enrique conta que quem foi a Cérdoba
era um grupc de docentes e alunos:

“El primer contacto lo hiicimos con el Negro Sosa, Carlitos Guasani, un muchacho que
después desaparecié en Tucuman, no me acuerdo el nombre ghora, y los alumnos
éramos Carlos Guaramut, (otro nombre) y yo. Que fuimos a ver qué era eso de
Cérdoba, aunque estaba muy convulsionada, fueron muy gentiies y todo, pero estaban
muy metidos en 1o que estaba pasando en la ciudad. Y ni siquiera alcanzamos a verios
trabajando en clase, sinoc que nos contaron, cémo erdn los debates, la metodologia...
{...) la cosa venia de antes en la facultad [de Rosario], de relacién a la distancia, un
poco ingenua, una integracién de conocimientos, pero el referente era Coérdoba.”

5 Op. cit, p. 14,



160

Por ultimo, torna-se oportuno destacar ¢ comentario de Enrique na
primeira enunciagéo deste ponto, sobre o inicio da “politizagéo estudantil” em
Rosario, em 1971. Neste caso, tanto Enrique quanto os outros entrevistados se
‘esqueceram” dos acontecimentos politicos que tinham se sucedido na cidade
de Rosario em 1969, ano em que também aconteceu o “cordobazo™.

Estamos fazendo referéncia as manifestagdes do més de maio em
reptdio ao aumento da tarifa do refeitério universitario, que levaram & morte de
dois estudantes e acabou por converter-se em mobilizacao de protesto social,
com alto contelido politico contra o governo.

Nestes acontecimentos, os grupos de maior atuagéo dentro do movimento
estudantil -no campo ndo reformista- foram a Frente Estudiantil Nacional (FEN)
—que tinha uma forte inser¢do nas Faculdades de Engenharia e na Escola de
Arquitetura- e a Unién de Estudiantes del Litoral (UEL), que se estendia pelas
faculdades de Engenharia e Arquitetura (Ateneo), Medicina (Humanismo
Renovador), Filosofia (Movimiento Personalista), Direito (Movimiento
Comunitario), e Ciéncias Econdmicas (Movimiento Avanzada Popular
Universitaria). Por sua parte o FEN restringia-se a participar e organizar as
mobilizagbes e protestos do momento. A UEL, tinha nascido em 1966 e ja
acumutava uma histdria em teoria e pratica antiditatorial, sendo que para 1968
jé& apresentava a necessidade de encarar uma guerra revolucionarnia.

Além disso, no més de setembro do mesmo ano, aconteceu ©

denominado “rosariazo”, revolta popular de varios dias de enfrentamentos e

® E necessario esclarecer que em nenhum momento da entrevista fizemos uma
pergunta explicita acerca deste acontecimento, pelo que ndo podemos inferir que foi
uma omissdo proposital, nem que existe um apagamento da memdria em torno dele,
j& que, pelo contrario, esta bastante presente na histéria rosarina. Pela sua forga e
importancia para a histéria da universidade consideramos que ndoc deviamos ignora-lo
neste trabatho, embora nao tivesse emergido dos depoimentos.
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perdas, que comegou com manifestagbes publicas realizadas por grémios, as
que foram somando-se amplos setores da sociedade. ™

Assim é possivel observar que se o “Maio Rosaring” teve como ator
principal o movimento estudantil e conseguiu ¢ apoio de setores médios e até
dos dominantes, o ‘Rosariazo” teve a classe operaria como seu principatl
protagonista e a esta agregaram-se o0s estudantes através de suas
organizagbes partidarias e grémios. !

Portanto, vemos que a mobilizagdo estudantil ja estava presente ha
tempo em Rosario, com caracteristicas similares aquelas de Cérdoba, embora,
talvez, ngo fosse macigca como a que comegou a manifestar-se em °71, que
atingia quase a totalidade dos estudantes.

E preciso destacar aqui, que tanto Rosario (Pcia de Santa Fé) quanto
Cérdoba (capital da Pcia. de Cérdoba), assim como La Plata (capital da Pcia.
de Buenos Aires), eram cidades nas guais a universidade tinham grande peso,
no sentido da afluéncia de alunos do interior das provincias, convertendo-se
em cidades universitarias.

Para exempiificar essa afirmagdo, e analisando as histérias de vida dos
dez entrevistados que conseguimos recuperar, foi possivel observar que seis
haviam nascido no interior e tinham se transferido para a cidade a fim de
estudar, sendo que a maioria tinha deixado os pais nas localidades de origem.

De 0ito dessas dez pessoas conseguimos recuperar também as raizes

familiares. Assim, observamos que todos eram descendentes de imigrantes

' M. M. Ollier {op. cit.), analisando a histéria da Argentina moderna, afirma que esta
nao se caracteriza pela presenca de revoltas populares. Entretanto, no periodo
compreendido entre 1969 e 1973 sucederam-se numerosos atos, manifestacbes e
revoltas: os dois Cordobazos, el Rosariazo, el Tucumanazo, el Mendozazo e as
Revoltas de Cipoleti e Roca.
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europeus: cinco descendentes de italianos (apenas um filho direto}), um de
franceses, um filho de cataldes, um neto de russos e outro de libaneses. Dois
arquitetos afirmaram que por parte de mae seus avds eram argentinocs, e

apenas um deles mencionou sua tataravo india.

3.6 Analise de situacdao documental do “Procesinho” de Rosario

Apesar da dispersdo dos documentos da época, dentre os poucos
conservados ou encontrados por uma professora que entrevistamos naquele
momento, foi possivel resgatar trés deles, todos do més de setembro de 1971.

No entanto, quando fizemos uma leitura atenta destes documentos,
percebemos que um deles era da Faculfad de Arquitectura y Urbanismo de Ia
Universidad de Cobrdoba. Portanto, apenas foi possivel analisar dois
documentos da Escuela de Arquitectura y Planeamiento de la Universidad
Nacional de Rosario, assinados pelo seu diretor, Arquiteto Flavio J. Bella no
mesmo dia, em 1° de setembro. as Resolugdes n® 385/71 e n° 386/71.

Na primeira destas resolugdes, é interessante de ressaltar, apresenta-se
inicialmente uma andlise da situagdo da “Escola de Arquitetura e
Planejamento” da Universidade Nacional de Rosario, que nos permite entender
0 momento pele qual a Escola estava atravessando, definido como de “crise
profunda”.

Num clima de explicita falta de dialogo com as “autoridades
universitarias”, essa crise foi deflagrada principaimente a partir de uma

‘desacertada medida”, em que as autoridades decidiram o traslado parcial das

" F. Falapa, |. Castro Rojas. Los grupos armados durante mayo y septiembre de1969.
1991, mimeo.
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instalagbes da Escola para um outro local, aiém de uma delicada situagéo
financeira e docente.

Em relagio ao trabalho académico, denunciava-se que os objetivos que o
orientavam encontravam-se defasados, dada aquela conjuntura politica,
econdmica e social particular dos '70.

Criticava-se a compartimentaliza¢gd0 das catedras, a cuja
responsabilidade atribuia-se a fragmentagao do trabalho intelectual, fezhado
em “feudos” sem inter-relagdo nem conex&@o entre as matérias, levando a
produzir uma estrutura “anarquizante”, ‘haciendo que las relaciones
interdisciplinarias sean anfes una declamacion que una posibilidad.” (p:2).

Denunciava-se também a faita de orgamento para implementar um
trabalho de qualidade, a quantidade insuficiénte de docentes, remuneragbes
injustas, postos de acordo com a real designag¢do, dedicacdo remunerada e
efetiva, caréncia de equipamentos e materiais, etc.

A partir dessa “falta de dialogo” afirmavam que tinha sido necessario
recerrer a forga para provocar uma “mudanga de atitude” na atividade, definida

como de carater social.
3.7 O que, explicitamente, se propods reformular

A anélise deste documento nos forneceu informagbes precisas acerca do
trabatho desenvolvido em Rosario, embora tao s6 desses primeiros anos de
funcionamento. A proposta, elaborada pelo conjunto de professores e aluncs
da Escola, para conseguir essa "mudanga de atitude”, estava alicercada,

basicamente, em cinco objetivos:
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1) orientar 0 ensino para conteudos de real carater cientifico, com base
numa explicagéo ideoclégica e suas conseqiéncias para a realidade
concreta;

2) modificar as relagdes docente-docente; docente-aluno e alunoc-aluno,
com uma tendéncia para. a co-gestdo, mantendoc os papéis
tradicionais, mas deshierarquizando as tomadas de decisdes, visando
a promogao de uma atitude -por parte dos alunos- comprometida e
critica frente ao processo de aprendizagem e ao meio em que viviam;

3) Impulsionar um enfoque integrador de conteddos e atividades por
médio da unidade dialética de teoria e pratica; suspender atividades
ndo integradas entre matérias tedricas e praticas e entre estas e as
oficinas de arquitetura;

4) desenvolver uma estrutura integrada com a finalidade de substituir
aquelas matérias que produziam apenas um conhecimento
enciclopédico, o qual levava a produgao de informacgbes parceladas;

5) abolir o academicismo “que estatiza y distorsiona el proceso dinamico
del aprendizaje”(p:4), superando o ano letivo estatico, o exame final
enciclopedista, o sistema burocratico de correlatividades, etc.

A partir dai, se definiram dois planos que agiam como partes de um
complexo Unico e inter-relacionado: o tebrico-pratico e o prético-tedrico: “se
entiende al frabajo de elaboracion teérica como forma de alimentagdo para la
tarea practica, que a su vez se realimenta con su produccién, en el trabajo
tedrico.” (p:4).

O plano teérico-prético visava a transformagéo das matérias j& existentes

em trés areas ‘uni-disciplinarias” (Area sécio-econdmica-politica; Area
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tecnoldgica & Area de Instrumentagéo e implementagdo) e um area de sintese
“interdisciplinaria” (Area Teoria da Arguitetura).

No plano pratico-tedrico previa-se uma tarefa (nica e integradora a ser
realizada pelo aluno nas Comissbes de Trabalho, cujo objetivo era o de
produzir no campo arquiteténico uma sintese do marco tedrico, em fungdo dos
problemas -tanto do héabitat como integrais- que se tentava enfrentar. Para isso,
os docentes das areas teédricas deviam participar ativamente, definindo
objetivos e interagindo com os docentes das comissdes e com os alunos.

O trabalho em comissbes devia desenvolver um processo critico-gerador.
Critico, em relagdo a tarefa desenvolvida, como atividade académica ou
profissional. Gerador, pois devia promover uma nova atitude questionadora que
possibilitasse encontrar enfoques conceptuais e/ou praticos para sua tarefa em
funcao social no estudante e no arquiteto.

Em relagdo & estrutura de aprendizagem, contemplavam trés niveis de
formacao e implementagdo, com o intuito de superar o “conceplo academicista
y/o enciclopedista de formacién, entendida como sumatoria de materias
estructuradas en curriculum por ario académico.” (p:6).

Por essa razéo, o aluno n&o devia cursar matérias estangues, com o0s
problemas das correlatividades e exames para passar de ano, mas integrar
conhecimentos até conseguir a formagdo necesséaria para alcangar o nivel
seguinte. Também tentava-se com isto superar a idéia de promogdo anual
fechada, com o estabelecimento de um processo aberto.

No mesmo documento, a seguir, apresentava-se a proposta de “transicao”
para 0 ano de 1971 composta basicamente por um cronograma-calendario e

uma proposta de trabaiho. Nesse calendario, € possivel advertir que o ano
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letivo comegava em 28/6/71 com data de finalizagdo em 5/5/72, e estava
dividido em duas etapas internas. Em 8/5/72 comecaria o calendario
académico de 1972 finalizando em dezembro desse ano.

No finai do documento se encontram as “Condigdes de Normalizagio” das
atividades na Escola de Arquitetura, com petigdes de ordem orgéanico e de
equipamentos.

Como necessidade organica encontrava-se a institucionalizagéo do
processo de reestruturagio - para o que tornava-se necessario a aceitacdo dos
suportes conceituais e as propostas operativas — e a aprovagéo do calendario
académico, planc de nivelamento, correlatividades e horéarios propostos.

Ao mencionar os Equipamentos, o documento faz referéncia aos
docentes e ao espago fisico. Em relagio a este Gltimo, pede-se as autoridades
que ndo fragmentem a unidade pedagdgica (em dois prédios, como se
pretendia) e se comprometam a realizar as construgbes necessérias para
manter a unidade.

Para os docentes reivindicava-se a designagidc com cargos e saldrio de
todos os professores que estavam trabalhando “ad honorem”; assim como o
pagamento dos salarios atrasados correspondentes ao més de maio desse
ano.

A segunda Resolugdo, N °© 385/71, continha, basicamente, o plano de
trabalho e o calendaric académico para o ciclo letivo de 1971, que se
estenderia ao longo dos anos de 71 e 72.

Previam-se quatro 4dreas. Area Sdécio-econdmica-politica; Area
Tecnologica; Area de Implantagdes e Area de Teoria da Arquitetura. As

b3

comissdes correspondiam & matéria Arquitetura e nelas se integrariam os
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docentes do | ao VI ano. Os trés niveis correspondiam aos seguintes anos:
Nivel 1. primeiro ano; Nivel 2: segundo e terceiros anos; Nive! 3: quarto, quinto
e sexto ano.

Além disso se estabeleciam normas de inscricdo e nivelagdo de alunos;
critérios de avatiagdo e promogéao ¢ Consideragdes de situagdes particulares,
onde se tratava do tema de matérias que ndo tinham sido aprovadas ou
cursadas anteriormente, etc.

Analisando estes documentos, advertimos que a Escola de Arquitetura
estava atravessando momentos de dificuldade e mudanga € que suas relagbes
com © governo da Universidade, entdo em vigor, eram delicadas.

E que por esses anos, estavam impondo um processo de
“Institucionalizacao” de uma proposta que estava sendo combatida desde as
autoridades centrais, como se observa no fato de querer “dividir’” o espago
fisico da Escola.

Essa era uma pratica muito comum dos governos militares argentinos. Um
exemplo claro desses exercicios a nivel nacional ficou retratado no “Plano das
Novas Universidades®, impulsionado pelos representantes da autodenominada
“Revolugdo Argentina” (1966-1973), com a criagdo de universidades ou
instituicées de nivel superior.

Atraveés dessa fragmentagdo pretendia-se expressamente desmobilizar a
politizagao dos atunos, diminuindo-os em quantidade matriculada nas
Universidades Nacionais tradicionais. Num plano menor, a fragmentacao das
Faculdades em Escolas ou Centros dispersos, tinha o mesmo obijetivo
desmobilizador. No caso da Escola de Arquitetura de Rosario, a fragmentagio

pretendida verificava-se no interior da propria Escola.
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Quando comparamos estes documentos com 0s que manipulamos da
experiéncia de Cérdoba, foi possivel advertir alguns dados curiosos: na
experiéncia de Rosario, em nenhum momento se faz mengdo do nome "Oficina
Total” (pelo menos no ano de 71).

Além disso, enquanto no documento de Coérdoba —-como colocamos
anteriormente- falava-se em Plano de Estudo, no de Rosario encontra-se a
palavra “curriculum”, usada num sentido idéntico ao de Cérdoba.

£ bom lembrar que essa acepgdo de curriculo como Plano de Estudo,
propria dos anos 60 e inicios de 70, foi substituida posteriormente em toda
America Latina pela tradigdo curricular tecnicista, caracterizada pela
racionalidade técnica, pela determinacao de objetivos observaveis na conduta
do aluno e pelo controle do processo educativo, entre outras caracteristicas. 2

Alem disso, ndo se deve esquecer que, com a ajuda dos regimes militares
que se estabeleceram na regido nessa epoca, a proposta de mudanga e de luta
por uma sociedade mais justa, agilizada por uma atitude intelectual critica
imperante até entdo -nao s6 em relagdo ao curriculo, mas na educagfo, em
termos gerais- foi truncada.

Na verdade, observamos no documento que o0 mesmo constituiu-se numa
proposta de “transi¢do” para ¢ ano letivo de 1971.

Sobre este Gitimo item gostariamos de nos deter. E possivel advertir nos
documentos que temos em mios — e essa informacao foi ressaltada nos
depoimentos que apresentaremos a seguir- que no inicio “da Total” de Rosario,

apresentaram-se algumas alteragdes nos calendérios da Universidade. As

2 Para um maior aprofundamento deste tema ver: L. Santos e M. Paraiso Curriculo.
in: Presenga Pedagdgica, v.2, n.7, janffev 1996. Também pode-se consultar nossa
Dissertacdo de Mestrado, A didatica critica na Argentina: recuperando uma memédria.
PUC/RIo, 19983,
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causas dessa modificacdo ndo aparecem explicitadas no documento, mas
foram destacadas oralmente.

O dado curioso encontra-se no documento de data quase idéntica (na
capa aparecia setembro de 1971, mas no interior se advertia gue correspondia
ao més de outubro), que tinha nos sido entregue juntamente com esse, e que
referia-se a experiéncia de Cérdoba.

Denominado; “Copia de la publicacién de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad Nacional de Cérdoba referida a la sintesis de la
tarea realizada por docntes y alumnos de dicha Facuftad a través del Taller
Tofal- Setiembre de 1971", estava assinado peloc Delegado Interventor arg.
Juan Carlos Fontan e pelo Secretario, arq. Marcelo Novillo Corvalan. Dividia-se
em 3 Dispositivos: 5/71; 6/71 e 7/71.

No primeiro, N° 5/71 foi possivel perceber que ¢ ano letivo de 1970 tinha
finalizado no més de agosto de 1971; para 0 qual estabeleciam-se normas e
um plano de a¢do para que o curso de 72 pudesse acabar no mesmo ano (de
72).

Onde se apresenta a curiosidade a qual, anteriormente, nos referimos?
No fato de que ninguém em Codrdoba tinha feito referéncia explicita a essas
mudangas de calendario, o que nos faz suspeitar de um tempo “perdido” ou
gasto nas deliberagbes que possibilitaram a viabilidade da experiéncia.
Aparentemente, este siléncio cordobés nédoc teria "emergido” e se manteria
ignorado, se ndo nos tivessemos deparado com a experiéncia de Rosario, onde
se destacava “o tempo perdido” como fato negativo.

Para finalizar, comparando a estrutura das duas propostas, vemos que

s80 similares embora nac idénticas. A principal diferenga encontra-se nas
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areas, mas, como a proposta rosarina que obtivemos tem carater de
“transitoriedade”, podemos supor que nao foi esta a estrutura deﬁnit;va.

A partir desses dados, chegamos a seguinte conclusio: a idéia de
elaborar um plano de estudo inovador e mais em consonancia com as
mudanc¢as pelas quais a. sociedade estava atravessando, dando um carater
social, tanto a formag&o como a profissdo de arquiteto, surgiu na mesma época
em varios centros. E surgiu a partir do mal-estar do préprio curso de
Arquitetura, ligada até entdo a Engenharia, mal-estar que nao era apenas local
mas tinha antecedentes internacionais.

Dpmde os grupos envolvidos foram elaborando suas propostas, talvez
sem nome, ainda em Rosario, permanecendo na memoria dos interessados
com a denominagio de “Processinho™. Os arquitetos de Rosario e Cordoba
conheciam-se, trocavam informacgdes e assessorias, como sera possivel
observar em alguns depoimentos que apresentaremos em continuidade,
embora a proposta mais elaborada, com a legitimagdo das pedagogas, foi a
Cordobesa.

Em 1975, com as propostas ja consolidadas, chegou-se a elaboragio na
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de Cérdoba,
de um plano geral para a institucionalizacdo da Oficina Total a nivel nacional,
como €& facit deduzir da leitura do documento denominado “Aporte a la
coordinacion de planes de estudio de Facultades de Amuitectura de las
Universidades Nacionales.”

Nele, explicitamente defendia-se a idéia de solidez que a experiéncia da
Oficina Total de Coérdoba tinha adquirido. Na Introdugio afirmava-se que essa

proposta respaldava-se numa coesa fundamentagéo pedagogica € que naguele
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momento chegara-se —a partir da pratica- a uma organizagdo, com formas
operativas e conteudos, ja estruturados por dados concretos decorrentes das
sucessivas verificagoes, assegurando a possibilidade de uma etapa superadora
das dificuidades anteriores.

Destacava-se ainda que n&o seria possivel realizar uma tentativa de
homogeneiza¢idc dos Planos das diferentes Faculdades de Arquitetura
mediante uma unificagdo formal, mas através de planejamento do ensino que
desse respostas as “verdaderas prioridades nacionales que tiendan a asegurar
la complementacion de sus distintas regiones y no comprometan cada vez mas

fa dependencia de las mismas a los intereses centrales.” (p:2)

3.8 “A experiéncia nado foi homogénea”

Em 1971, Enrique era estudante adiantado em seu curso superior e
Armando acabava de entrar como professor na universidade.

Ambos coincidiram em afirmar gue houve uma calorosa votagdo, onde se
decidiu o destino da experiéncia de Rosario. Vejamos o relato de Armando:

“Aca en Rosario hubo una votacidén refidisima donde, sorprendenternente, hay un
empate y uno de mis socios que era Rufino de La Torre, que dirigia la asamblea,
desempata en favor de las comisiones y entonces se crean las comisiones que son
comisiones de trabajo integrado, es decir, comisiones donde la materia arquitectura que
se llamaba en ese momento a la materia proyectual es una materia mas, donde estan...
donde hay un equipo de trabajo, donde esté el profesor de disefio, mas el profesor de
historia, mas el profesor de tecnologia, mas el profesor de morfologia...”

Essa informagdo acerca da renhida votacdo em Rosario apresenta-se
como um dado valioso, quando comparada & que também se realizou em

Cordoba. E significativa porquanto demostra como se compunham 0s grupos,
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onde reinava a heterogeneidade. Se por um voto foi aprovada a nova
modalidade, significa que quase a metade dos professores ndo concordava com
0 projeto.

Aquela afirmagdo, Enrique acrescenta:

“‘Bueno, la misma votacién docente [inicial], pautaba lo que iba a ocurrir después. O
sea hubo gente que...(...) adopla la experiencia con muchisimo entusiasmo, y hubo
gente que no, que se reagrupa, dice si, pero no. Eh.. pasa que... por eso yo te digo
que la experiencia no fue homogénea. Nos dividimos en comisiones, donde hubo
agrupamientos, pero en generat hubo una re-constitucidn de las viejas catedras, y
hubo talleres donde si se propuso investigar... trabajar la interdisciplina, pedir el
asesoramiento, incluso el auxilio de gente de otras facultades, incluso vinieron de
Psicologia, hasta en algin momento creo que se trajo gente de sociologia de Buenos
Aires, gente de Ciencias Econdmicas, para discutir el marco econémico-politico, etc, y
en otras comisiones la cosa era muy muy semejante a la vieja escuela. Esto dura en
los hechos hasta el gobierno peronista. Ya con el gobierno peronista de alguna
manera, gradualmente, no de goipe ni violentamente, no? se va volviendc a una
estructura relativamente semejante a la anterior.”

Esta Ultima informagéo leva a uma nova problematica, a das relagdes que
se urdiam entre os diferentes grupos e a circulagdo das idéias, como

abordaremos em continuidade.

3.9 Circulagdo de livros, idéias e pessoas

Consideramos importante retomar as ultimas palavras do depoimento
anterior, quando ¢ arquiteto comecou a falar das assessorias requeridas.

*.... [pedimos] el asesoramiento, incluso el auxilio de gente de otras facultades, incluso
vinieron de Psicologia, hasta en algin momento creo que se trajo gente de sociologia
de Buenos Aires, gente de Ciencias Econdmicas, para discutir el marco econdmico-
politico, etc.”
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Fica evidente que em Rosario tinham realizado um movimento similar
aquele da Oficina Total de Cérdoba, a procura de especialistas para
fundamentar a proposta, principalmente naquelas areas mais distantes do
ensino tradicional da Arquitetura.

Assim, surgiu dos depoimentos um outro guestionamento, que diz
respeito a circulagdo das idéias, do qual algo ja foi parcialmente abordado

guando do relato com os contatos em Cérdoba.

No entanto, novos dados podem ser acrescentados, como a narragdo de
alunos da Psicologia. Os responsaveis pela dindmica de grupos da prépria
universidade tinham contato com as de arguitetura, como & possivel de
detectar nas palavras de Enrique:

“El tema de la dinamica de grupos, [conversa con Silvia] te acordas cuando vinieron
las chicas de psicologia, vinieron Marta Chapira, todo un grupo de Ciencias

Econdmicas, y demas, todo eso se trabajd en la comisién donde estaba Pirulo,
Armando, el Negro Pachorano.”

O pensamento de Paulo Freire -que circulara na Argentina a partir de
1970- além de influenciar todo o trabalho da DINEA (Dire¢do Nacicnal de
Adultos) num momento de significativo desenvoivimento, perpassou o ambito
da educacdo popular e chegou a ser discutido para além das catedras de
Ciéncias da Educacdo, Filosofia e Didatica. Freire apresentara-se em
diversas conferéncias em Buenos Aires, € seus escritos ja tinham sido lidos

‘quando muitos de seus livros ndo haviam sido publicados ainda. O conhecemos

através da relacdo de amizade de Isabel Hemandez con. Paulo."®

'? Relato oral de 1991, produzido por ocasao da realizacao da nossa Dissertacdo de
Mestrado.
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Neste sentido, Eve lembra que este autor, de quem se conheciam seus

trés principais livros escritos'*, era o guia de toda a mudanca:

“Por empezar nosotros nos guiamos por Paulo Freire [...] Si y después
discutimos mucho pedagodgicamente, claro son discusiones que han quedado...las
sabemos nosotros nada mas. L.a idea era esta precisamente, la cogestibn y la
colaporacién, el punto clave, *

O outro professor, que na época era aluno, acrescentou que ¢ objetivo
era chegar a co-avaliagdo, ou seja, & avaliagdo conjunta docentes-estudantes.
Embora acreditasse na afirmagao de Eve de que “los eran chicos mucho mas
adultos” que os de agora, considerava que esse tema também naquele
momento era uma coisa muito dificil de concretizar, quando se tratava de
avaliar os aspectos negativos, por exemplo, do frabalho de algum colega. E
ndés vimos como, mesmo entre os professores da Oficina Total de Cordoba,

iss0 ndo era simples de realizar.

A discussao em torno da “autogestao pedagdgica® também tinha chegado
ao maximo em todo ¢ pais nesses anos, muito influenciada por tebricos da
psicologia institucional francesa como Lobrot, Lapassade, e outros, assim
como pelos acontecimentos do Maio Francés, sendo que a co-avaliagdo era

um ponto estratégico desta proposta.

Em se tratando da avaliagdo, e abrindo um parénteses, foi destacado nas
entrevistas que em 1971, por terem passado mais da metade do ano discutindo
a modalidade que © curso adotaria, chegou-se a aplicar a aprovaggo

automética, ou seja, todos os alunos foram aprovados, mesmo sem ter

'* Estes livros, na lingua espanhola, sdo: Concientizacion y alfabetizacion, de 1963; La
Educaciéon como practica de la libertad, de 1967 e Pedagogia del Oprimido, de 1969.
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realizado nenhum tipo de trabatho pedagdgico. Isto revela um claro exemplo de
distorcao e superficialidade no processo, que no momento, foi considerado

saida vidvel para que 0s alunos nio perdessem ¢ ano letivo.

Assim vemos que as tentativas de mudang¢a nao se apresentavam sem
problemas nem contradigdes. Os docentes, formados sob modelos tradicionais
tinham que esforgcar-se para superar atitudes paternalistas, eliminando o
autoritarismo. Os alunos deviam abandonar qualquer atitude passiva e
meramente receptora. As reivindicagbes auto-gestionarias que partiam
principalmente dos jovens nao eram faceis de concretizar e, quando algum
professor tinha a abertura para fazé-lo, a angustia acabava apoderando-se dos
alunos, pois estes defrontavam-se com situagdes novas e néo estavam

preparados para assumi-ias.

QOutras das reivindicagdes da época, muito relacionada com a anterior, diz
respeito aos novos vinculos que se deviam estabelecer entre docentes e

alunos. Acerca desse assunto Enrique lembra que:

“Hubo un debate sumamente intenso en torno a la redefinicidn de los roles, el rol
docente, el rol de alumno, y la importancia de la critica, la capacidad critica y
autocritica, es mas, hubo.. debe haber habido dos meses de debate donde
discutiamos si habia que marchar hacia la autogestion o mantenernos en la co-
gestién. (...)”

E nas suas palavras também é possivel “descobrir” alguns elementos da
teoria freireana, quando este criticava a relagdo “bancaria”, desigual, onde o
aluno era um depdsito de informagdes e o professor o Gnico dono da “verdade’,

no caso da universidade, verdade cientifica.

Apud Roig, A. Los métodos pedagégicos y su insercion en la vida. In: La universidad
hacia la democracia. Mendoza, UNC, 1998
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*...deciamos que habia que mantener... no mantener, sino redefinir el rol docente, y
haciamos una traspolacién bastante... pero o que debatiamos era la instancia
pedagogica, es una instancia desigual, por mas progresista y abierto que sea el
docente es portador y el alumno esta desposeide. Entonces democratizar al maximo
esa relacién, y de alguna manera hacer viable la critica y la autocritica como un
elemento permanente de la relacion, pero no podemos hablar de autogestion. En
cambio habia gente que iba mas alla, lo planteaba netamente en términos politicos,
transformando a la pedagogia en un hecho politico, entonces: si estamos mobilizados
el sector mas dinamico es el estudiantil, bueno, los mas dinamicos son los estudiantes,
y el docente se veia algo asi como posibilitadores de las experiencias pedagogicas.
Bueno, en esos términos se debatia, estamos en el momento mas entusiasta de la
cosa, pero en un momento dijimos; Hace 4 meses que estamos discutiendo, tenemos
que salvar el afno, hay que hacer algo, porque incluso la cosa no estaba demasiado
bien vista a nivel institucional, desde el Rectorado de la universidad habia gente que
intervenia, estabamos en un gobierno militar, empezar a... hubo que empezar a
trabajar, y es en ese momento cuando se constituyen las comisiones como yo te
decia, donde, en buena medida, reaparecen las viejas catedras, o reagrupamentos,
inclusive, porque de alguna manera se juntan catedras mas o menos afines, y hay
todo un reagrupamiento que es fundamentalmente ideoldgico, la gente se agrupd por
afinidad politica e ideologica, el cuermpo docente. Entonces lo que yo te decia que los
militantes intentamos repartimos, para que no se crearan bolzones, con decidida
complicidad contra lo que era el proyecto nuevo...”

QOutras leituras também s&0 lembradas por ele:

“¢ Los referentes? Mira, lo que se llamaba la nueva izquierda, que era lo que rompia
con el PC y que incluso rompia con lo que habia sido la oposicidn. Y los referentes a
nivel teorico, fue una suerta de vuelta a Marx y Engels y una revisiéin, lo mas profunda
posible, de textos que hasta ese momento estaban bastante... hoy son muy corrientes,
no?, redescubriendo a Gramsci, redescubrir a LUkacs, un poce volver a las fuentes y
tratar de establecer qué recorridos, qué interpretaciones, y en qué circunstancias
histdricas se habia hecho y los aportes marxistas, el trosquismo, etc, 1o que nosotros
llamabamos los marxismos parasitarios, era un poco excesivo el mote, pero esta bien,
el maoismo, el leninismo, eran respuestas a circunstancias temporales de una
determinada region interpretando el marxismo, realmente hay que rever todo a la luz

de Marx otra vez, y trasladario aca, afos 70, que pasa... era una Argentina muy
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diferente, no sé si tenés memoria de aquella época, era una Argentina muy ... te digo,
en el trabajo final, que yo hice, la propuesta que habiamos hecho nosotros era hacer
un barrio obrero, era un proyecto real, incluso fuimos a consultar a los Sindicatos si
habia alguna propuesta de... era la época del Plan B y demas, nosotros hicimos un
proyecto para la UOM, a partir de un terreno que poseia la UOM, bueno, y obviamente
nos tomamos el laburo de averiguar qué pasaba...”

A respeito da bibliografia que circulava naqueles anos, nos ‘70s, Armando
afirma que Marx ou Marcuse eram os pilares:

“lo que tuvo esta gente fue también un conocimiento de autores como Marx o como
Marcuse, textos que estaban dentro de la bibliografia oficial, que creo gue habia
preparado Adrian Cavallero, era como el texto, era como ¢cémo te podria decir? era
como el texto sagrado de la revolucién, que nadie leyd, por ejemplo libros como los de
Castels que tuvieron una venta, es gracioso, te cuento una anécdota, todavia el
muchacho que era librero y nos vendia libros a todos debe tener cajas y cajas de
Castels porque este, claro un afio fue el boom porque todo el mundo pedia el libro de
Castels porque era el libro de texto, y al afio siguiente... todo el mundo tenia que leer
Castels, El Capital y no sé qué ofro libro, y el pobre tipo al afio siguiente comprd la
misma cantidad y nadie se lo compré porque ya habia pasado de moda, todo el mundo
se habia dado cuenta que no entendia una goma de lo que decia Castels, imaginate
alumnos de segundo y tercer afio, leyendo sociclogia urbana (...) sin una base filosdfica,
ni de nada, y aparte que no les servia para el trabajo, no les servia para nada, era la
bibliografia para los docentes, en todo caso, pero no para los alumnos, pero el
desconcierto era tal que nosotros mismos deciamos: “No, lean el Castels que ahi esta
todo...”, esta todo 1o que nosotros no entendiamos!”

A circulago de idéias através de profissionais da area também foi
destacada. Esse foi o caso de Corea, arquitetc muito lembrado em Cérdoba
como aguele rosarino que participava dos concursos para professores das AES
e um dos motores da proposta de Rosario:

“Armanda [Torio] se sumo y participd, pero no era promotor, los promotores eran,
mas que nada, los alumnos. Y gente que no estd acd, el mas importante era Mario
Corea, que esta en Barcelona, viaja periodicamente, colabora con la facultad, pero
vive en Espafia. Pero mucha gente se jubild, no queda nadie.”
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O préprio Armando refor¢a um dado muito interessante que & o da idade
de todos os que impulsionaram a proposta, e nao deixa de recordar Corea:

“Fue en ese sentido tal vez porgue todos los que protagonizaron estaban entre 35
y 25 aftos, 0 mencs, porque los alumnos tenian una participacién muy fuerte. (...) Ahora,
la gente que protagoniza esta situacion es gente que tiene alrededor de 35 afos... 40
arfios, Mario Corea, por ejempio Mario Corea Aiello, que ahora vive en Espafia, desde
el proceso militar, fue uno de los protagonistas, el actual Secrefario General de la
Facultad, Adnan Caballerc fue otro de ellos, y... habia algunos profesores mas
antiguos, digo mas antiguos... en ese momento tendrian qué sé yo... cuarenta afios,
cuarenta y pico de afios, como Hemmes Sosa. (...} Corea ahora estd en... en
Barcelona.”

Quando indagamos acerca dos modelos que orientavam as transformacdes
naquela época, Armando lembra que Corea acabava de voltar de uma
experiéncia estudanti na Europa e tinha sido muito motivado pelas
rewvindicagdes dessa natureza na Franga:

‘(...) Yo no sé si habia modelos... bueno, la experiencia cubana simepre estaba
presente, un pais que habia tomado decisiones muy importantes con respecto a la
vivienda popular, no asi la Unién Soviética, la Union Soliética no fue modelo en la
facuitad para nada. Corea acaba de venir de la Architectural Association donde habia
hecho un master, es decir que ahi también estaban este tipo de temas; (...) [lo hizo] en
Londres, en Londres, es decir... él creo vuelve, estd en el 68, 69 en Londres es un
momento... del Mayo francés, evidentemente un momento muy especial, y viene con
esta idea de que si las cosas no se resuelven en lo politco no se pueden resolver en lo
proyectual. Y bueno y ahi empieza un poco toda esa situacién, pero que no es sola de
él, en Cordoba estaba pasando algo parecido y en otras facultades también...”

3.10 O motor dos estudantes

Ja vimos anteriormente como a juventude desse periodo encontrava-se

avida por transformagdes profundas, tanto em termos locais como mundiais.
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Essas afirmagbes encontram-se reforcadas pelas palavras de Sandra Carli
que, a partir do estudo dos universitarios daquela época, afirmou:

‘el auge de los movimientos de liberacion, del peronismo..., con una
fuerte presencia de los sectores obreros, presenté para el
estudiantado la exigencia de revisar su ubicacién en los procesos de
fransformacion. Insertarse en las luchas del pueblo, dnicas capaces
de revertir la situacion de crisis y de encabezar la resistencia al
reégimen, llevé a centrar el debate en tomo a la articulacién de las
luchas universitarias con las de los sectores populares.

La caracterizacion de la situacion de dependencia de los
paises latinoamericanos diferenciaba los dicursos estudiantiles de
los discursos estudiantiles europecs, orientados al
perfeccionamiento y/o transformaciéon de las democracias
burguesas. El problema no era el exceso de profesionales en el seno
del capitalismo avanzado, sino cémo generar nuevos agentes de
cambio desde la universidad, comprometidos en la construccion de
un nuevo tipo de sociedad.” *°

No mesmo sentido, muitos de nossos entrevistados consideraram os
estudantes como os responsaveis diretos pelas mudangas universitarias que
estavam acontecendo naquele momento marcado pela militancia politica e por
um projeto social abrangente, como observou Enrique:

“El balance mio es que la cosa durd y tuvo muchisima dinamica y realmente liegé a
poder solidificarse a nivel de cogestion, cuando hubo un muy alto nivel de participacion
politica por parte de los estudiantes, que de alguna manera eran respaldados... habia
solidaridad para todo ese proyecto, por algin grupc de docentes, entonces la
cogestion realmente tiene un carrillo por donde correr, y se produjo, hubo muchisima
mas produccion a nivel de ensayistica a nivel tedrico, que produccién genuina gue es,
en ultima instancia, el objeto de la facultad, o sea, no llegd a madurar realmente la

'> Este trecho do texto de Sandra Carli denominado: Discurso estudiantil unviersitario,
1966-1976. El peronismo universitario. (s/d) foi extraido do capitulo de Susana José.
Las alternativas del Nacionalismo Popuiar In: Puiggrés, A . et alii Hacia una pedagogia
de la imaginaciéon para América Latina. Buenos Aires, Contrapunto, 1988.
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cosa para llegar a producir propuetas referentes al campo de la arquitectura,
obviamente nos estadbamos viendo en téminos muy distino de lo que era la vieja
escuela, no? (...) [Esa nueva visidn] era la arquitectura asociada o solidaria con otras
disciplinas, el tema que nosotros nos planteabamos era trabajar en la ciudad, digamos
que el ambito de la cultura es la ciudad, y obviamente ia ciudad desde el punto de
vista politico, el tema de los marginados, el problema de la vivienda, la temdatica de la
educacién y la arquitectura pensada en funcion... bueho, de lo que muchos de
nosotros creiamos, que el cambio era inminente, o sea, yo te digo, para pensario
después de tanto tiempo es casi ingenuo, pero en el 70, en el 71... nosotros crefamos
que la revolucion estaba a la vuelta de la esquina, que estaba ahi nomas, que
empujabas un poquito mas y que el sistema derrubaba. Entonces, un poco, el tema
era ese, y los debates incluso en torno a eso, bueno, como preparse profesional y
politicamente para un cambio inminente: ; partir de las condiciones actuales?, ¢ partir
de propuestas futuristas?, ese era el tipo de debate. No sé, en algin momento... y yo
no trabajé en ese tipo de cosas, hubo yo te decia, por propuestas de algin grupo de
docentes, colaboracién de gente que vino de alguna manera a entrenarnos y
proponernos todo lo que era dinamica de grupos, etc, pero las experiencias nuestras
eran muy parciales, y justamente ahi yo no te podria ayudar, porque como los
militantes nos repartimos... {...) (duda) Entendimos enseguida que la constitucién de
comisiones de alguna manera implicaba la regeneracidn de las viejas catedras, los
militantes dijimos enseguida: ‘Nosotros repartamonos, sino aca va a estar el gueto de
las comisiones revolucionarias y del otro lado va a ser la vieja escuela’, entonces
nosotros sacrificamos ir a las catedras mas conservadoras para mantener viva la cosa,
Y la comision,,,, yo estaba en 5° afio, y esos dos afios que estuve trabajande era la
comision realmente, decididamente retrégrada en relacion a la experiencia, y no se
hizo ninguna experiencia de dinamica de grupos ni.. muy minimo el trabajo
interdisciplinario en las evaluaciones de las propuestas proyectuales que haciamos
nosotros y nada mas, pero toda la produccién de la dinamica de grupos en la cuestion
de los roles, y todo eso, no llegd a implementarse.”

A militAncia politica estudantil-universitaria também foi destacada por

Armando, ao afirmar que:

“los alumnos tuvieron una participacion muy fuerte, estaban totalmente politizados
a través del Partido Comunista Revolucionario [PCR] que era el que de alguna manera...

-al cual pertenecia Corea- era el que liderd, de alguna manera, todo este proceso. (...)
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no participan sectores moderados, son todos ultras (...) estaba el grupo, ;como era...?
Grupo de intelectuales de izquierda, jcosas asi! eran todos grupos.. Y bueno
participaban en las asambleas, hacian estas cosas que siempre les gusta hacer a los
dirigentes politicos, de chicanas para ver si le pueden ganar la votacion al outro (...) y los
moderados se quedaban piolas, los moderados no participaban (...) yo creo gue habia
como una especie de descornciertc de un mundo que se venia y gue uno desconocia,
pero del cual uno no podia estar ajeno, porque de ultima, hubo docentes de muy buen
nivel académico se siguieron haciendo o que ellos sabian dentro de las comisiones. Las
comisiones eran totalmente heterogéneas, porgue... (...} las comisiones se componian
con docentes de todas las areas... y los alumnos de todos los afios...y los alumnos
elegian que comision querian cursar, habia comisiones a la mafiana, a latarde y a la
noche, pero dentro del horario de la noche de la comsién, se cursaban todas las
materias, o sea vos ibas por ejemplo, de 7 a 12 como era el horario de la noche y en ese
horario cursabas todas las materias, porque hacias un trabajo integrado, no tenias
clases de construccion, el tipo de Construcciones daba en el taller los contenidos de su
materia, lo cual era una pérdida de especificidad de todo el mundo y esa supuesta
integracion [cambio de tono de voz] era pobre, porque era una integracion basada
practicamente, el area nuestra hacia el proyecto y las otras éreas trataban de agarrarse
como podian del mismo, sin tener una incidencia real y todo, de Ultima, pasa por las
personas, habia unos que podian integrarse y trabajar bien y otros que no se
integraban, nosotros tuvimos una profesora de historia que se enfermo durante todos los
anos del Procesito, nunca tuvimos historia porque esa profesora se enfermaba, se
enfermaba porque yo creo que, en el fondo, ella no sabia cémo asumir esas nuevas
tareas que nadie sabia como asumir.. Yo creo que fue un proceso donde los alumnos
tenian una conexion mucho mayor con la realidad, una conexién ;como te podria decir?
un conocimiento de los probiemas sociales, porque era lo que se trataba, y un gran
desconicimiento de las técnicas proyectuales y de todas las otras técnicas digamos,
constructiva, de la historia... (rie mientras habla) (...) lo que pasa es que este periodo,
vos imaginate en el 71 empiezan afio perdido, en el 72 las cosas al final empiezan a
acomodarse pero son afnos turbulentos, |a vuelta de Perén, las elecciones de Campora,
(...) 73 son afios donde pasan cosas... los Montoneros matan gente, son afios muy, muy
trubulentos, yo creo a veces que cuando nuesta generacién recuerda o que paso, ino lo
puede creer! Neosotros ibamos a la Facultad y por ejemplo, no sabias lo que iba a pasar,
incluso la facultad que estaba en medio de una villa miseria estaba invadida por los
chicos de la villa, que te vendian los banquitos, se agarraban, juntaban los banquitos y
despues tenias que comprar los banquitos, si no no te podias sentar, cosas como esas

que en una facultad organizada hoy, no se te ocurre que pueda pasar que un chico de la
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villa pueda entrar a la facultad, pero era asi, conviviamos con todo eso, era muy dificil
salir s0lo de la facultad porque te robaban hasta el alma, todos los gamulanes y todo
eso que estaba de moda en esa época, era una cosa corriente, eran épocas de mucha
violencia, a lo cual de alguna manera, uno se acostumbraba, por ejemplo ya un poquitc
mas adelante, eran tipicos los llamados de bombas, teniamos que desalojar la facultad
casi todos los dias, nos llamaban por teléfono diciendo que habia una bomba, y
entonces todo el mundo afuera, venia la policia 'revisaba. todo el mundo adentfé, éran
condiciones de trabajo simamente dificiles.”

Este fendmeno de participagdo estudantil sem precedentes na histéria
argentina -ja que & impossivel compara-io com os acontecimentos que levaram
a Reforma Universitaria em 1918- iniciou-se com ¢ Cordobazo e chegou as
ultimas conseqiéncias com a violéncia generalizada que se instalou no pais.

Entretanto, esta participagcdc ndoc se constituiu num fato isolado ja que -
obviamente com caracteristicas proprias em cada um dos casos- nas trés
décadas compreendidas entre 1944 e 1974, além das conhecidas
manifestacoes de Maio de 68 na Franga, os estudantes tinham expressado seu
descontentamento politico através de revoltas em grande escala,
manifestagbes cuja repercugdo palitica tinha concorrido para o afastamento de
estadistas e até para quedas governamentais.

E o caso, por exemplo, da agitagdic estudantil da Guatemala em 1944,
que precipitou a queda do ditador Jorge Urbico. Dos estudantes de Bogota
(Coldmbia) em 1957, quando iniciaram uma série de revoltas que terminaram
por provocar a substituicdc de Rojas Pinilla; enquanto na Venezuela no anoc
seguinte, os estudantes concorreram para a deposicdo de Pérez Jiménez,
tendo o presidente Larrzabal, seu sucessor, se apoiado nos estudantes para

evitar que os militares de extrema direita chegassem ao poder. Formaram-se
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brigadas universitarias para proteger o Governo. '® Este tipo de revoltas
estudantis com conseqiéncias politicas se repetem na Turquia, na Corea do
Sul e no Congo-Brazaville em 1960, na Indonésia em 1966, em Trindade e na
Checoslovaquia no ano seguinte, em Portugal em 1974, quando a agitacio
estudantil preparou o cenario para o “movimento dos capitdes” e o fim de um
regime autoritario.

Na proxima citagdo, se sintetizam as transformacOes sofridas pelo
movimento estudantil, principalmente apds sua “peronizagéo” de varios dos
seus setores, tendéncia que passara a ter hegemonia entre 0s 1971 e 1973.

‘El nuevo perfil ideoldgico-politico del estudiante se asenté en un
escenario cultural y social en el cual la violencia primero se insinué y, luego,
cristaliz6 como la unica alternativa capaz de quebrar la politica autoritaria y
proscriptiva, la injusticia social y la dependencia econémica. La revolucion
social era vivida por los sectores universitarios de izquierda como una meta
probable, tangible... imperativa. Por otra parte, el contexto historico
internacional y nacional sefialaba al estudiantado como un sujeto de primera
magnitud: la Revolucién Cubana, Vietnam, la Revolucién Cultural China, las
rebeliones de los campus norteamericanocs, el Mayo Francés y el creciente
contenido contestatario de los movimientos estudiantiles latinoamericanos (por

ejemplo el '68 mexicano) estimularon una accién dirigida a un cambio
estructural de las realidades, de horizontes socialistas”. 17

3.11 O fim

Dois entrevistados falaram do fim da experiéncia de Rosario, idéntico
daquele que levaram as anteriormente trabalhadas, apresentando similares
caracteristicas e analogas consequencias, tanto académicas quanto humanas.
Ambos, destacaram que as oficinas seguiram até o golpe militar de ‘76.

Armando é quem mais reflexiona acerca daquele periodo e o posterior,

durante a Ditadura Militar, identificando-o com o pior momento da Faculdade.

*® Estes dados foram extraidos de: E. Ander Egg, op. cit., p. 41-42.
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Cesantia de docentes, ingresso de outros de “dividosa” capacidade intelectual,

medo...

Ammando: “Al principio era una discusion politica como tema excluyente, después las
cosas empezaron a tomar otro giro, yo te diria que recuerdo los Gltimos afios con una
produccion proyectual aceptable, no la puedo comparar a la de ahora, creo que la de
ahora es mucho mejor, pero en ese momento de alguna manera habia mucho
entuasiasmo y bueno, al final, empezamos a funcionar mas o menos bien, cosa que se
corta en el 76 porque descabezan a toda... te digo a estos treinta docentes que eran de
alguna manera, los docentes que mas influencia tenian el la facultad y empieza otro
periodo, totaimente chato, totalmente ;coémo te podria decir?, falto de discusion, donde
los mediocres asumen una actitud de directiva, yo recuerdo haber ido a ver exposiciones
de esa época y era lamentable, justo coincide este momento con la introduccion del
posmodemismo y uno iba a ver esas exposiciones donde predominaban los arcos,
cosas de ese tipo, era todo como una vuelta al pasado... en todo sentido. La verdad que
YO creo que esa era la peor época de la facultad iejos, no solamente por el ciima que se
vivia que era de terror, porque te iban hechando de a poco los docentes hasta Gltimo
momento, sino por la falta de debate, por la falta de... y sobretodo por la entronizacion
de algunos mediocres en puestos claves y vos sabés que cuando un mediocre esta en
un puesto clave evita toda discusién, evita que la discusion o supere, asi que yo creo
que fue eso..”

Enrque: “Yo estuve hasta noviembre del 75, tuve un problema de salud muy serio, que
es lo que me hace andar con bastones y demas, estuve durante un afio postrado, y
obviamente, durante el proceso... pero por decisién propia, porque ya pude frabajar y
demés, no pisé la Universidad, no quise saber nada. Pero muy rapidamente en la
universidad se vuelve atrds , y empiezan las cesantias docentes y demas...”

3.12 Resgatando outras experiéncias de “oficinas”.

A metodologia de oficinas teve alguns desdobramentos. A experiéncia “da
Total” de Arquitetura expandiu-se, nao sé pelas universidades argentinas, mas

fora das suas fronteiras, pelo mundo afora e para além do ensino de

" AA.VV. Fragmentos de una memoria UBA 1821-1991 Buenos Aires: UBA, 1992, p.:
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arquitetura. No entanto, em algumas das experiéncias de “oficinas’ que
conseguimos recuperar, tanto a partir dos depoimentos como em escritos efou
livros - muitos dos quais relacionados diretamente com pessoas das trés
experiéncias sobre as quais nos debrugamos- foi possivel constatar um
importante grau de heterogeneidade, tanto no que se entende por oficina,
quanto em relagao ac seu uso, metodologia, participantes e finalidade.

Nas palavras de Armando descobrem-se os rapidos desdobramentos “da
Total” nas faculdades de Arquitetura, e em seu discurso destaca-se a rapida
circulagéo de idéias, expressas na metafora do “estopim”:

“Esto fue una, como un reguero de pélvora, en realidad todas las facultades estaban en
un proceso similar, salvo algunas muy recalcitrantes, yo recuerdo haber ido en esa
epoca, en el 72 yo estuve en México y en la Auténoma de México habia un proceso
similar en donde habia textos de Corea v de la gente dei Taller Total de Cérdoba que
tenian ellos como un modelo. (...) hubo escritos, hubo escritos pero yo no sé dénde
estaran ahora...”

Eve se lembra de alguns dos possiveis desdobramentos da Oficina Total,

também na Area de Arquitetura:

“Bueno, la Universidad Auténoma (de México} yo te diria que de esto hace 10 afios,
hoy una profesora cordobesa contaba como habia sido derivado del Taller Total y
seguia existiendo alla como alianza con los trabajadores y qué se yo, que sospecho
que debe estar ahora Chiapas metido en el medio... no sé mas nada.”

Para além dessa profissdo, mas ainda no ambito universitario, Eduardo
Remedi'? afirma que na Universidade Auténoma Metropolitana, também no

Meéxico, montaram-se variadas carreiras na década de '70, nas areas de

149

' Em entrevista realizada M. S. Burnichdn, na Cidade de México e publicada sob o
nome de Ef oficio de la memoria. Fragmentos de una entrevista a Maria Salerne, in: M,
S. Burnichén, Decires, op. cit, p. 36. Entrevista realizada por Eduardo Remedi, texto
organizado por E. Remedi e J. Ezpeleta.
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enfermagem, odontologia, medicina e veterinaria, com uma estrutura similar a
da “Total’, dando inicio a uma experiéncia muito interessante.

Um dado significativo ¢ que em Belas Artes de Rosario implementou-se —
e esta vigente até hoje- um projeto com o espirito (pois n&c chegou a ser
simiiar) “da Total’, limitado a uma matéria. Eve avalia como “muito negativa”
esta experiéncia, a ponto de querer tira-la do Plano de Estudos, a partir da

mudanga nos estudos de Arte:

“Y en Bellas Artes [de Rosario] se volvié al taller total, nosotros damos en arte, todos,
tenemos la obligacién de una materia que se lama Taller de Arte Expernimental, donde
estamos todos los profesores de todas las areas. (...) y no funciona, los alumnos nos
han pedido que la saquemos... {...) ademas hay otra cosa, durante el proceso militar
Arte estaba estructurada como Pintura, Escultura y Grabado. Digamos con talleres de
dibujo, en un sentido bien clasico del término de las Bellas Artes. Entonces fundan el
taller total para que los alumnos, sintiéndolo como muy necesario, pudieran hacer una
experiencia de ias materias. Pero por lo mismo nace como una materia sin contenidos,
ni objetivos ni acuerdos, no hay titular, somos tres, cinco titulares mezclados haciendo
lo que podemos, y los chicos empezaron a venir: “Y..., yo quiero hacer una
experiencia en video®; (para qué sirve la escultura no sé). “Y yo quierc hacer una
experiencia de cine, y yo quiero hacer una experiencia pedagodgica...” ¢no? Entonces
atendemos como podemos, con lo que sabemos y como damos cuenta, los chicos
sienten que ahora ya cambid, porque como ha cambiado la situacién, ya no esta la
Teoria Tradicional de Arte, en todas las materias estan haciendo experimental,
entonces esa ies sobra. En este momento estamos discutiendo si la sacamos o no del
Plan.”

Eve continua explicando:

“no hay proyecto, porque no debe haberio, se supone que debe partir de [os alumnos,
yo se lo he propuesto a mis comparfieros, y me decian: “;con qué te van a venir?”
Empezamos el jueves pasado, 70 chicos, nosotros dos profesores asi: “Bueno chicos,
$,qué quieren hacer? Dijo uno: “yo quiero disefiar un libro”, otro dijo: “yo quiero dar
clase en los barrios” y otro me dijo, qué se yo,... vale todo, pero por lo tanto no hay
pautas. Yo le he dicho al director de Ia escuela que si habia que salvar ese espacio,
porque es un espacio de reflexidn, si vos querés, que puede ser bueno, si hay que
salvarlo, habia que hacer otra cosa.”
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Com estas palavras, Eve termina refletindo acerca dos estudantes de
hoje, comparando-os implicitamente com os jovens dos '70. Esta comparacéo -
que a sociologia e a antropologia consideram como “viés”, conforme colocamos

‘no capitulo anterior- nos ajuda a entender melhor aguele momento, onde
existia um claro projeto coletivo de mudanca'®. Este dava unidade ao grupo,
embora nao possamos deixar de destacar a existéncia de grandes divergéncias
e lutas entre seus membros, como em gualquer projeto coletivo.

Os atores sociais privilegiados em nossa andlise encontraram um
contexto politico-universitario particular, que servia como fértil campo de
possibilidades *° para desenvolver seus projetos. Isso explica, em parte, porque
hoje os alunos de Eve ndo conseguem formular um projeto comum. O contexto
mudou, estamos numa época em que “0 campo de possibilidades” é outro -no
sentido do esgotamento daquele modelo que impunske a mudanga como
condigdo para poder construir um mundo justo e democréatico- que agora foi
invadido pela légica de mercado, com seus principios de eficiéncia,
rentabilidade e producio.

Outra experiéncia que almejava a integragdo entre as disciplinas foi
desenvolvida por Enzo, em Cuba, a partir do trabalho de disciplinas integradas
na area de Desenho, nos anos 80:

“eso {un taller donde todas las disciplinas estaban integradas] yo lo hice cuando dirigi
los grupos de disefio en La Habana, en Cuba, con una metodologia de Sachimilco, la
escuela Sachimilco de Disefio, de Meéxico, de la UAM de México. (...) yo te estoy
hablando... a partir del 80, yo |a apliqué a partir del 87, donde justamente el tronco era

¥ Entendemos por projeto, no sentido outorgado por Velho (op. cit.) apoiado em A .
Schutz, a “conduta organizada para atingir finalidades especfficas’. (p. 40)

% Campo de possibilidades ¢ definido por Velho como “dimensao sociocultural, espago
para formulagéo e implementagéo de projefos”. (idem)
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el taller de disefio, y todas las disciplinas concurrian a auxiliar ese tronco. (...) La
formacion [de los profesores] fue... una autoformacion en principio, con una formacion
que trajeron los mexicanos, y con algo que yo més o menos habia estado pescando
que incorporé, no es cierto? después traje todo eso, y hoy nuestro instituto funciona
asi, un tronco central y las disciplinas que van convergiendo al proceso de disefio. Aca
en Disefio, la actividad proyectual es el tronco, y las disciplinas convergen hacia ella.

Hay investigaciones sobre todo lo que es el proceso de trabajo que converge al tronco
madre.”

3.13 A metodologia de oficinas: outros contextos, outros ambitos, outros
atores

Para dar conta da heterogeneidade anteriormente mencionada, vamos
mencionar algumas outras oficinas. Um dos casos é o das denominadas
formalmente “Oficinas de ajuda escolar”, organizadas durante a Gltima ditadura
militar argentina por M. E. Saleme de Burnichén —assessora da Oficina Total de
Cérdoba- nas cidades de Buenos Aires (Capital), Mataderos, Quilmes e La
Plata, Na verdade, trabalhava com filhos de desaparecidos que fracassavam
na escola (eles sofriam de perda da memédria ou cegueira transitérias) pelos
efeitos trauméticos causados pelas situagbes gue tinham vivenciado: rupturas,
violéncia, separag@o efou desaparecimento dos pais, somadas as situagdes
posteriores suscitadas pelos familiares: siléncio, mentiras, fantasmas,
medos...?!

Por dltimo, apresentaremos a experiéncia desenvolvida por outro dos
entrevistados, que relacionado com a dinamica de grupos, também trabalhou a

modalidade de oficinas, nos anos 90. Como serd possivel observar no proximo

# Um relato curto desta experiencia encontra-se na mesma entrevista de Remedi
anteriormente citada: El oficio de la memoria. Fragmentos de una entrevista a Maria
Saleme, Decires, op. cit, p. 30-32.
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trecho de sua entrevista, a particularidade da sua proposta, que a torna muito
diferente daquela de Cérdoba, passa pelo uso, dindmica e pelo fato de limitar-
se a um pequeno grupo de participantes, todos docentes, que se encontram
para entender e discutir a propria pratica:

“Yo soy psicdlogo y tengo formacion psicoanalitica. Yo he trabajado en lo que Rodrigo
Vera, un investigador chileno, llamé faller de educadores pero para la investigacion,
pasa que después, bueno, como teniamos distintas formaciones hay algunas diferencias
entre el enfoque de él y el mio, pero digamos yo me acerco a esto a través de las
experiencias con Rodrigo, asf que soy deudor de Rodrigo. (...} yo empecé a trabajar con
talleres en el afio 83, 84, por ahi... era... nosotros hicimos un grupo que ingresé a una
red latinoamericana de invetigacién escolar, asi se llamaba. Esta red estaba financiada
por un organismo dependiente del Paramento de Canadd IDRC, instituto de
investigacion, de investigacién escolar para el desarrollo de la investigacién. El enfoque,
bueno, el equipo aca de Rosario, esta red abarcaba diversos paises: habia grupos
chilenos, grupos argentinos, paraguayos, bolivianos y colombianos, acad en Argentina
habia dos grupos, uno en Rosario que fue uno de los ultimos que integrabamos Elena
Quin, antropdloga, Edgardo Bosana, de histaria y yo psicdlogo, un equipo mas antiguo
en Buenos Aires: Graciela Batallén, trabajaba con ella Maria Saleme porque esto se
empezd antes de la democracia, éramos todos cesanteados, Maria también habia sido
cesanteada (...) Maria Saleme de Burnichén (...) es, digamos, 1a madre, y es la madre
de ahi de [a carrera de Ciencias de la Educacion, ha sido la formadora de formadores,
es decir, hay muchas figuras destacadas en el pais que se han formado ahi en Cérdoba,
muchas, todos le guardan asi un gran respeto profesional, un gran carifio y una gran
deuda también con ella, no? Bueno, estaba Graciela, estaba Maria Saleme y otra gente,
bueno ahi empezamos a hacer las investigaciones, nosotros utilizamos el taller de
educadores para la investigacion. ,Qué es lo que se investigaba? Se investigaba la
préctica docente, enfocando distintos aspecios, ¢no es cierto? 1o que ahi se trataba en
el taller era hacer el analisis de esa practica a través del discurso y de los episodios
escolares significativos, narrados por los propios protagonistas, si bien también habia
ofra veta que era la de observacién etnografica que la hacia Elena Quiri de los
talleristas, es decir, los talleristas se reunian, tomabamos un tema, alguien relataba un
episodio escolar, se reconstruia ese episodio, es decir, entre comillas “objetivamente” lo
que pasd y después, entre comillas, “subjetivamente”, bueno, qué es lo que sentia, qué
sentimientos, qué afectos, qué miedos, qué fantasmas, etc. tenia el protagonista, es
decir, por eso era un investigacion protagénica. Entre todos se reconstruia, se ayudaba
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a reconstruir a través de preguntas y entonces se hacia el analisis de ese episodio,
tratando de alcanzar al llegar, bueno.... qué de la subjetividad de cada uno estaba
compromefida en esa practica, buscando encontrar qué es lo que subjetivamente
sobredeterminaba esa paréactica, es decir, el docente, como cualquiera, hace muchas
cosas sin saber por qué las hace, ¢y eso por qué? hay una formacién, hay una
subjetividad que tiene que ver con una experiencia compleja de todo orden: famifiar,
institucional, social, cultural, y todo eso... y hace que uno haga las cosas, pero no sabe...
siempre uno puede tener una respuesta para decir "no, lo hago por tal cosa”, pero en la
investigacién trata de ir mas profundamente, es decir, trata de encontrar eso que el
docente, sabiéndolo, no lo sabe, sabiéndolo no lo sabe porque es de! orden del registro
del inconciente, no es cierto? Es decir, bueno eso es digamos asi un poco
sintéticamente, digamos, el funcionamiento del taller. Yo actuaba como coordinador y
analista y habia otro compafiero que era el observador, lo que se trataba era de
reconstruir, digamos, esa experiencia y encontrar una explicacion a esas practicas. Ah!
Jo otro que es esto, que se trabaja, por lo menos desde mi épflica, lo que uno trata de
trabajar es la representacién que los docentes tienen de su propia practica de la
educacion, etc.”

Assim verificamos como uma experiéncia pioneira, como a “da Total”, teve
grandes e diferentes desdobramentos em diversos pontos do pais e do mundo,
principalmente onde as rela¢gBes iam constituindo redes.

Todavia, devemos destacar o detalhe de que estas oficinas sdo diferentes
enquanto finalidade, abrangéncia e metodologia.

Algumas aparentadas com a dinamica de grupos, apresentavam
caracteristicas mais préximas do¢ vivencial-terapéutico, como o caso das
Oficinas para filhos de desaparecidos (assim eram conhecidas informaimente)
e o das Oficinas de Educadores, que acabamos de apresentar.

Qutras envolviam a instituicdo como um todo, nos moldes da Total de
Arquitetura ou as experiéncias relatadas de Desenho Industrial em Cuba, e as
desenvolvidas nas mais diversas faculdades: Ciéncias Econdmicas, Medicina,

elc.
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Entretanto, apesar de ter o “modelo” da Total servido como inspiragao
para diversas propostas, voltamos a reiterar uma caracteristica muito peculiar
das faculdades de Arquitetura: esto curso fradicionaimente trabathou sob a
forma de oficinas, que —conquanto sejam profundamente diferentes das que
acabamos de apresentar, por serem verticais ou horizontais, mas néoc “totais’-
carecem da reflexdo acerca do papel critico do aluno ou da fungdo social da
arquitetura. O que ndo podemos deixar de destacar é o fato de que esta
modalidade do ensino da arquitetura remonta — abordando sua pré-histéria —
aquelas escolas de “Artes e Oficios” do século XIX, quando, a partir da
Revolugéo industrial, realiza-se a simbiose entre os ideais tedricos da Arte, a
arquitetura e a estética em geral, e as demandas da sociedade civil e do
Estado, em relag@o ao perfil dos profissionais requeridos, o tipo de produtos
necessarios e as novas condicbes tecnoldgicas para a produgéo proprias do
momento. As grandes discussfes da época, em torno das resisténcias a
industrializagdo e as tensbes geradas peia defesa das manufaturas e do
artesanato, passam pela estrutura de ensino dessas escolas, que ja ndo séo
simplesmente formadoras de intelectuais ou artistas, mas de técnicos gque

produzem para o mercado, constituindo-se numa espécie de escolas-oficinas.
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Capitulo 4
O “Sistema de areas”

Esta experiéncia sobre “sistema de dreas curriculares”, desenvolveu-se
na Universidade Nacional de Cuyo, da cidade de Mendoza, entre os anos de
1973 e 1975, embora a primeira experiéncia deste tipo tenha sido
desenvolvida na Facuidade de Pedagogia e Psicologia da atual Universidade
de San Luis a partir de 1971.

Assim sendo, podemos destacar, como primeira caracteristica, a curta
duragéo do seu desenvolvimento pratico. Em fungio disso, como destaca um
de seus participantes, “este hecho nos impide decir muy poco més que el
modo de concebirla y sus realizaciones iniciales”.

Sua particularidade encontra-se na reagrupagdo das tradicionais
catedras dentro de uma faculdade ou escola - em relacfio as suas afinidades
- em campos epistemolégicos ou campos de saber, denominados “areas”.

Os idedlogos da experiéncia do Sistema de Areas entendiam que cada
area era uma unidade organica de docéncia, pesquisa e servigos, em relagéo
a um objeto da realidade e sobre a base de metodologias gerais comuns.

“Desde ef punto de vista de sus integrantes, ef drea es una coordinacion
abierta de recursos humanos, de diversos niveles, que integra en ella el
docente e investigador ya formado, al que se encuentra en proceso de
formacion y al alumno”, (p: 166) afirma Roig no trabalho que fomos citando ao
longo destas paginas.

A area era entendida como uma comunidade de trabalho e estudo que
autodetermina suas tarefas internas. Estas tarefas ndo estavam

predeterminadas, ja que apenas se estabeleciam os objetivos gerais.
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Roig explica que enquanto a organizacdo por disciplinas depende da
estrutura do plano de estudo e se encontra limitada numa estrutura
orgamentéaria, a organizagdo da area depende exciusivamente de um critério
cientifico: € o campo do saber que marca seus limites.

De forma similar ao que acontece com a Oficina Total e diferenciada da
Dinamica de Grupos, o sistema de areas foi criado para substituir o sistema
de catedras,

“por una organizacién mas agil que se adecue a las muitiples exigencias
de la nueva pedagogia y de la nueva concepcion de la ciencia. De una
manera u otra, todos los sistemas (Taller Total, Dinamica de Grupos,
Catedras Nacionales e o Sistema de areas) ponen en juicio el ya vigjo
“sistema de catedras” y podria decirse que la reconstruccion de la universidad
argentina gira sobre esta problematica de modo fundamental.” (p: 165)

Desta experiéncia, foi destacado seu carater de “projeto aberto” como
contrapartida daqueles projetos fechados ou acabados da universidade

fradicional da época, “denotando seu carater fundamentalmente

participativo™.’

4.1 Os atores desta "empreitada”: entre a letra e a voz

Como Uitimo local para a realizagao do trabatho de campo, chegamos
num dia ensolarado a cidade de Mendoza.
Esta bela cidade, ancorada na paisagem da precordilheira dos Andes,

encerra um especial simbolismo histérico que se respira em cada um dos

' Palavras de E. Ander Egg, op. cit., p. 157.
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seus cantos, além de um claro espirito latino-americano, que se percebe
claramente na universidade.?

Esse espirto se encontra claramente nas eloquentes palavras
enunciadas pelo entdo reitor da universidade, Armando Bertranou, por motivo
do cinquentenario dessa casa de altos estudos mendocina

‘En este sentido, fos cincuenta affos de la Universidad Nacional de Cuyo
son los cincuenta arfios de una Universidad Latinoamericana afincada en el
vértice estrecho del eje andino y alentada por una comunidad que junto a las
luchas por la independencia y la justicia social ha sabido integrar su utopia
cientifica y sus recursos tecnolégicos.

Son los cincuenta afios de una inversién histérica del pueblo mendocino
que resume su vocacion constructuva y su voluntad creadora. Y que méas alla
de las adversidades y los obstaculos de su época ha logrado erigirse como
referente cultural de fa region.

Estos cincuenta afios deben alumbrarse en el extenso escentario de la
historia nacional y latinoamericana, pero no como una ponderacién retérica,
sino porque constituyen una parte indisoluble de una cultura que hé
impregnado sus instituciones.

De este modo, el aniversario de cada universidad latinoamericana es la
ocasion propicia para repensar cual es su contribucion a la larga integracién
continental y a la justicia de nuestros pueblos.’(p. 10)

A Universidade de Cuyo foi criada em 27 de maio de 1939, para atender
a regido que lhe da o nome, constituida pelas provincias de Mendoza, San
Luis e San Juan, dando fim a um longo periodo de reclamacgdes das
autoridades e intelectuais dessa regido.

Esta universidade nasceu por decreto presidencial -procedimento muito

pouco convencional- mas foi produto de longas negociacdes e reivindicagdes,

? Esta regido ocupa um lugar de destaque na histéria patribtica argentina, ja que ali
Jose de San Martin organizou o “Exército dos Andes”, que em 1917 atravessou a
cordilheira dos Andes, para posteriormente ajudar nos processos pela
independéncia da Coroa Espanhola de Chile e Peru, no mesmo ano em que se
declarava a Independéncia da Argentina em Tucuman. A cidade de Mendoza esta
impregnada por esta historia mais do que nenhuma outra no pais, cujo iugar de
destaque & encontrado em diversos monumentos que se espalham pela cidade,
além de dar nome a varios edificios e avenidas. Estas caracteristicas se mantém
constantes, ao longo do pais, embora nesta cidade adquiram maior intensidade.
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que se iniciaram em 1910, momento em que se considerou gue ainda néo
estavam dadas as condig¢des locais para hospedar tamanha instituigio.

A partir da Reforma de ’18, pela pressio dos estudantes, foram
atendidas algumas condigdes para sua criagdo, que entretanto, na época,
continuaram sendo consideradas insuficientes.

A partir da sua criagdo n&o deixou de crescer, vendo nascer Escolas,
Institutos e Faculdades em todas as &reas. Em 1973, fazendo parte do
mencionado processo de cria¢do de Universidades Nacionais (dentre as que
se encontram La Pampa, Misiones, Patagdnia, Santiago del Estero, etc), a
Universidade Nacional de Cuyo ficou dividida, criando-se as Universidades de
San Juan e San Luis. {Gotthelf:1989)

Voltando ao relato do trabalho de campo, as entrevistas foram
concedidas nas instalagdes do CRICYT (Centro Regional de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas), instituicdo dependente do Conicet, localizada no
extenso parque da cidade, que também alberga as instalacbes da
Universidade.

No desenvolvimento de nossa pesquisa, cada experiéncia que nos
propusemos analisar foi adquirindo caracteristicas particulares. Ao realizar o
trabalho de campo correspondente a experiéncia do Sistema de Areas, varios
imprevistos se precipitaram.

Em primeiro lugar, foi possivel entrevistar unicamente duas pessoas
relacionadas com a experiéncia. uma responsavel pela sua implantacdo; a
outra, estudante avangada da universidade, naquele momento. Esse reduzido

universo, um professor e uma estudante, entretanto, teve um aspecto que se

°® A . Bertranou. Universidad, crisis y proyecto politico. In Universidad Nacional de
Cuyo. Libro del cincuentenario. 1939-1989. Mendoza, Ediunc,1989.
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mostrou positivo, pois nos possibilitou obter duas visdes diferenciadas da
experiéncia, oferecendo maior abrangéncia ao othar.

O principal motivo que nos impediu de encontrar um grupo mais
numeroso de pessoas, foi o de uma viagem inesperada que © nosso
informante chave teve que empreender imediatamente apds nossa entrevista,
o que dificultou a localizagdo de pessoas e documentos originais. Também,
ndo podemos deixar de lembrar as grandes distancias que foi necessario
percorrer para pesquisar essas experiéncias € a conseqliente dificuldade
para voltar a esses locais.

Entretanto, um dos mentores e participe direto desta experiéncia, o ja
mencionado professor Arturo Roig, foi uma das poucas pessoas que na
época, alem de destacar as transformagfes gue estavam acontecendo nas
universidades argentinas, conseguindo enxergé-ias na totalidade e na prépria
importancia, conseguiu refletir @ expressar sua andlise por escrito. Sendo
naquele momento Secretario Académico da Universidade de Cuyo,
incorporou o papel de legitimo porta-voz de todos os grupos —e néo sé da
experiéncia pela qual era responsavel- preocupando-se com a sua
transmissdo, num momento “agrafo” -como afirmou um dos entrevistados- em
gque as pessoas se entregavam por completo ao “fazer”.

Assim sendo, Roig nos ofereceu esses escritos que hoje podemos
consultar e que constituem “suportes da memdéria®. Qutro livro diretamente
relacionado a experiéncia, que consultamos foi aquele também anteriormente

citado, do professor da Universidade de Cuyo Ander Egg, escrito desde o

exilio.
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O segundo problema gque tivemos que enfrentar foi técnico. Numa das
duas entrevistas realizadas, a gravagaoc falhou, perdendo-se a metade. Este
constituiu-se, ao longo de todo o trabalho de campo realizado, no primeiro e
unico lamentavel inconveniente técnico que tivemos que enfrentar.

Por todas essas razbes, para relatar como se desenvolveu o sistema de
areas, O processo de planejamento e as causas que justificaram sua
implementagao e seu fim, utilizaremos tanto a voz dos entrevistados como a,
abundante palavra escrita desses dque consideramos informantes chave ou

guardides da memoria.

4.2 A participa¢ao: motor do processo de mudancas e experiéncias

Uma das primeiras perguntas que fizemos esteve relacionada 3
experiéncia em si, seu funcionamento e objetivos. Em resposta a esse
guestionamento, nosso entrevistado iniciou seu relatou destacando o
contexto politico do pais e, no que se refere a politica pedagodgica e gestédo
universitaria, afirmou o seguinte:

Arturo: “Bueno, fue una experiencia académica universitaria, de pedagogia
universitaria, que hay que enmarcarlas en el momento politico, porque
lamentablemente estan condicionadas, es decir, hay una relacién del elemento
politico y las posibilidades de expresion en materia de politica universitaria.
Concretamente las experiencias de pedagogia universitaria nuestras, se enmarcaron
dentro de lo que fue el Camporismo *, como apertura hacia una nueva democracia,

en ese momento, y sobre todo como aperiura hacia una forma_de gobiermno

participativa. Esa categoria de participacién_o participativo, creo que es uno de log

gjes_que precisamente nos movio a todos. Gente que un poco venia trabajando en la

Universidad, que se quejaba por la fosilizacion de las estructuras universitarias, el

* Designagdo dada aocs principios politicos e democraticos que imperaram no
pequeno periodo em que Campora esteve na Presidéncia da Repdblica.
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problema permanente que crea la estructura de cétedra tradicional, que se pone la
clausura de ciertas lineas de trabajo, y sobre todo el gobierno patronal de ciertos
campos de investigacion y de estudios, la relacion patronal a su vez también con los
estudiantes, el maestro patron, y si no patronal, por lo menos paternal, paternal, eh...
todas las acusaciones sobre la educacién tradicional que no son nuevas, se han
repetido muchas veces en la historia, aparecieron con mucha fuerza, y aparecieron
diria yo, empujadas por la apertura que suponia un movimiento politico sin que
estuviéramos militando politicamente en el partido que estaba triunfando, pero si se
venia o se abria una apertura y en ese sentido, para beneficiar ciertas nuevas
relaciones, ciertlos nuevos sistemas de relaciones o ciertas nuevas formas de
relacidon educativas. Asi que surgid eso en alguna medida espontaneamente
condicionado por la situacion del pais, por los problemas que se venian acarreando
en la misma universidad...”

Essa participagéo docente-estudantil pode ser observada nas palavras
de Adriana que deixam transparecer o clima de deliberacdo da época, no

ambiente universitario.

Adriana: Ah! Bueno, yo me acuerdo que habia (risa) un horario fijo para reuniones,
para que los... en ninguna carrera ninguna materia ocupaba ese horario, no me
acuerdo si era los dias viernes, era en un determinado dia, y ese era el horario que
nosotros usadbamos nosotros para hacer nuestras reuniones, ya fueran del centro de
estudiantes, o reuniones de otra indole, donde planteabamos las dificultades, las
quejas y demas que teniamos. (...) eran reuniones exclusivas de estudiantes. Para la
reforma del plan de estudios, la comisién que tuvo a su cargo la reforma del Plan de
Estudios, implementé una cosa que fue una consulta muy amplia, porque se hizo
una encuesta bastante... yo me acuerdo que era larguisima, tenia muchos itens, y
que se le mando a los graduados de la facultad, a todos los graduados de la
facultad, y ellos tenian que contestar haciendo todo tipo de sugerencias, y una
encuesta semejante a esa estaba destinada a los estudiantes, y en el caso de los
estudiantes, en vez de contestar personaimente se contestaba por curso, por grupo,
por area, enfin, entonces esas respuestas de los estudiantes se debatian en estas

reuniones, en_estas asambleas. entonces estaba previsto en el horario_un_tiempo

para la discusién de estos temas. Y lo mismo se hizo con los docentes, en fin.... es

decir, que en el momento de hacer la reforma del Plan de Estudios habia mucha

opinion vertida, o sea, no se hizo... como te puedo decir, no se hizo por decisién de
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3 6 4, se hizo teniendo muchas opiniones... (...) se recogieron de verdad y se
discutieron de verdad. La experiencia mia es que estos planes que se discutieron,
porque recuerdo, por ejemplo, entre otras cosas, un gran debate acerca de si...
bueno.. ia oposicidn en ese momento era “areas si, areas no” porque el sistema de
areas desestructuraba todo el sistema de catedras..

Em seu relato, Adriana também oferece detalhes do dia-a-dia da
experiéncia do sistema de areas, destacando os modelos docentes que na
época conviviam, os diferentes othares que tinham os professores acerca de
determinados problemas ou assuntos tedricos e os desdobramentos que se
ofereciam sobre os contetidos. Seu discurso resulta interessante, por
constituir-se no ponto de vista de alguém que, entéo, era estudante:

“La idea era establecer los programas de las materias, que se iban a ensefar ese
afo en cada una de las materias, relacionar esas materias que tenian algin criterio
afin, y bueno, también las metodologias de aprendizaje. Yo me acuerdo que
trabajabamos casi exclusivamente en grupo y con un sistema que hoy... muy
parecido con lo que hoy se da en las escuelas tutoriales. Teniamos gue hacer
lecturas, preparar materiales, discutirlos, era un... no era el modelo clasico, que
tambien se usaba, habia profesores que usaban el modelo clasico de ia clase que el
profesor que imparte la clase y los alumnos que se dedican a estudiar, pero también
habia muchas tareas que se encargaban 3 los distintos alumnos, ya sea en grupo,
ya sea en forma individual, y habia que realizarlo y presentar los informes y
discutirlos en grupo, y todo eso exigia que uno estuviera bien preparado en lo que
habia preparado, que supiera de qué estaba hablando, y cuales eran las cosas que
le podian contrastar... asi que era muy rica esa forma de ensefianza, yo creo, y no
era autoritaria, no? (...) las materias existian, pero estaban organizadas en areas.
(...) los alumnos nos inscribiamos en las materias y teniamos que recorrer las
materias y aprobarlas. (...) eran materias, el sistema era... nosotros nos anotabamos
en las materias, porque... a ver... 2 mi me tocd esto ya cuando me estaba por recibir,
0 sea estaba {erminando la carrera, entonces medio que fue una suerte de cosa
mixta, ademas este sistema como tal duré muy poco, porque con el golpe militar...
habra durado dos afios, después se volvio para atras. Pero para los que estabamos
en esa transicién que veniamos con el plan viejo y teniamos que terminar la carrera
con el nuevo sistema, si nos teniamos que anotar en las materias y ademas todavia
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tuvimos que respetar la correlacion de las materias, las de cuarto y las de quinto,
cosa que no era asi para los que empezaban, ellos podian elegir suponte... cursar
todas las filostficas, todas las sistematicas, después todas las filosofias, y asi no?

(...) La idea, [también era] que no se superpusieran contenidos, sin embargo no
siempre pasaba asi....”

A entrevistada destaca, entdo, dois temas muito interessantes, que se
discutiam sob uma forma deliberativa, integrando tanto os docentes como os
estudantes e os ja formados: o problema dos conteddos, sua escolha critica e
a tentativa de ndo superposigdo, assim como o tema das metodologias

empregadas, que deviam ser participativas. Ela lembra a respeito:

“(...) Entonces el trabajo en areas significaba que habia una afinidad disciplianar
entre las materias y los programas vy las distintas actividades que se llevaban a cabo
dentro del area eran decididas a partir de una comisién del area, en donde también
habia representaciones de los estudiantes, a mi me toco en aquella oportunidad,
estar en el area de filosofia que estaba integrada por las materias sistematicas,
digamos, era ética, metafisica, epistemologia, l6gica, y bueno, ahi se reunian los
profesores del area y discutian las propuestas de programas, entre ellos y con los
alumnos, y eran unas discusiones que yo te digo, aprendia méas en esas reuniones
gue en las clases. Eran realmente interesantes, porque ademas habia profesores
con distintas posiciones, con distintos criterios, y distintas ideologias, las discusiones
llegaban a durar bastante tiempo y eran fuertes, eran muy fuertes todas. Pero
bueno..”

Neste momento, torna-se fundamental acrescentar que a reflexdo
acerca do papel da universidade & uma constante na trajetoria académica do

professor Roig e nao esteve ausente de nossa entrevista.

“Bueno, el caso es gue cuando se produce el paso de sistema, [del periodo iniciado
con el golpe de estado del General Ongania] se quiebra esa clausura a los
movimientos populares, al peronismo, hasta llegar al segundo peronismo con
Campora al poder, al gobierno. En ese_momento lo que se plantea no es tanto
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departamentalizar |a facultad, las universidades, sino lo que se plantea es cambiar
las relaciones educativas y para cambiar las relaciones educativas, posotros

descubrimos que el sistema de departamentalizacion interno, sin tocar las
estructuras de facultades, era una nueva medida para incorporar los nuevos
criterios, pero eso suponia una critica al conocimiento cientifico, suponia una critica
a las transmisiones educativas, en otras palabras, una pedagogia revolucionaria,
que estaba dentro de los marcos de la época, en ese momento la revolucién era la
palabra utdpica.”

Adriana, que cursou filosofia, também apontou diversas razdes que
levaram a instaurar o sistema de areas na universidade e as conseqiéncias
pedagdgicas implicadas. Nao deixa de observar os ja mencionados
acontecimentos que se desenvolviam na ordem internacional, assim como
alguns acontecimentos histdricos proprios do pais. Além disso, a ja
mencionada visdo de estudante, naquela época oferece uma leitura desde
uma perspectiva particular, diferente do outro entrevistado, e que enriquece a
exposicao:

“A mi me parece que las causas fueron muchas, vos sabés que el modelo
universitario tradicional que nosotros tenemos surge con bastante influencia del
modelo universitario europeo, y bueno, acababa de ser el Mayo Franceés, asi que
eso evidentemente influyd. Ademas estaba la tradicion en la Argentina de la
Reforma Universitaria [de 1918)], que también fue recuperada y todo ese tipo de

cosas, na? A mi me parece que habia razones histéricas y situacionales importantes
para pensar en una cosa asi. Y ademas yo, como estudiante. sentia la necesidad de

crear un ambito de expresién mas auténomo, digamos, ne? Yo me acuerdo que las

primeras materias que yo cursé, a lo mejor porque eran materias no tan agradables,
coma gramética, Latin, y esas cosas (risas) y venia encasillado, habia que
aprenderse ésto, ésto y ésto, y habia que rendir ésto, ésto y ésto y los examenes
tenian esos condicinamientos muy estructurados en el cual uno no tenia ningin
margen para proponer otras cosas, yo me acuerdo la primer materia que rendi era
como casi que me lo habia aprendido de memoria, era como un grabador, cuando
me hacian la pregunta era como que me apretaban el botoncito y bio blo blo,

contaba todo lo que sabia. En_cambio, cuando empezamos a irabajar con este
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sistema seminarizado y mas flexible, no sélo gue estudidbamos y lefamos _mucho
mas, es mi experiencia personal, sino que ademas teniamos la liberiad de poder

nos orientaba en ese sentido, decia: bueno, si ud quiere ¢onectar esto con ésto, lea

ésto, y era asi, en vez de ser menos, era mas lo que teniamos que trabajar, y en vez
de hacerlo de memoria, bueno, tenfamos que hacer informes, redactar, exponer...
me parece mas rico como sistema de aprendizaje, no?”

Terminando sua entrevista, Adriana destacou ainda uma vez, novos
vinculos pedagégicos estabelecidos, tanto no que tange as relagbes dos
estudantes com os docentes (e vice-versa) como fase ao conhecimento e os
novos caminhos explorados para consegui-lo. Estas transforragdes,
entretanto, ndo surgiram do nada, nem da noite para o dia. Constituiram-se

em fruto do arduo trabalho de muitas pessoas. Vejamos a continuagio.

4.3 A reforma como desafio pedagédgico

Nosso entrevistado, como Secretario Académico da Universidade de
Cuyo, foi ura das pessoas que imp0s e desenvolveu “a Reforma”, home pelo
qual também & conhecido aquele processo de transformacgéo. No entanto,
este afirma que: “las &reas se organizaron en toda la universidad, previo de haber
dejado sin efecto la estructura de cétedra. Las areas fueron propuestas por los
propios grupos de trabajo...”

Declarou também que, em primeiro lugar, dedicou-se a “conscientizar”
as pessoas, da necessidade de atravessar um processo de alteragbes no
interior das universidades, lIsto foi possivel, gracas a uma série de

conferéncias ministradas e “interminaveis” reunides compartilhadas, nas
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quais contava com forte apoio da juventude da universidade, “de profesores
jovenes que estaban todos incorporados..”.

Algumas dessas conferéncias -junto com outras ministradas
posteriormente- foram reunidas num Gnico volume, publicado sob o titulo "La
universidad hacia la democracia’®, muito Gtil para conhecer as reivindicactes
do momeno.

Assim podemos perceber que jA4 em 1987, Roig destacava a
necessidade de reelaborar 0s métodos de ensino para adequa-los ao
crescimento da demanda por vagas, assim como de estudar a estrutura da
universidade para que seu acesso n3o fosse bloqueado, e respondesse a
necessidade social de abrir suas portas a todas as camadas sociais,
garantindo a possibilidade de diplomarem-se jovens das classes menos
favorecidas. Anos mais tarde, dentre outras criticas, ele reprovava qualquer
atitude paternalista por parte dos docentes.

Na verdade, Roig ja estava esbo¢ando os fundamentos da sua proposta
de pedagogia universitaria., que aprofundaremos posteriormente.

A seguir, interessa-nos destacar parte do seu depoimento em que
explica alguns dos fundamentos da experiéncia que, neste capitulo, estamos
tentando entender e analisar:

Arturo. “La reforma consistié fundamentalmente en la eliminacion del sistema de
carrera, con la incorporacion de los investigadores en unidades que se denominaron
areas o unidades pedagodgicas, donde la posibilidad de incorporacién de
investigadores, de docentes y alumnos era indefinido. Es decir, las areas tenian las

tensiones que se necesitaran en cada caso, no? Las areas se diferenciaban o se

establecian desde el punto de vista epistemolégico. Supongamos, un area de la

historia de la filosofia, un area de clinica médica, un area de sociologia, en donde no
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habia ya mas un titular que ocupaba fa catedra, desde Ia cual gobernaba la cétedra
y no habia posibilidad alguna de que un adjunto, un asociado u otro que viniera de
abajo accediera a la catedra hasta que se muriera el seflor, es decir, hay una
catedra por concurso, se instala en ella, instala el sistema patronal, él es el
propietario y como no se muere el adjunto se muere antes que &l sin haber llegado a
ser titular. En la unidad, en las unidades pedagdgicas se partia de la base de que se
podian ascender todos, (...) porque no habia titular, simplemente habia niveles de
antigiedad, lbégicamente, que se establecian en funcidon de la capacidad, del
rendimiento, de los afos de servicio, etc, pero no porgue estuviera ocupando un
lugar que cerraba el sistema, entonces en una unidad pedagogica podia haber 3
titulares, 4 titulares, 5, 10, 15, podia haber 20 investigadores, podian incorporarse
100 alumnos, bueno... y todo en funcién, a su vez, del nimero de alumnos, porque
el otro problema esa este, no?

Ao longo do trabalho, na medida em que iamos aproximando-nos das
diferentes experiéncias abordadas —e o Sistema de Areas n3o escapa a esta
regra- fomos percebendo que todas elas surgem, entre outros motivos, como
reagdo a um sistema de catedras anquilosado, que mantinha situagdes de
privileégio quase hereditarias entre os professores e ndo facilitava 0 acesso ao
conhecimento por parte dos estudantes.

Cabe constatar do relato, que outro dos problemas que estavam na
base das discussdes da epoca era o do “ingresso na universidade’, discutido
na oposicao entre aberto para todos ou restrito a alguns. Demonstrando a
heterogeneidade de posigbes préprias daguele momento, um professor que
defendia a idéia -contraria a de Roig- de que “ef protagonista maximo de este
movimiento regenerador es el profesor’ ©, justificava o ingresso limitado ou

restrito nesse segmento do sistema educativo, argumentando que:

° Arturo Andrés Roig. La universidad hacia la Democracia. Bases doctrinarias e
histdricas para la constitucién de una pedagogia participativa. Mendoza, Universidad
Nacional de Cuyo, 1998.

® E. Martinez Marquez. Universidade Auténtica. Buenos Aires: Depelma, 1972.
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“Muchas universidades han debido limitar el cupo, no sélo en vista
de pruebas aulénticas de aptitud, sino también por honestidad
profesional, para no exceder el numero de los que se puede
académicamente atender y la sociedad hé& de absorber
razonablemente en cada servicio profesional. Por otra parte, el
titulo universitario, y menos quiza el titulo méximo, ya no es la
puerta de un porvenir briffante; hay ofros muchos accesos, més
beneficiosos, mas eficaces, hacia la fortuna y las posiciones de
poder.” (p:31) - -

O ingresso irrestrito npas universidades, numa visdo democrética do
sistema educativo, acrescentava outras caracteristicas a universidade, que
nao chegavam a traduzir-se como problemas. Nosso entrevistado, refutando
0 argumento anterior, defendia a idéia de que deviam-se procurar alternativas
pedagdgicas para conseguir um frabalho eficiente em catedras superiotadas,
conseqiiéncia do ingresso livre. Assim sendo, afirmava o seguinte:

Arturo: “Dentro de la politica del onganiato se impuso fuertemente la teoria del
namerus clausus, para el ingreso, ingreso restrictivo, nosotros estabamos en
desacuerdo totalmente con el ingreso restrictivo, partiamos de la base de que el
ingreso tenia que ser irrestricto y que el Estado tenia que hacerse cargo de las
dificuitades econémicas; y las dificutades pedagéqicas Jas tenia que tomar por su

cuenta la universidad:; y partiamos del supuesto de que un ingreso irrestricto se

soluciona con técnicas pedagoqicas. Es decir, a mi se_me masifica ia catedra vy yo
no la sé llevar adelante porque yo no soy un_buen pedagogo, tengo que tener las

herramientas pedagégicas, ser pedagogicamente capaz como para poder enfrentar
una_catedra masificada. Era un problema de pedagogia, y al mismo tiempo de

estructuras. La catedra no resistia, una cétedra masificada, y un curso masificado, la
unidad pedagdgica si podia resistir por su estructura abierta...”

E continua mais adiante:
"En pocas palabras: era un reto, nos sentiamos jovenes, estdbamos con ganas de
hacer cosas, y bueno... somos pedagogos ¢ no lo somos, hay un reto pedagbgico
por delante, y ese reto tiene que ver con ia pobiacion del pais, con la gente, ¢ porqué
ibamos a cerrar la universidad? tiene que estar abierta, tenemos que preparamos
para que esté abierta, y veamos de qué manera o vamos a hacer...”
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O desafio pedagdgico ficava denunciado: para atender a um maior
nimero de alunos numa estrutura participativa, novas relacdes educativas
deviam ser produzidas no interior da Universidade.

Nessa época, o debate universitario estava muito influenciado pelas
idéias pedagégicas de Paulo Freire, principalmente aquelas pelas quais
entendia-se o aluno como sujeito produtor no processo de ensino-

aprendizagem:

Arturo: Y ademas pensabamos que la relacién educativa, las relaciones educativas
podian suplir los inconvenientes que supone la masificacién estudiantil, porque
nosotros partiamos de la base de que los insumos educativos podian transmitirse de
mas antigiledad, de menos antigliedad, pero a su vez de alumno a alumno, etc,
incorporar at alumno como un elemento mas de los insumos educativos. Al alumno,
en ciertos niveles de trabajo, el alumno también cumplia, segdin entendiamos
nosotros, lo que intentamos hacer, cumplia funciones de transmisién de
conocimiento, entonces se supone que se iba a educar a ciertos alumnos para
funcionar como transmisores de conocimiento... Lo deciamos nosotros... Bueno, un
poco esa idea es la del Taller Total también, no? Es la misma, y coincide también
con esto de la idea de la prestacion de servicios, el taller total se organiza sobre una
prestacion de servicio. ‘Hay que hacer un bario obrero para el sindicato tal' v la
facuitad entera, hasta el 5° afo, salvo los niveles basicos que se establezcan,
funciona en funcién de ese barrio, hasta que no se lo termina.”

Fundamentalmente tentava-se “modificar las relaciones sociales
jerarquicas existentes en las formas tradicionales de relaciones pedagégicas”
7, para o que se fazia necessario um contexto ndo autoritario e participativo.
O autor chama as relagbes pedagdgicas estabelecidas entre docentes e

alunos como “tridimensionais”. Ou seja, docente-aluno: docente-docente e

aluno-aluno.

"E. Ander Egg, op. cit., p: 167.
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As relagbes pedagdgicas entre educadores e educandos,
estabeleceram-se num sentido “freireanc” e os papéis ficaram profundamente
atenuados se comparados com as relagoes tradicionais. O proprio Ander Egg
considera que grande parte dos logros deste sistema, em referéncia a UNC,

foram consegiléncia direta dessas relagdes pedagdgicas.

As relagles docente-docente também se viram beneficiadas, ja que,
ante a necessidade de relacionar-se para a organizagdo da programacio e
distribuicdo de tarefas dentro da area, os docentes acabaram por conhecer
os trabalhos dos outros, assim como favoreceu que determinados cursos
fossem ministrados em forma conjunta, permitindo um “cruzamiento
fertilizante” de diferentes perspectivas e enfoques.

As relagbes aluno-aluno também se viram favorecidas desde o
momento em que estes assumiam novas responsabilidades, principaimente
perante os colegas, num jogo dialético: trazendo e recebendo, assumindo,
em certo sentido, o papel de docente, mesmo que de forma incipiente.

Este professor afirmou que a organizacdo mediante o Sistema de Areas
Curriculares na UNCuyo, no curto periodo de vida que teve, desenvolveu um
estilo de funcionamento autogestionario destas unidades epistemolégicas,
sempre dentro de uma estrutura de organizacdo participativa, em co-gestéo
de docentes, formados e alunos.

Como forma de organizagdo, podia adquirir significados e formas
diferentes, segundo os pressupostos ideoidgicos e pedagogicos que
estivessem subjacentes. No entanto, 0 mesmo autor afirma que:

‘el sistema en si presupone una concepcion pedagégica en cuanto al
modo de adquirir conocimientos, las formas de relaciones pedagégicas y
el tipo de parlicipacién de todos ios implicados en el proceso de
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enseflanza-aprendizaje. Esto s6lo puede darse en el contexio o en el
marco de una pedagogia participatoria, critica y creativa.” (p: 163)

4.4 As areas curriculares: seu funcionamento interno

Conhecer a organizagdo do interior de cada &rea resulta muito
importante para entender seu funcionamento. Reiterando uma afirmagio do
inicio do capitulo, queremos assinalar que a area era entendida como uma
comunidade de trabalho e estudo que, como afirma Roig {(op. cit.), “determina
a si misma sus tareas internas, las que no estan predeterminadas, sino en
sus objetivos generales” (p. 91). Ele continua explicando, de forma
pormenorizada, a légica do seu funcionamento interno:

‘Anuaimente, o semestralmente, el “érea”, regida por un “coordinador”
elegido por rotacién, distribuye sus tareas de acuerdo con los intereses
de cada uno de sus componentes, atendiendo a fas necesidades de la
docencia, fa investigacion y la prestacién de servicios. Para esta
distribucion de tareas, el drea cuenta con libertad de mover dentro de su
proprio campo a todos sus integrantes, los que pueden desempefiarse
en cualquiera de los tres ‘niveles” del &rea. (...) Los docenfes e
invesligadores de cafegorfas inferiores (adjuntos, jefes de trabajos
practicos, auxiliares, ayudantes alumnos, efc.) gozan de esa misma
movilidad, dado que no dependen de un ‘“titular”, tal como sucede en ef
sistema de “cétedra®, sino que tan sdélo pertencen al *area” y pueden
integrarse en la terea de uno de sus titulares, como desempefarse
independienfemente de éstos, siempre en relacion con las fareas
comunes acordadas. Por su parte, los “titulares” pueden desempefiarse
en diversos niveles sin estar fijos en uno de eflos para siempre...” (p:91-
92)

Os niveis a que se faz referéncia séo trés, ou seja, dentro de cada area
existiam niveis, chamados de “ciclos” basico, de orientagio e de pods-
graduagio.

O primeiro ou “ciclo basico’, é aquele em que o aluno entrava em
contato com a fungdo do seu curso e com a profissdo. Era quando devia

apreender os conhecimentos de base e indispensaveis que integravam em
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forma permanente o ensino. “Este ciclo 0 nivel es predominantemente
docente” (Roig, op. cit., p. 92)

O “ciclo de orientagéo” estava constituido por um leque de opgdes que a
area devia organizar para os estudantes mais avancados, que, embora
continuava sendo fortemente “docente”, téntava-se nele imprimir orientagio
vocacional real. Além disso, para que as tarefas docentes fossem eficientes,
estes deviam incorporar ao ensino seus pontos de vista de pesquisador e 0s
resuitados de suas pesquisas.

Neste nivel, afirma Roig, devia ser exigido ¢ trabalho de “seminarios”. A
quantidade de seminarios ndo estava preestabelecido num Plano de Estudo
fixo, mas era liviemente escolhido pela 4rea para cada ano de trabalho, em
fungdo do numero de docentes e alunos. O Plano de Estudos estabelecia,
apenas, 0 nimero minimo de dois seminarios a serem cursados pelos alunos,
e a area tinha que se comprometer a oferecer um niimero maior, para permitir
ao aluno possibilidade de escolha.

O *“ciclo de pés-graduagio” caracterizava-se pela eliminac&o da “funcdo
docente”. O diplomado incorporava-se a area como um integrante a mais,
recebendo tarefas de estudo dentro dos planos gerais, além das obrigacOes
comuns da formacac de grau.

Esses niveis, dentro de cada area, tentavam concretizar, com diferentes
graus de intensidade, os principios de “opcionalidade”, “seminarizacio” e
‘programagao por trabalhos”, de forma &agil e intercambiavel segundo as
caracteristicas e necessidades dos cursos, dos pesquisadores e do meio

social em que atuavam docentes e estudantes.
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Ja em 19867, Roig aconselhava o trabalho universitario sob a forma de
‘seminarios” sendo que, se a metodologia utilizada pelo docente ou a
estrutura da catedra nédo o permitia, o trabalho pedagégico devia, ao menos,
aproximar-se do funcionamento dos seminarios. Para efetuar tais
consideracgdes, retomava a proposta -em matéria de pedagogia universitaria-
do espanho! Adoifo Posada, que, ja no inicio do século, considerava esta
dindmica muito produtiva para estabelecer relages positivas entre docentes
e alunos, para formagdo cientifica dos estudantes e para estudar em
profundidade os problemas cientificos, prescindindo de programas, planos e
provas. Selecionando algumas referéncias de Adolfo Posada, esta
modalidade permitiria:

“1°, hacer la ensefianza intensiva prefiriendo en cada curso estudiar bien
pocas cosas, a dar por supuesto que se estudian muchas, y 2°, interesar
de un modo personal y directo en el frabajo de investigacion a los
alumnos, empleando al efecto, muy poco la explicacion, en forma de
conferencia, y mucho més el didlogo familiar, la consulta de libros, la
critica de éstos, la lectura y comentario de textos.... y la redaccion por los
mismos alumnos de programas, restmenes, disertaciones, efc., efc.,
con el estudio y discusién de estos trabajos en la clase en forma
siempre de conversacién, sin solemnidad alguna.” (Posada, 1906,
apud Roig, op. cit.)

Roig também retoma alguns dos trabalhos de José Gaos, catedrético a
guem denomina como um dos mais importantes expoentes da reforma

universitaria mexicana, que também sugere o trabalho universitario sob a

forma de seminarios. ®

® Esses dados foram extraidos por Roig de: Posada, Adolfo. Derecho politico
comparado. Capitulos de introduccion. Madrid, libreria General de Victoriano Suérez,
1906, 251 p., e utilizados no artigo denominado: “Hablemos, ya, de pedagogia
universitaria®, que originariamente apresentou sob a forma de conferéncia no
Departamento de Filosofia da Faculdade de Filosofia € Letras da UNC, em 1967 e
foi publicado no mencionado livro.

® A substituigdo das aulas-conferéncias por seminarios ja se encontrava entre as
reivindicagbes do 1° Congresso de Estudantes latino-americanos, realizado em
Montevidéu em 1908, junto com a participag8o dos estudantes no governo da
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N&o gostariamos de omitir o sistema de avaliagéio, tal como iembrado

por Adriana:

‘[La evaluacion] podia ser de muchas maneras, habia profesores que... bueno
estaba todo el tema de la evaluacién continua, entonces podiamos ir aprovando por
moduios, algunos profesores siguieron prefiriendo el Examen final, que en el caso de
la Filosofia y en algunas materias para el profesor contintia siendo muy importante,
porque implica una revisién general de la materia, algo asi como una visidn giobal de
una determinada problemética, asi que en esos casos seguiamos teniendo examen
final pero en otros casos aprovabamos por médulos o en otros casos aprovabamos
mediante la presentacién de un trabajo, ©

Retomando a estrutura do Sistema de Areas, consideramos importante
para sua compreenséo destacar que existiam dreas fundamentais e 4reas de
apoio. Ou seja, nem todas as areas adquiriam igual importancia para a

formagéo de um determinado profissional ou formado pela universidade.

A area fundamental compreendia aquilo que responde a especificidade
de um curso ou profisséio. As areas de apoio competiam as disciplinas ou
ciéncias que podem e devem proporcionar os recursos a formagao
profissional especifica. Assim, nem todas as disciplinas de um curso tém a
mesma importancia no processo de formagdo. O propric Ander Egg
mencionou um exemplo pratico: no curso de Sociologia, a area sociolégica é
a fundamental e as outras dreas, econdmica, histérica, instrumental, etc,

constituem-se em areas de apoio. (p:162)

Em forma de sintese, apresentamos aigumas vantagens pedagégicas

do Sistema de Areas que, segundo Ander Egg, podem ser reduzidas a sete:

universidade, a aboligdo dos exames, a preparagic especial para a carreira de
professor e a instituicdo da livre-docéncia. Dados extraidos de L. A . Cunha A
universidade critica. Rio de Janeiro, Francisco Alves, 1880,
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a) superacdo do conceito de plano, programa e disciplinas fixas,
possibilitando a flexibilizag&o dos contelidos da formagéo a fim de se adaptar
as mudangas tecnolégicas e cientificas;

b) redugdo da cobertura dos programas classicos, cuja maioria tem uma
excessiva amplitude, prejudicando as relagbes entre as disciplinas, que
acabam desvinculadas dos problemas reais;

c) possibilidade de integracio de programas e temas de campos
epistemolégicos afins elidindo as disciplinas ministradas em forma “paralela”
e sem pontos de contatos entre elas;

d) evitar a repeticio de tépicos e temas nas diferentes disciplinas, evitando a
informagéo redundante e a superficialidade no tratamento das mesmas;

e) possibilidade de uma certa integragéo interdisciplinar, ja que a area como
unidade epistemoidgica, com professores utilizando diferentes perspectivas
profissionais, evita a distorcdo produzida pelo tratamento de um tema desde
uma Unica disciplina e a fragmentag&o dos conhecimentos;

f) probabilidade da autonomia funcional de cada unidade epistemoldgica,
permitindo a independéncia do pedagogico, cientifico e académico do
administrativo e burocratico;

g) viabilidade de decisdo efetiva na organizagdo e planejamento das
atividades académicas de todos os estamentos implicados no funcionamento

de uma Escola ou Faculdade. '°

Fazendo um balango dessa experiéncia, considera que o sistema de
areas conseguiu criar um estilo de trabalho que estimulava o espirito critico, a

criatividade e facilitava as iniciativas pessoais e grupais. A inovagio em

" Qp. cit., p. 171-172.
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relacédo aos conteddos encontrava-se no estilo ou forma de abordagem dos

temas e na maneira de desenvolver os contetidos.

4.5 Os professores e os estudantes

Como acontece em todo processo de transformagio—como também
vimos nas experiéncias anteriormente analisadas- a implantacdo do Sistema
de Areas ndo contou com a total adesdo do corpo docente.

Consideramos o temor da perda de privilégios prépria do sistema de
organizagdo por catedras -que beneficiava uns poucos professores- o
principal motivo daqueles que se opunham ao processo de transformacéo.

Como contrapartida, seus criticos consideravam que © sistema de
catedras era elitista, demasiado académico, cientificista e portador de espirito
patronal.

Esta heterogeneidade de opinibes quanfo & necessidade de
transformacao, foi abordada numa das entrevistas. Vejamos a opinido de
Adriana a respeito;

"Algunos profesores podian verse perjudicados, pienso, que el sistema de cétedra
es sumamente rigido, una estructura de catedra que vertical, y al mismo tiempo
exigia catedras asi constituidas...(...) al trabajar en éreas significaba que si habia
una demanda, por ejemplo, suponte, de trabajar un tema que no estaba previsto en
la curricula, supongamos, no sé... la filosofia en el afo 60, si habia una demanda de
hacer un seminaric de esa naturaleza, entonces cualquiera de los profesores del
area, o mas de uno, que estuviera en condiciones de hacer una oferta en ese
sentido la podia hacer... (silencio) vos sabés que a mi me parece que, en realidad,
no era una amenaza real, me parece que era mas bien una amenaza sentida y una
posicién ideoldgica, no tanto una amenaza real, yo no creo que nadie se hubiera
quedado sin trabajo. Lo que si creo es que los hubiera obligado a flexibilizar ios
criterios de catedra, y probablemente no habia disposicién para esoc, ©
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probablemente se consideraba que eso no era de nivel universitario, o
probablemente se consideraba que eso era ideoldgico, no sé, pero puede haber sido
eso {risa) porque ahi la posicién ideoldgica era importante.

Mantendo-se como categoria de andlise constante em todos os relatos
hdé experiéncias, a forca dos estudantes, o impeto dos jovens, ndo deixou de
aparecer no discurso dos entrevistados, na referéncia ac motor de arranque
que ajudou a por em marcha o Sistema de Areas. Além disso, Arturo
destacou a importante fungéio social gue se atribuia a Universidade na época,
e destaca os trés papeis basicos desta instituicdo: formacéo profissional,

cria¢8o cientifica e servigos. Segundo suas proprias palavras:

“La juventud tenia un espiritu muy a propésito para proponer cambios,
reformas, porque los chiquillos estaban ansiosos, de ver cumplir ciertos ideales,
sobre todo de justicia social, fundamentalmente ese fue uno de los ejes, entonces a
la universidad se la pensé... no solamente se fa pensaba en el sentido de que tenia
que cambiar relaciones internas sino que también tenia que cambiar sus relaciones
hacia afuera, entonces se partié del principic de que las universidades tenjan que
cumplir con sus misiones de asistencia, justicia social, en todos los sentidos, en
todas las facultades y en todas las catedras debian incorporarse tareas a ser
realizadas fuera del ambito académico universitario pero como parte del programa
de estudios, y bueno, en ese sentido algunas facultades tenian mas posibilidades
que otras, la otra cuetién esta que la mayoria de! profesorado ninguno estaba
capacitado para poder llevar adelante ese programa, 0 muy pocos, muy pocos
estaban capacitados, habia por ejemplo socibiogos que eran capaces de salir a la
calle a hacer una encuesta, porque la propia sociclogia los llevaba a conocer una
técnica (?), pero un filésofo que no salié jamas de Platén y Aristoteles, poco podian
hacer en 1a calle, porque no habia ninglin adiestramiento en el sentido de: “bueno,
miren, su campo de saber puede salir a ia calle, puede servir a la gente de alguna
manera, puede incorporarse a problemas concretos sociales con sus conocimientos,
pero siempre que sepa de qué manera se aplican esos conocimientos, y siempre en
cuando se le cambie el status social a los universitarios. O sea, era toda una
revolucion interna en la universidad, causaban ldgicamente enormes cantidad de
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molestias, ahora en todas las facultades, aca en Mendoza, yo siempre me acuerdo
de eso que la facuitad que logré al maximo la tearea esta de setvicios, porque era
formacion profesional, creacién_cientifica v servicios, las tres cosas que se

consideraron iguales, tenia que formarse como profesional, tenia que incorporarse
de alguna manera en la produccion cientifica y tenia que aprender a prestar
Servicios, ¢on sus conocimientos, adn antes de egresar, como parte del ejercicio
para egresar. Bueno, la facultad que alcanzd los mas altos niveles de prestacion de
servicios fue la facuitad de medicina, porque la facultad de medicina ya venia con la
tradicion de la fac de medicina, del hospital clinicas, de la incorporacién del médico
en los hospitales de clinicas, de practicas médicas, y bueno, y de ahi a salir un poco
mas alla, qué se yo, como ir a vacunar un barrio, no habia mucha diferencia y
tampoco mayores dificuitades. La facultad de medicina, en ese sentido, para mi fue
un modelo extraordinario. La que menos se incorpord a esa fue probleméatica fue
Filosofia y Letras, fue la mas reaccionaria, fue la que més fuertemente reacciond,
después cuando se nos acuséd de subversivos y nos hecharon a todos.. nos dieron
una licencia por 10 afnos sin goce de sueldo...”

Adriana também mencionou a politica universitaria da época,
lembrando-se do movimento estudantil:

“Yo entré en la Universidad en el afio 70 y en ese momento no habia... el gobiemo
de la Universidad no era democratico, por ejemplo estaban prohibidos los Centros
de Estudiantes, y ese tipo de cosas. No obstante habia un movimiento estudiantil
bastante importante, y alrededor del afio 73 o 74, yo no te voy a poder decir
exactamente Ja fecha, se... todo el movimiento que habia tanto entre ios estudiantes
como también a nivel de los otros estamentos de la vida universitaria, se empez6 a
hacer un trabajo de la tradicion de las leyes, de las leyes universitarias existentes, en
vistas a hacer una propuesta para una nueva ley universitaria. Y en la facultad de
Filosofia de acad de Mendoza fue muy importante, porque se formé una Constitucion,
una Comision, perdén, que fue la famosa Comisidn 7, me acuerdo, donde habia
representantes por los profesores, por los estudiantes, por los graduados, por ios no
docentes, y qué se yo, a mi me tocod ser representante por los estudiantes, y ahi se
hizo un trabajo muy... minucioso y muy importante, yo creo, en vistas a hacer
sugerencias para una futura ley de educacion. Yo creo que de hecho la ley que
después se promulgé y que tuvo una vigencia muy corta, porque inmediatamente
con el golpe militar se quedd atras, esta en buena medida inspirada en las cosas
que salieron de esa comision.”
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O tema dos estudantes, assim como o da politizacdo universitaria
juvenil, continuam configurando seu relato, narrado quase em primeira
pessoa, pois, como afirmamos reiteradamente, ela era também estudante na

epoca:; _ ]

“Bueno, este, habia, por ejemplo, entre los estudiantes grupos estudiantiles que
respondian a una linea de algun partido politico, estaba la Franja Morada, por
ejemplo, en aquella época habia otras agrupaciones de izquierda, pero también
habia agrupaciones gue eran independientes, que no tenian vinculacién... (...)
obviamente en ese momento el decano y el grupo mas fuerte, quién resultd
finalmente elegido decano, y quienes eran el grupo mas fuerte dentro de la Facuitad
eran del area del peronismo, no es cierto? eh... de manera que si, evidentemente,
como todo habia intereses, digamos... (...) yo concretamente estaba en un grupo
gue era independiente, asi que yo nunca tuve relacion con ningin partido ni nada y
la lucha que llevabamos adelante en la Facultad tenia un objetivo exclusivamente
pedagégico-didactico, y el interés venia por la facultad. El grupo que yo estaba se
llamaba Coordinacién.. no me acuerdo, CER se illamaba: coordinacién de
estudiantes revolucionarios, o algo asi, pero no teniamos conexidn con ningtin
partido. Pero si, por ejemplo, estaba Franja Morada que, ademas de tener intereses
pedagogicos didacticos, estaban asesorados u orientados en la linea politica del
radicalismo, no es cierto? y estaba la... cémo se llamaba? A ver si me acuerdo
ahora... bueno, no me acuerdo, estaban los que eran del peronismo mas de
izquierda, y los del peronismo no tan de izquierda, cierto? mas de derecha.. y bueno,
ellos también, tenian intereses pedagégicos didacticos, pero también tenian
intereses partidarios concretos, no? “.

Assim, novamente, como nas experiéncias analisadas anteriormente,
destaca-se a importancia da politizacdo dos jovens estudantes e dos partidos
politicos dentro da universidade, pois compunharm esse cenario proprio do fim
da década de '60 e primeira parte dos ‘70.

Em forma de sintese, até este momento, mergulhamos na experiéncia

do Sistema de Areas, nos jovens, nas disciplinas afins, na funcio social da
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universidade e em alguns motivos intrinsecos que impulsionaram esse
processo de transformacéo, etc.

Entretanto, existem ainda “outros” motivos que surgiram do discurso do
entrevistado, ndo tdo exclusivos ou pertinentes s6 a Argentina. Nesse olhar
- mais abrangente acerca da Universidade, encontra-se ¢ principal valor do
relato que apresentamos. Como um quebra-cabegas que vai se montando,
paulativamente mas extrapolando o ambito nacional —a Argentina- fomos
levados pelas proprias experiéncias a entende-las no contexto latino-

americano.

4.6 Um pouco de histéria... a proposta de departamentalizacdo

Como no caso das outras experiéncias, nos interessava conhecer as
origens deste movimento de transformagéo da Universidade de Cuyo.

Para explica-las, o entrevistado remeteu-se ao governo do general
Ongania, que teve inicio em 1966 e foi tratado nos capitulos anteriores.

No entanto, com um olhar menos centrado apenas nos acontecimentos
locais ou particulares da Universidade de Cuyo, mas em sua relagdo com o
gue estava acontecendo nos demais paises latino-americanos, seu relato nos
oferece “pistas” para pensar “outros” motivos que, mesmo tendo propdsitos
que se encaminhavam na direcdo contraria, acabaram impulsionando
processos de ftransformagdes na Argentina, deixando & mostra a
compiexidade dos processos sécio-politicos-educacionais.

Estamos falando especificamente dos lineamentos que comecaram a

ser executados, ainda na década de 50, com base no modelo tedrico do
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funcionalismo norte-americano'’, estruturado fundamentalmente sobre a idéia
de progresso, crescimento sem limites e possibilidade de criacdo de uma
engenharia social.

Nao podemos esquecer, para a elaboragéo dessa andlise, das correntes
desenvolvimentistas que foram implementadas principalmente através da
“‘Alianga para o Progresso’, acordo do qual participaram os paises latino-
americanos a partir de 1861, quando se alinharam com a poténcia dirigente
do mundo livre: os Estados Unidos. No ano seguinte, esses créditos ficaram
ameagados de corte caso 0s paises intervenientes ndo votassem a favor da
retirada de Cuba da OEA, deixando em evidéncia o propdsito ndo s6
econdmico — de expansdo do capitalismo- como politico, do projeto.

Roig: “Bueno, vamos a remontarnos para atras, en la época del Onganiato,
por ejemplo, la asociacién de Rectores, habia una Reunién de Rectores, donde se

fiiaban politicas educativas para las universidades nacionales, promovidos desde el

Onganiato, en el gobierno de Ongania y sus ministerios, €l ministerio de educacion.
Y una herramienta de trabajo muy importante que manejaron estos rectores fue de el
libro de Atcon, sobre las universidades en América Latina. E! libro de Atcon es un

libro publicado en Caracas, donde Atcon did una serie de conferencias - luego se

publico en un texto bilinglie en inglés y en castellanc - donde Atcon sugeria cuales

eran las pautas gue debia seguir la_universidad latinoamericana para efectos de
poderse integrar dentro de los sistemas de préstamos internacionales de los_bancos
mundiales, va sea el Fondo Monetario internacional, ¢l Banco Mundial o cualquier

otra institucion bancaria norieamericana, que manejara fondos para la educacién.”

Nosso entrevistado fez referéncia a Rudolph Atcon, consultor
naturalizado norte-americano, mas de origem grega e formagéo intelectual

alemé, que assessorou diversas universidades latino-americanas -

" O funcionalismo, como concepgio socioldgica, que serviu de suporte as correntes
desenvolvimentistas dos anos 60, teve ampla repercussdo como modelo tedrico
durante muitos anos. A respeito ver: Horowitz |. Modernizagéo, antimodernizacdo e
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principalmente no Chile, na Coldmbia, na Venezuela, no Brasil, em Honduras
e no Caribe - na reforma total ou parcial de suas estruturas, “defendendo o
principio da neutralidade politica e da universalidade de suas propostas

reformadoras’. (Favero: 1990, p.20)

- Em relagéo & proposta de reforma para as universidades, Roig relatou
em que consistia. Destaca que 0 ponto chave da proposta de Atcon era a

departamentalizacdo:

“Y lo que ¢l propone directamente es la departamentalizacién. Entonces, ;qué
pasa?, en la estruciura académica universitaria argentina hay la estructura
facullativa, la estructura por facultad, es una estructura muy afincada, muy
resistente, muy incorporada a la tradicion. Es muy dificil crear una universidad ajena
a la categoria de la Facultad o que no sea estructurada por facuitades. A tal extremo
que por ejempio, cuando se hizo el Plan de las Nuevas Universidades, que es un
plan largado en la época también de Ongania, para desintonizar las carreras
congestionadas, crear un cinturén universitario alrededor de Buenos Aires, por
ejemplo. Era el tema, el proyecto fundamental, el cinturén universitario atrededor de
la ciudad de Buenos Aires y La Plata, pero intentaron -dentro de ese cinturén estaba
Rio Cuarto- intentaron iniciarlas como universidades departamentalizadas y un
decanato. Bueno, en este momento son todas facultades, por el propio peso de la
tradicion se ha regresado, esas universidades que se pensd que iban a ser
conformadas como las universidades norteamericanas, se incorporaron en la
tradicion facultativa, de Facultades.”

Efetivamente, como ja adiantamos no capitulo anterior, durante ©
mandato de Ongania e mediante o Plano das Novas Universidades, o
governo tentou descentralizar algumas das tradicionais e mais populosas
universidades argentinas criando universidades menores que atenderiam a

um nmero maximo de 20.000 alunos.

estrutura social: reconsiderando a Gino Germani en el contexto actual. In: Jorrat J. e
Sautu R. (comp.) Después de Germani Buenos Aires: Paidés, 1992.
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Além disso, pretendeu-se incorporar a proposta de departamentalizacio
do “assessor’ norte-americano, mesmo tendo sido pronunciada varios anos
antes e rompendo com uma tradico das universidades de todo o continente:

a organizacao por Faculdades.

“(...} el onganiato obligd a las facultades a, no solamente departamentalizarse
internamente, porque cuando vio que algunas universidades estaban organizadas
por facultades y las facultades eran intocables en su estructura, entonces intent6,
como decia hace un rato, buscar formas internas de departamentalizacién. Pero las
formas internas de departamentalizacién, salvo en el caso de San Luis donde se
dividi6 la céatedra, por lo general no eliminaban el sistema de cétedra, sino lo que
hacian era crear un departamento, crear una estructura a la que Hamaban

departamento, que era un organismo, en el cual se reunian todos los profesores de
filosofia, con un director elegido por los deméas colegas, un presidente, que se
reunian cada semana, cada 15 dias, para discutir problemas pedagégicos, nada
mas, no era un departamento educativo, no partia de educacién, sino simplemente
era una reunidn de los docentes por &rea, por campos de conocimiento que se
reunian a discutir problemas metodolégicos, problemas pedagdgicos, problemas de
examenes, etc, y eso fue, si no me equivoco, alla por ¢l 65, avanzada la década del
60, y cuando aca en [la facultad de] Filosofia y Letras en Mendoza se reunié el
claustro para elegir presidente de departamento me eligiercn a mi. Yo estuve 4 ¢ 5
afios como director deil departamento de Filosofia, y ahi empezé la cosa a armarse,
en ese departamento, ahi empezé a armarse, de ahi salieron muchas cosas,
inclusive salieron los talleres..”

A idéia de criag@o da experiéncia do Sistema de Areas, se gerou nesse
contexto de mudanga, provocado “do lado de fora”. Eniretanto, surgiu como
um “antimodelo” -para usar as palavras do proprio entrevistado- elaborado

criativamente desde dentro.
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4.7 Atcon e a Universidade Latino-americana

Vale a pena determo-nos na proposta de Atcon. Em seu pretensioso
documento intitulado “A Universidade Latino-americana. Chave para uma
anélise integrada do desenvolvimento coordenado, social, econémico e
educacional, da América Latina”, publicado no numero 2 na Revista Die
Deutsche Universitais de 1962 ' e escrito em Teguacigalpa, Honduras, no
inicios de 1961, tragou as chamadas "Proposi¢des Basicas” para a
universidade do continente.

Esta proposta foi claramente elaborada sob os principios préprios da
visdo funcionalista tecnocratica do sistema educativo, concepgéo que, como
explica Southwell (1997), centrava-se num sentido restrito de
desenvolvimento, mobilidade, transformac¢ao e progresso,

‘posicionado en el control a través de la planificacion, donde se operaba
a través de diagnésticos altamente standarizados, implementacion del
planeamiento estratégico y la propuesta de soluciones fécnicas como
garantia de transfomacion. En el tecnocratismo, las categorias progreso y
desarrollo pierden el lugar de centralidad que ocupan en el pensamiento
desarrollista, y en su lugar se implanta el planeamiento, la programacioén y el
control para la eficiencia ofrecida, falsamente, en contraposicién con un
discurso alfamente ideologizado” {(p:122)

Iniciaimente, Atcon propds um plano integrado e coordenado para o
crescimento educacional, econdmico e social do continente americano. Em
segundo lugar, afirmou -para a educagac em termos gerais- que ‘0
desenvolvimento sécio-econbmico de uma comunidade esta em funcéo direta

do seu desenvolvimento educacional. (p. 5). Propunha estabelecer

urgentemente um plano educacional integrado, em nivel continental,

> No documento encontrado na biblioteca da PUC/Rio, copia mimeografiada
traduzido do aleméo e recebida como doagdo, ndo consta o nome do/a tradutor/a.
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coordenado com planos nos ambitos econémico e social, necessitando de
uma anélise previa, que deveria ser elaborada por uma instituigdo (ECLA' a
ser criada imediatamente.

Prosseguindo analisa o ensino primario em geral, sem partir de
realidades concretas, donde, as solugbes que propde sdo tdo amplas, que,
em alguns casos, chegam a constituir-se em verdadeiras divagagdes.

Suas consideragdes acerca da melhoria e ampliagdo do Ensino Médio
giravam em torno do aperfeigcamento e expansédo do Ensino Superior. “Mais
uma entre muitas razbes —afirmava- porque é vital considerar o ensino
superior como fator decisivc e legitimo do desenvolvimento geral da
sociedade latino-americana” (p.10).

Sua terceira proposi¢do basica visava sobre o Ensino Superior no qual
encontrava-se o verdadeiro ponto critico do desenvolvimento da América
Latina. Embora advertindo sobre o perigo das generalizagdes, acredita que
em relagido a este segmento do ensino, era possivel encontrar caracteristicas
comuns, entre as quais destacava o conservadorismo destas instituigdes
sociais.

A maior parte do documento de 103 laudas foi dedicado a Universidade.
Apds breve historico de seu desenvolvimento na América Latina,
denunciando a dificuldade de “servir as novas forgas sociais que estdo
surgindo” (p:13) (...) propunha a expansdo da oferta e diversificagdo do
produto, j& que “as necessidades do presente e, acima de tudo, do fuluro,
exigem um grande numero de cidad8dos bem instruidos, em vez de um

punhado de profissionais, nem sempre bem preparados”. (p:14)

'® Mais tarde, na hora das recomendagdes, ele daria o nome de CEPAL a essa
instituicao.
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Apods criticar os titulos ou diplomas universitarios, como meio
encontrado pela “nova oligarquia” para substituir os antigos privilégios
perdidos em virtude das transformagbes econémico-politicas, dedica grande
quantidade do documento a andlise da estrutura da universidade de entéo.

Denuncia que “a faculdade é o unico organismo académico da
universidade latino-americana” (p:18), conquanto se reduzam a escolas de
formacgéo profissional, com curriculos rigidos, cuja preparacao profissional se
faz exclusivamente dentro dos limites da escola correspondente, tanto nas
faculdades das universidades como nas isoladas.

Assim sendo, enuncia sua quarta proposicdo basica, aproximando-se do
ponto que verdadeiramente nos interessa. Categorico, afirma: “este
monopolio das escolas e cursos para a formagdo profissional deve ser
eliminado, se quisermos que a universidade latino-americana se desenvolva.”
(p:18)

Como quinta proposigdo, sugere acabar com o monopdlio da “cadeira”,
caso contrario “coisa alguma de transcendental valor serd realizada em
grande escala na universidade latino-americana”. (p:21) A partir dai, Atcon
explica a nocdo de “departamento” partindo da concepcgéo estadunidense,
que;

“consiste em agrupar disciplinas idénticas ou relacionadas numa
tnica organizacdo universitaria integrada. Os membros do corpo
de professores da universidade, ligados a essas disciplinas,
passam automaticaments para a Orbita administrativa do
Departamento. Em primeiro lugar, vem o conceito l6gico de

unidade como organismo, depois os professores, os curriculos e
0s gstudantes sdo nela integrados, ou a ela se adaptam.” (p.21-22)

Da organizag&o da universidade do Continente, critica os professores

que trabalham de forma independente, sem integragéo entre suas disciplinas.
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Também, os curriculos rigidos e planos de estudo de longa duragdo. Critica
ainda que cada Faculdade tenha centros concebidos para satisfazer as
necessidades de apenas um curso profissional.

Também condena a concepgdo de departamento vigente em alguns
centros, que ‘nada mais é que um reagrupamento superficial das unidades
existentes numa faculdade ou escola” (p:24) e impede a realizagido de
transformacgdes “verdadeiramente essenciais’.

A partir dai analisa e censura os institutos, considerando-os uma
“catedra transformada” afirmando pejorativamente que a ciéncia na América
Latina “demonstrou ser antes imitativa que inventiva”. (p:27)

Avalia o Conselho Universitario e seus membros, levianamente,
concluindo que a universidade latino-americana carece de politica
universitaria, que ndo tem uma verdadeira Administragdo; ndo existindo uma
politica orgamentaria. Manifestando-se contrario a subvengéo, total ou
parcial, por parte do Estado, lamenta que na América Latina nido exista
universidade verdadeiramente independente ou auténoma. Tanto os salarios
dos docentes, o Campus Universitario, o pessoal administrativo e as
atividades da politica estudantil, ndo escapam &s suas causticas
observagdes. Em relagdo aos alunos, registra-os como empecitho a
organizacdo da sociedade: “o estudante é realmente uma forga negativa na
ordem social”.

As atividades da universidade, segundo suas considera¢des, deveriam
dirigir-se para:

a) A educacao geral dos estudantes, sem especializa¢ido, para atender a um
amplo setor da populagio;

b) A formagdo profissional, em numeros adequados, para atender as
necessidades sociais correspondentes;



225

c) O treinamento especializado em tecnologia e técnica, para garantir o
desenvolvimento industrial da sociedade,

d) A pesquisa cientifica como guia para a descoberta de “novas verdades”.

e) Cursos especiais nos niveis de “diplomados” e “pés-diplomados”:

f) Trabalhos de extensdo cultural e cientifica de todos os tipos e em todas as
ocupagdes humanas.

Concluiu que “a analise precedente pouco promete, mas mostra a
urgente necessidade de uma reforma fundamental’ (p:59) que, entre outras
coisas, fomente a disciplina, tanto mental como moral. Para tanto, recomenda
que: "uma das reformas mais necessarias na universidade latino-americana é
a introdugdo obrigatéria da educagdo fisica (sic) durante o primeiro ano de

estudos” (p.65).
Entre as "Recomendagbes” que explicita no final (p:96), registramos:

1) A integragdo: propondo uma andlise integrada sécic-econbmica e
educacional da América Latina. Para isso propde a criagdo de uma CEPAL
educacional ¥, para coordenar seus estudos e programas de agdo para
todos os niveis e paises, estabelecendo uma filosofia educacional para o
continente além de manter estatisticas educacionais “seguras’;
estabelecendo prioridades para a educagdo e assegurando 0s meios
financeiros para implementar {al politica criando e mantendo um Sistema
Consulitivo para universidades latino-americanas.

2) O Ensino Superior: embora considere que © desenvolvimento sécio-
econémico mantém relagao direta com o desenvolvimento educacional, o
progresso de América Latina depende do Ensino Superior. Por isso propde
a criagdo de um Servigo Consultive que vise a melhoria estrutural da
universidade;

3) A Universidade: para consolidar sua autonomia e adquirir uma parcela

maior de independéncia real, propde transformar a_universidade estatal

numa fundag¢ae particular.

" A CEPAL foi criada em 1948, e pregava uma integracio latino-americana com
énfase no aspecto econdémico.
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4) A reforma estrutural: diversificar as facilidades educacionais e centralizar
as responsabilidades administrativas; expandir o Ensino Fundamental;
integrar cursos, curriculos, equipamento e pessoal; “destruir o monopdlio
exercido pela ftradicional faculdade profissional sobre toda a matéria
académica, eliminar as prerrogativas da cétedra e rever estatutos,
regulamentos, dispositivos e cédigos educacionais.” (p:97)

5) A reforma académica: fazendo uma sintese da proposta, prega a criagdo
de uma nova filosofia educacional e critériocs acerca das relagbes
professor-aluno, através: da transformac¢do do sistema de memorizagdo
para o treinamento do raciocinio l6gico e independente; da alteracdo de
atitude: “de rebelido e hostilidade’ contra as autoridades “para o sentido de
cooperacdo, interesse, respeito e disciplina”; da atividade politica “para
outras atividades estudantis mais produtivas” (p:97). Além disso propde
adotar e adaptar técnicas educacionais para organizar e integrar o
curriculo, modernizar as principais matérias existentes e criar novas;
estabelecer um outro tipo de calendario universitario, semestral e fixo;
eliminar os exames orais e os de "Segunda época”; selecionar, admitir
“controlar’ os estudantes orientando-0s para o emprego; estabelecer
processos para selecdo admissdo, expulsdo, proficiéncia, exames,
diplomas e medidas disciplinares. Em relagéo aos professores, pretende
assegurar regime de trabalho em tempo integral para quem lecionar nos
cursos basicos; expandir os corpos docentes dentro da estrutura de um
‘departamento verdadeiramente integrado”. Por Ultimo, propde promover o
desenvolvimento da ciéncia, a partir de cursos integrados, introdutorios e
sélidos.

8) A reforma da politica universitaria, consistia em promover “uma genuina
politica universitaria” sob a responsabilidade do Conselho Universitario;
preparar e aprovar listas de prioridades maximas, ampliar os contatos com
‘as comunidades vizinhas, a industria, o comeércio e a agronomia” (p.98),
consolidar a posi¢do da universidade dentro do panorama da economia
nacional em crescimento; utilizar os edificics antigos da universidade e
construir, uma vez consolidada a reforma e, por Ultimo, formular e
implementar o plano geral de desenvolvimento.
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7} A reforma adminjstrativa, se realizaria mediante a centralizacéo de toda a
administragdo da universidade, nomeando-se um “administrador’ e
criando-se um corpo administrativo novo, “adequadamente preparado para
este proposito”. Propunha integrar todas as praticas e critérios
administrativos de todas as unidades e estabelecer um arquivo central de
pessoal. Também pretendia acabar com o regime de servidor publico para
os professores, oferecendo contratos pessoais a todo o pessoal
(administrativo e docente). Por dltimo, pretende criar uma carreira
universitaria e tirar os estudantes da Administrag&o.

8) A reforma fiscal visava assegurar a independéncia financeira, colocando a
disposicdo de cada universidade subsidios anuais globais, 8 semelhanga
do sistema britdnico, tornava a universidade imune a quaisquer
fiscalizagbes indevidas; revia as praticas orgamentarias, com um ntimero
restrito de categorias fixas, como salarios, equipamentos, fornecimentos,
pesquisas, manuteng¢do e construgdo. Também pretendia “colocar o ensino
superior nas bases de ensino pago, através de cobranga das taxas de
ensino numa escala crescente, alcancando uma propor¢do de 50% a 50%
entre aquela paga pelo estudante e a parte paga pela universidade,
estabelecendo um regime de bolsas de estudos para os mais pobres. Por
ultimo, pretendia que os profissionais fossem capazes de desenvolver
tarefas que gerassem fontes de renda adicionais para a Universidade.

9) A reforma social. Por ltimo, sugeria que os diplomados universitarios
fossem aproveitados em trabathos e melhoramentos sociais. Dessa forma
poderia devolver, “através de servigos prestados a comunidade, uma
pequena parte de sua divida para com a sociedade”, (p. 99) trabalhando
dentro dos seus respectivos campos de conhecimento, em algum lugar do
interior.

Alem disso, o préprio Roig (op. cit.) destaca outras duas caracteristicas
da Universidade proposta por Atcon: o carater “regional” que devia assumir e

a nao inclusdo dentre seus cursos dagueles considerados tradicionais, como

Direito ou Medicina.
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4.8 Atcon no Brasil: rumo & Reforma Universitaria?

Embora existindo grandes diferengas entre o percurso da universidade
argentina e da brasileira, ndo podemos desconsiderar as influencias comuns
que sofreram essas instituicbes em ambos os paises. Assim sendo, € bom
lembrar que Atcon teve importante presenca no Brasil j& nos itimos anos da
década de '50, embora sua influéncia mais significativa possa ser identificada
com a instauragdo do regime militar no pais a partir de 1964, quando foram
adotadas medidas “oficiais” na universidade e se concretizou, entdic, a
Reforma Universitaria de 1968.

Em 1965 foi contratado como consultor para realizar um estudo sobre a
reformulag@o estrutural da universidade brasileira, cujos resultados podem
ser encontrados no seu trabatho: Rumo a reformulacdo estrutural da
universidade brasileira, editado pelo MEC em 1966. Embora considerasse
seus “principios” validos para qualquer sociedade contemporanea, afirmava a
necessidade de realizar “adaptagées” em relacdo a cada caso institucional.

Sem fazer pesquisas intensivas, mas apenas “visitas” institucionais a
uma dGzia de universidades e durante um curtissimo periodo de tempo —
entre junho e setembro- Atcon considerou que tinha compilado elementos
para observar as “necessidades genéricas” e os “fatores comuns negativos e
positivos” para “pdr em evidéncia um numero de fatores, cuja resolugdo
aceleraria de fafo o progresso da Universidade Brasileira®. (Atcon, 1966:75)

Entre as Recomendagdes mais importante para o caso brasileiro,
desconsiderando aquelas particulares para cada universidade, Atcon sugeria
a constituicdo de um Conselho de Reitores, cuja Secretaria geral devia se

organizar sob moldes empresarias e a implementagdo de Centros
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Universitarios de Estudos Gerais, substituindo o propésito de criacdo de
Institutos Centrais.

Além disso, ele recomendava modificar a legislagdo entdo vigente com
o intuito de que o Conselho Federal de Educagio devolvesse as
universidades o poder irrestrito de elaborar seus regimentos; incluir verbas
gerais para a manutencdo de ‘planejadores” com dedicacio exclusiva;
elaborar um sistema de organizagio de bibliotecas na universidade; preparar
especialistas em estatistica educacional de nivel superior; efc.

Entretanto, como destaca Favero (1991), nd0o todas as universidades
receberam de bragos abertos a visita do tecnécrata norte-americano,
principalmente a Universidade Federal do Rio de Janeiro. Por outro lado a
visita a Universidade de Brasilia nunca chegou a concretizar-se.

Alem disso, em relagdo ao processo de modernizacdo do ensino
superior brasileiro, contrariando a tese de que este comegou apenas apos as
mudangas politicas de 1964 por influéncia direta dos acordos MEC-USAID,
Cunha (1989) afirma que, quando chegaram os tecnécratas norte-
americanos, o terreno ja tinha sido cultivado pelos porta-vozes do
desenvolvimentismo, embora durante a republica populista no tivesse
existido consenso quanto a necessidade de modermizagdo da universidade,
OpOSICa0 que se encarnava, principalmente, no corpo estudantil.

No entanto, haviam sido os estudantes os que tinham esbogado um
projeto de reforma do ensino superior brasileiro, no sentido da sua
democratizagdo e, recém apds a republica populista, os professores

incorporaram-se ac movimento.
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Cunha sustenta a sugestiva hipotese de que “& medida que o
movimento pela reforma universitéria se intensificava, ¢ Estado passou a
incorporar essa bandeira, acabando, depois de 1964, por arrebats-la
completamente, redefinindo o seu sentido para forng-lo mero apoio a
modermnizagéo do ensino superior’. (Cunha, op. cit., p.207) ~

Os estudantes tinham se reunido no primeiro e segundo Seminério
Nacional de Reforma Universitaria, em 1961 ¢ 1962 respectivamente, dos
que resultaram as Cartas de Bahia e de Parana.

O mesmo autor destaca a forma fragmentada da abordagem dos temas
e as tendéncias politicas nada homogéneas mantidas entre os estudantes; e
faz uma analise das duas cartas, na que destaca algumas premissas basicas.
Sem tentar reproduzir a totalidade do conteido de ambas cartas, correndo o
risco de cair em simplificagbes prejudiciais ao entendimento do movimento
estudantil e, além disso, baseando-nos unicamente nos escritos deste autor,
vemos que os estudantes proclamavam a necessidade da reforma, como
fundamental para ‘“neutralizar ¢ poder das clpulas dirigentes da
universidade”, comprometidas com a estrutura colonial e alienadas em fase
de superagdo -como consta na carta de Bahia- assim como a autonomia
anunciada se conseguiria unicamente através de uma mudanga interna nos
mecanismos de poder estabelecidos entre professores e estudantes,
denunciando-os como proprios de uma luta de classe. Os estudantes,
colocados numa perspectiva proletaria deviam se unir as classes
trabalhadoras.

Em relacdo a carta de Parana, criticava-se, entre outras coisas, a falta

de articulag@o e de interesse da universidade para com a realidade brasileira
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assim como propunha-se implantar uma “nova pedagogia” onde o ensino,
ligado a uma nova problematica, se pautaria objetivamente pelo trabalho a
ser realizado, em funcédo de situagdes soécio-econdmico-culturais. Existiam
alguns consensos entre os estudantes, como a defessa da escola publica,
por ser gratuita e mais democratica; a necessidade do planejamento
educacional, por parte do Estado, contando com o compretimento estudantil;
a reivindicacio da supressao do Vestibular, a paricipagio de um tergo de
colaboragao com direito a voto nos érgaos de dire¢ao da universidade, assim
como a participagao de estudantes nos processos de selecao de professores.

Quase paralelamente -seis meses apds o0 Seminario da Bahia- os
reitores promoveram o "Simpoésio Nacional de Reitores”, quando aprovaram
uma série de sugestdes a respeito da politica do ensino superior, como
resposta a problemas conjunturais, assim como medidas de mais longo
alcance: a reforma universitaria.

Cunha destacou a existéncia de ftrés oObjetivos principais nessas
sugestdes: 1) integrar as universidades e as escolas superiores isoladas em
sistema; 2) manter ou ampliar a autonomia dessas instituigdes diante do MEC
e 3) cooptar os estudantes na implementaczo da reforma do ensino superior.

A extensa série de pareceres, resolugdes e indicagdes que surgiram ao
longo dos cinco anos posteriores materializou-se num unico documento, a
chamada lei de Reforma Universitana de 1968, através da qual
implementaram-se o regime departamental os cursos semestrais e aboliu-se

a catedra vitalicia.



232

4.9 O dinheiro que vem do Norte

Retomando o discurso de nosso entrevistado, vemos que Arturo
destaca a série de financiamentos internacionais disponiveis para efetuar
alteragGes no sistema educativo argentino e no Continents em geral.

Com efeito, para implementar as medidas e recomendagbes realizadas
por Atcon, entre outros, os paises latino-americanos eram “estimulados” por
uma série de acordos financeiros e a possibilidade de aporte tecnolégico por
parte dos paises centrais.

Apenas como exemplo, destacamos os trabalhos discutidos na Sexta
Assembléia de Governadores do Banco Interamericano de Desenvolvimento,
efetuada em Assungéo do Paraguai no ano de 1965, instituicdo que
explicitamente anelava converter-se no “Banco da Universidade Latino-
amerncana” (p:8).

Deixando & mostra a profunda relagdo propalada entre o
desenvolvimento econdmico e o educacional, vemos que os assuntos de
grande importancia para o futuro imediato da América Latina propostos para
0 debate das mesas redondas, relacionados “con fa blsqueda de una
sistematizacién econémica para el Continente”, se encontram atrelados ao
tema: “La Educacién Avanzada y el Desarrollo de América Latina.” '® As
universidades eram o alvo predileto do financiamento das reformas para o
Continente, e os acordos “multilaterais” entre universidades, para viabilizar o
trabalho conjunto e possibilitar o desenvolvimento de projetos, eram condigéo

sine qua non.

'S Para a elaboracdo destas consideracdes baseamo-nos no livro: “La educacion
avanzada y el desarrollo de América Latina” editado pelo Banco Interamericano de
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As politicas de financiamento do BID ndo se diferenciavam das que
praticavam os restantes organismos e entidades internacionais, “interesados
en impulsar el desarrollo de los sistemas educativos de los paises
subdesarrollados” (p:79). Mas, para isso, as condigbes impostas pregavam a
aceitago e comprometimento dos paises pobres a fim de realizar esforcos
‘porque la empresa ya no es individual y errética, sino que universal,
deliverada y solidaria.” (p:86) E uma das principais condi¢cdes era a reforma
universitaria.

Estas propostas e exigéncias para financiamento geraram uma extensa
bibliografia sobre o assunto, apoiando e propagando este ideario como a

panacéia para a universidade latino-americana. '

4.10 Encontros, Conferéncias e Seminarios

Além da producdo escrita, este periodo caracterizou-se por ser um
momento de grandes trocas e encontros entre os representantes de
diferentes ambitos do sistema educativo iatino e norte-americano, deixando a
maostra que a educacido se encontrava na ordem do dia, principaimente
dentro do movimento chamado de “panamericanismo”. Muitas das reunides

organizadas para discutir os probiemas educacionais, foram chamadas de

Desarrollc em 1965, e prologado por Felipe Herrera, presidente do BID. Esse
volume, continha os trabalhos debatidos nessa reuniao.

'* Em 1996 iniciamos a pesquisa bibliografica para a realizago deste trabalho,
principalmente na biblioteca da Universidade de Mar del Plata, nossa cidade natal.
Naguela oportunidade foi interessante e facil perceber que a totalidade das
publicagbes e materiais que se conservavam acerca da problemética da
Universidade da época que nos interessa -ou seja, décadas de 60/70- pertencem a
esta matriz ideoldgica. No entanto, uma grande produgio de material critico também
circulava nos meios universitarios da época, mas encontrava-se ausente das
prateleiras dessa biblioteca. Assim, queremos denunciar mais uma vez, ©
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Conferéncias e Seminarios mas, na maioria das vezes, restringiam-se a um
plano puramente técnico. (Arapiraca, 1979)

Dentre as conferéncias internacionais, encontravam-se aqueias
patrocinadas pela UNESCO junto com o Bureau Intermnacional d’Education de
Genebra, que se dedicavam a estabelecer recomendacdes de carater geral
relacionadas ao Ensino Fundamental e & formacéo de professores.

Ja dentre as conferéncias interamericanas podemos destacar —como
exemplo e sem o propbsito de apresentar um panorama exaustivo- 0s
‘Seminarios de educacién de las Américas”. No sétimo destes seminarios,
realizado em Kansas, nos EUA- assim como no “Seminario para evaluar las
Reformas Universitarias del Continente” que aconteceu em Lima, no Peru,
ambos em 1966, reuniram-se reitores, decanos e secretarios académicos das
universidades latino-americanas para discutir -como indica o nome do Gitimo
semindrio- temas ligados & avaliagdo das Reformas universitarias. '’

O interesse pelas reformas universitérias, também se destaca nas
diferentes “associagbes de reitores” que se formavam para discutir projetos
conjuntos. Podemos fazer referéncia, entdo, a ODUCAL, Organizacdo de
Universidades Catolicas de América Latina que, reunido em agosto de 1963
na cidade de Porto Rico, aderia a esse ideario; assim como a UDUAL, Unido
de Universidades de América Latina, cujos membros se reuniram no mesmo
ano em Bogota, primando por um clima de debate politico-ideclégico,

principalmente suscitado pela situagdo de Cuba.*®

esvaziamento das bibliotecas causado pelas censuras que atacaram a Argentina
nos dois uitimos golpes militares,

" Para um maior aprofundamento deste tema ler: E. Martinez Marquez, op. cit. que
faz uma sintese pormenaorizada destes e outros encontros.




235

4.11 Olhar para dentro...

Paralelamente a esse projeto de transformacéo, e retomando o contexto
contestatario anterior ao das experiéncias pedagégicas que estamos
analisando, no interior da universidade argentina manifestava-se o
descontentamento com estas politicas implementadas num nivel global,
lutando contra a intromiss@o politica e ideoldgica estranha, denunciando o
mito do crescimento desde o subdesenvolvimento para um desenvolvimento
aoc qual se poderia chegar através de empréstimos de capital estrangeiro.

Inicialmente, as manobras privatistas do governo Frondizi foram
duramente questionadas no recinto universitario, através dos organismos
representativos de estudantes e graduadaos, assim como pela populagdo em
termos gerais e o debate institucionalizou-se a nivel nacional.

Mais tarde, como elogliente exemplo, quando em 1965 marinheiros
norte-americanos desembarcaram em Santo Domingo dispostos a parar a
luta do povo dominicano pela sua liberdade e independéncia, um grande
movimento de solidariedade contra o envio de tropas que 0 governo argentino
estava chamado a fazer, desencadeou-se no povo argentino, especialmente
nas universidades.

Assim vemos que, paradoxalmenie, no periodo compreendidc entre
1957 e 1966, as universidades argentinas alcangaram um grande
desenvolvimento -em comparago com etapas anteriores e posteriores-
periodo em gue se tentou cumprir uma miss&o social nacional, frente ao pais

e & sua problematica concreta, com uma crescente sensibilidade popular,

'® Idem, pag. 34-36
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compromisso socio-politico e de critica ao desenvolvimentismo, assim como
as manobras dos paises dominantes.

Esse olhar para dentro, reflete-se, por exemplo, nas palavras que
naquela epoca a poeta e compositora Maria Elena Walsh entoava: “Todo

cambia desde que te fuiste/ ya los argentinos no somos asi/ estamos miréndonos

por dentro/ y olvidéndonos de Paris.” Muitas vozes e palavras com mensagens
criticas também ressoavam desde outros lugares da América Latina. Em
1971, o uruguaio Eduardo Galeano denunciava, em seu livro As veias abertas
da América Latina: “Ef subdesarrolio latinoamericano no es una etapa en el camino
del desarrolio, sino la conirapartida del desarrolio ajenc”, como lembra Roig em

um de seus ensaios.

4.12 Paulo Freire, Darcy Ribeiro e as mudangas universitérias

Falando acerca da conexdo com outras universidades, Adriana lembrou

que as trocas de experiéncias, leituras e informagbes eram abundantes :

“Si, nosotros teniamos, por ejemplo, mucha conexién con la universidad
Tecnolégica, por ejemplo, y teniamos... era importante la informacién que circulaba
sobre 1o que estaba pasando en las otras universidades del pais... {...) circulaba la
informacién. Lo que pasaba en Cérdoba, lo que pasaba en La Plata, en Salta..”

No entanto, a circulagdo de idéias ndo se limitava ao ambito nacional, ja
gue, como mencionamos anteriormente, alguns autores latino-americanos
também eram lidos. Nosso entrevistado fez referéncia especificamente a dois
brasileiros que tiveram muita influéncia em varios paises do continente: Paulo
Freire e Darcy Ribeiro. Embora com graus de influéncia diferenciados,

principalmente o primeiro era conhecido e seguido na Argentina. E por isso
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que podemos afirmar, com tranqiilidade, que as mudangas propostas na
relaggo docente-aluno e aluno-aluno estavam influenciadas em grande parte

por este pensador. '°

Roig: “Bueno, a Pablo (Freire) lo conoci yo en Buenos Aires en esa reunidon que
organizd en Buenos Aires Adriana Puiggrés junto cén Villanueva, Villanueva era €l
secretario general de la universidad y Adriana era la decana de la Facultad de
Pedagogia (...) ahi yo lo conocia a Freire. Las intervenciones que é| hizo no tenian
nada_que ver_con la educacién de adultos, lo que interesaba de él no era la

educacién de adultos, sino las distintas relaciones educstivas entre_maestro vy

temética educativa, de _la_autoeducacion, como podria decirse, jnho es cierto? y

sobre todo esa idea tan fecunda de Paulo Freire de que es necesario incorporarse
en el mundo mismo del educando para que él desde ese mundo pueda sacar sus
propias herramientas para utilizarlas como herramientas educativas, {...) Pero ese
tema no le interesaba a nadie, porque estabamos en un nivel académico
universitario y el tema era reforma de Ia universidad.”

A trajetéria de Darcy Ribeiro foi diferente, embora sua projegéo
internacional —pelo menos em nivel latino-americano- iniciou-se, como a de
Paulo Freire, principalmente, a partir do momento em que foi obrigado a
deixar o Brasil, na qualidade de exilado potitico.

Darcy tinha ficado conhecido pelo projeto de implementagdo da
Universidade de Brasilia e, desde o exilio, passou a dar assessoria as
universidades latinc-americanas em processo de mudanga. Por causa disso,
as publicacGes de Darcy Ribeiro na América Latina foram numerosas.

A Universidade de Brasilia tinha sido idealizada por quase uma centena

de professores, cientistas e intelectuais de diferentes areas, sob a lideranga

'° Esta afirmac&o ndo serve para a Dinamica de Grupos, em que pesem os pontos
de encontro com a proposta freireana que oportunamente apresentamos, tem uma
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de Darcy, levando em conta tanto os modelos universitarios dos Estados
Unidos e da Franga, como a prépria experiéncia brasileira em matéria de
ensino superior, experiéncia que se materializava principalmente nos
processos de criacdo da Universidade de S3o Paulo em 1934, da
Universidade do Distrito Federal em 1935, do Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica-Ita, em S&o José dos Campos em 1947, ainda que “a concepgéo
de uma, a USP, tenha sido mutilada e a implantacdo de outra, a UDF de
Anisio Teixeira, abruptamente interrompida”. (Neves Filho: 1997, p.268)

No entanto, a estrutura da UnB, baseada num novo modo de particéo e
na complementariedade do seus componentes fundamentais, contrastava
fortemente tanto com a organizagdo basica da Universidade tradicional
quanto com a estrutura de integragao que se procurou adotar originariamente
na Universidade de Sdo Paulo.

Como o préprio Ribeiro explica no livro La universidad necesaria, no
plano estrutural da UnB substituiu-se a tradicional divisdo da Universidade em
‘Faculdades isoladas e em catedras autarquicas e duplicativas™ (1983, p:132)
por um novo modelo macro-estrutural organizativo, formado por trés
conjuntos de ¢rgaos de ensino, pesquisa e extensao cultural, integrados por
uma estrutura funcional: os institutos centrais de ciéncias, letras e artes
(matematica, fisica, quimica, biologia, geo-ciéncias, ciéncias humanas, letras
e artes), as faculdades profissionais (ciéncias agrarias, ciéncias meédicas,
ciéncias tecnoldgicas, ciéncias politicas e sociais, arquitetura e urbanismo e
educacdo) e de unidades complementarias (biblioteca central, editorial,

radiodifusora, estadio e museu).

origem diferenciada e anterior, pela via da Psicologia dos Grupos e Institucional,
como ficou evidenciado no primeiro capitulo.
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Alem disso, no ambito de cada faculdade profissional e de cada Instituto
Central, a UnB contaria com uma inovagio: formando uma micro-estrutura,
se encontrariam o©os departamentos. Estes constituiram as unidades
operativas elementais de docéncia, pesquisa, extensao e difusdo cultural com
que a Universidade conta em cada setor especifico do conhecimento.

E por causa dessa organizacéo departamental que se criticou 0 modelo
que estaria acatando aquelas recomenda¢des de Atcon. Entretanto, se o
modelo do norte-americano tinha propodsito meramente econdmico, a medida
da UnB visava acabar com os vicios proprios da organizac@o “por catedras”.

Esta experiéncia manteve-se apenas por quatro anos. Permanecendo
num padrdo gquase idéntico ao seguido por todas as ditaduras militares que
assolaram o Continente, apds o advento do golpe de 1984, a UnB sofreu
intervengbes, invasdes, inqueritos contra professores e estudantes,
proscricdo politica, prisdes, exilios, e até o assassinato do presidente da
Federagao dos Estudantes Universitarios de Brasilia.

Nas prdprias palavras do seu principal idealizador:

“La preocupacion obsesiva del gobierno militar y de sus agentes por
subyugar y controlar una universidad que no comprendian, provocé la
dimision de todos los profesores capacitados para implantaria. Asi se
destruyé el proyecto mas ambicioso de la intelectualidad brasilefia,
reduciéndolo a un simulacro de universidad que aguarda su restauracién.”
(p:132)

Parte dessas informagbes ficaram guardadas na memoria do nosso

entrevistado:

“A Darcy en realidad no lo conociamos en esa época, sabiamos de la reforma de
Brasilia, teniamos informacion bibliografica, o conocimos recién cuando Darcy huyé,
con la caida de Goulart, a Chile, y se incorporé al movimiento de Allende en Chile y
donde él genero todo un movimiento de reforma pedagédgica en Chile, pero no sabria
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decirte en qué sectores chilenos, y después pasé a Lima, donde junto con
Barsasqui, el famoso Barsasqui, autor de la famosa matematica nacional, uno de los
tedricos de las catedras nacionales, Oscar Barsasqui, con é! hicieron la propuesta de
reforma de la universidad peruana, y eso también esta publicado ese libro, yo lo
conoci en Lima, a Darcy y desde Lima conoci a Barsasqui y se de las cosas de
ellos... pero ésto fue con posterioridad a la reforma de ac4.”

O balango acerca da organizagéo universitaria por departamentos na

Argentina evidencia-se nas palavras de Roig:

“El sistema de departamentalizacién ha fracasado simplemente porque la vocacion
universitaria en el sentido de la formacion de profesionales, la vocacién profesional
de la universidad siempre ha sido muy fuerte, la universidad tiene como uno de sus
objetivos mas fuertes formar profesionales, y un profesional se forma maéas
claramente dentro de una facultad que en relacién con un sistema de
departamentos, el sistema de departamentos nutre insumos académicos e insumos
de conocimiento a diversas facultades. La facultad crea sus propios insumos de
conocimiento sin depender de otro sector, y justamente eso es o que hace que la
facultad pueda responder con mas eficacia a las exigencias de formacion
profesional. Entonces se explica que en una universidad haya catedras de filosofia
en filosofia, en medicina, en ciencias politcas, etc., y en cada caso, en cada lugar, es
la facuitad la que le esta dando forma a ese insumo en funcién de sus necesidades
profesionales. Eso es lo que primd y lo que hizo que Ias universidades se revirtieran
hacia el tema de facultad.”

Imediatamente continua analisando o processo de departamentatizacéo
interno brasileiro e argentino:

“Bueno, de todas maneras, el mismo problema se planted en Brasil, porque Darcy
respondi¢ de la misma manera alla, es decir, bueno, ;qué hacemos, qué hago con
tas facultades? no las puedo sacar, no puedo sacaras ;,qué hacemos? Bueno,
hagamos un proyecto, una departamentalizacion interna, entonces surgié la
categoria de departamentalizacién interna. Ahora, ese concepto de
departamentalizacién interna también se genera [en Argentina] en la época del
Onganiato, porque por un lado, se _produce un doble fendémeno: las universidades

nuevas, creadas sobre ia base de depariamentos, departamentalizadas en forma
total tipo Yanqui. Las facultades viejas, meter formas de departamentalizacion
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interna. Y ahi surgié entonces la idea de las areas pedagégicas o unidades
pedagégicas. Y el caso de San Luis responde a ese modelo, a esa etapa. Pero
sucede que esas unidades pedagégicas no estaban de ninguna manera

incorporadas a to que podia ser una critica de las relaciones educativas. Es decir, el

criterio de las unidades pedagégicas en la época del Onganiato, es un criterio que

responde justamente a relaciones de economia, porque se piensa que el sistema

departamental es mas barato, Esa es la idea, con la cual se vende el provecto, el

sistema departamental.”

A partir destas palavras podemos entender o surgimento do Sistema de

Areas como reagéo propria e particular a imposicGes forgadas e estranhas;

« . . : A
como a busca de solugdes possiveis para situagdes reais, naﬁ n&o imperava

0 objetivo econdmico, mas que estavam fundamentadas em critérios
epistemolégicos.

Num dos seus textos (1998), também encontramos explicacBes acerca
das causas que impulsionaram esse desafio, numa época em que o lema era
o de Dependéncia ou Liberago:

“Las posibilidades eran dos: o se reformaba la cétedra desde dentro de
ella misma, o simplemente se avanzaba hacia su efiminacién recurriendo a
las estructuras que malamente habia intentado poner en juego el
‘desarrollismo” con sus proyectos fracasados de departamentalizacion.
Surgio asi ese otro "departamentalismo” del que ya hemos hablado, que no
renegaba de la politizacion estudiantil, sino que la asumia en la medida que
era una expresion mas de fuerzas transformadoras, que no hablaba de un
‘modelo” hacia el que debiamos encaminarnos, sino de un “antimodelo” que
debiamos preparar con nuestras propias herramientas culfurales y nuestros
recursos creativos.” (p:117)

Lamentavelmente, a durac@o desta experiéncia ndo foi maior do que as

outras anteriormente analisadas. Vejamos a continuagéo.
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4.13 O fim e a necessdria tentativa de balango

A experiéncia do Sistema de Areas chegou ao fim, com um destino
quase idéntico ao que tiveram todas as propostas de construgdo de um pais
livre € democratico.

Arturo; “Después cuando viene la dictadura militar, lo primero que hace la dictadura
militar es aplicar el namerus clausus, fue feroz, feroz, totaimente la politica contraria,
y por supuesto, la catedra tradicional con sus clausuras y sus restricciones le
sobraba como sistema para 4 alumnos, no? Esa es la cuestién...”

Ander Egg (op. cit.) reflete acerca do fim que levou a experiéncia da
Universidade Nacional de Cuyo que estamos analisando, destacando,

principalmente:

“la corta duracion de su aplicacion: fa experiencia fue “destrozada”
cuando apenas nacia, daba sus primeros pasos y acababan de perfilarse los
que podian ser sus principales logros y dificultades. La regresion politica
neofascista que se produjo en Argentina entre 1974 y 1975, liquido todas las
reformas pedagégicas que hacian de la Universidad un centro de
cuestionamiento politico-ideoldgico del sistema, al mismo tiempo que se
hacian efectivos aportes al proceso de liberacion de nuestro pais...” (p:169)

Segundo suas proprias palavras, comegou a escrever as paginas de
seu livro com o propdsito de ser “memoria” e "testemunha” de “experiéncias e
busca de alternativas na educagéo’. Seguindo um destino comum a mais de
trés milhdes de argentinos, em sua condigdo de exilado politico, rabiscou as
primeiras linhas desse escrito numa cama de hospital publico da Espanha,
onde recuperava uma perna ‘destrocada” pela agdo dos agentes do
terrorismo do Estado que assolou © pais por aqueles anos.

Nessas palavras, descobrimos as incertezas do que “néo foi”: “no

sabemos hasta dénde podria haber conducido este camino que, en cienta medida,

se_hacia al andar, como ocurre con todo auténtico proyecto participativo.” (p:172-

173)




243

Quem era estudante naquela época também sentiu o corte provocado
pelos problemas que assolaram o pais a partir de 1974, cujo corolario foi o
golpe de estado de 1976. Sua meméria viajou no tempo, chegando até os

dias de hoje, com a necessaria comparag&o.

Adriana: (gran silencio) “Mira, en el caso de la facultad de Filosofia, [con la
dictadura] concretamente, se volvié a un esquema sumamente rigid;. Yo creo que
hay algunas excepciones, pero no dependen de que el sistema sea flexible, sino de
que hay algunos profesores que le buscan la vuelta para que las cosas sean de otra
manera, pero... pero me parece que si, que es bastante rigido el sistema actual. (...)
De hecho se ha hecho una reforma de los planes de estudio en filosofia, pero

sumamente digitada, con muy poca participacion, y a mi me parece que cuando no...

desde_arriba... no existe el debate acerca de la necesidad del cambio.. (...) [en
aquella época) la necesidad de debatir estaba instalada.”

Em relagdo aos materiais de estudo da época que nos poderiam ajudar,
hoje -ja como documentos- para reconstruir a histéria, a entrevistada
esclareceu que muitos tinham sido gueimados ou retirados naqueles anos,
por causa “de la represion del 76.” Esse momento da entrevista esteve
marcado por uma grande emogao -que parecia ndo combinar com o aspecto
seguro da professora- principalmente quando afirmou, entre lagrimas, que:

‘una parte de mi historia se quemé con esos materiales.”

Fazendo um balangco do processo pelo gue atravessou a Universdade
de Cuyo, naqueles anos, o professor Roig afirmou em 1985 2°:

“En lineas generales debemos decir, en honor a la verdad, que pocas
veces la Universidad Nacional de Cuyo, deplegé una capacidad de autocritica

% Un experimento de pedagogia universitaria participativa. El ensayo de los afios
1973-1974 en Mendoza. In: Roig, A . La universidad hacia la democracia, op. cit,
pag. 99-128
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y una fecundidad de propuestas pedagdgicas y de politicas universitarias
como las que se vivieron en esos aflos. Com esa riqueza espiritual y con la
generosidad que impulsé las iniciativas que se llevaron adelante, contrasta de
modo violento la oscuridad y hasta la mediocridad en la que cayé luego,
situacion que, desgraciadamente, aun sigue siendo un obstaculo en el acutal
regreso a la convivencia democrética.” (pag.125)

4.14 Arturo Roig e a pedagogia universitaria: um filésofo pedagogo

N&o querfamos acabar este capitulo sem fazer uma pequena referéncia
a esse professor-pedagogo que, por assumir essa tarefa de porta-voz de um
grande grupo de outros professores-pedagogos, deixou-nos ¢ legado de seus
escritos, a partir dos quais surgiram muitas das nossos questdes iniciais, que
aos poucos foram se transformando nos objetivos deste trabalho.

Quanto ao papel desempenhado pelo “professor” Roig, a entrevistada,
que além de haver sido estudante, tinha feito sua tese de licenciatura com ele
-j4 que na época, pela flexibilizacdo prépria do Sistema de Areas, podia-se

escolher com qual professor fazer a licenciatura- afirmou ¢ seguinte:

‘Yo creo que el papel que tuvoe Roig fue muy importante, porque no solamente
dentro de la Facultad, cursando las materias, que te llevaba a hacer reflexiones, sino
que él también fuvo un cargo en el Rectorado, no sé si en el 72, 73, creo que era
Secretario Académico, y desde ese cargo él hizo cosas muy importantes, es mas,
muchos de esos trabajos que él tiene escritos de aquella época son escritos en el
momento, conforme iban sucediendo las cosas y me parece muy importante que las
haya llegado a teorizar y €s0, no? Si, hubieron otros profesores importantes, yo me
acuerdo, por ejemplo, el profesor Best, él era un profesor de linglistica que... bueno,
que por supuesto después se tuvo que ir, creo que ahora esta en Francia trabajando
0 ya murio él era el que coordinaba la comision ésta 1a comisién 7.°

Indo mais longe ainda, com o proposito de homenageéa-lo, nos

serviremos das palavras publicadas sob forma de prélogo de alguns dos seus

tivros.



245

Em primeiro lugar, destacamos aquelas de Daniel Prieto Castillo, ex-
aluno e professor da Universidade Nacional de Cuyo, no prélogo do seu
tltimo livro 2':

“...un filosofo pedagogo, la historia muestra insistentemente, amiesga
siempre una propuesta polftica. Roig arriesgé la suya en 1973-74, como
secretario académico de la Universidad Nacional de Cuyo, en tiempos
que preludiaban afios tembles para nuestro pais. Politica universiaria,
politica al fin, a través de una propuesta de organizacion de la educacion
superior en unidades pedagégicas con cormresponsabilidad de docentes y
alumnos por el proceso de enseflanza—-aprendizaje, en la busqueda de la
ruptura de los limites de la catedra tradicional, de la integracién de
docencia, investigacién y servicio y del logro de Ia interdisciplina.

La expenencia duré poco, pero sus consecuencias para quienes
participamos en elfa se extendieron por aflos. Arturo Roig fue privado de
su catedra, incorporado a listas negras y condenado al exilio.

Dirfa asi nuestro amigo aflos mas farde, refiriéndose a los
pariticipes en aquel proyecto:

"..el nivel incuestionable de quienes fueron expulsados y
perseguidos por gentes que consideraban que los viejos ideales de la
escuela activa, remozados com el despertar de una generosa defensa de
fo propio, eran parte de la subversion.’

Fueron los tiempos en que la vida parecia pasamos por encima.
Compartimos con Aruro Roig los primeros afios del exilio en México,
nos unimos para combatir palmo a palmo la desesperanza.

No escribo estas lineas para reconstruir la historia. Recuerdo sé/o
que de México pasé a Ecuador, donde con un equipo de jovenes
estudiosos de es e pals produjo una verdadera revolucion en el estudio
del pensamiento, tanto por ef rescate de quienes forjaron la cultura como
por la labor de inferprefacién y de recreacion. Luego la justicia de nuestro
paias le devolvié su cétedra y regresé a Mendoza en 1984, donde lleva
mas de doce aflos de una labor piena de vigor y de entusiasmo.” (p.12-
13)

O trabalho de Roig é tambem lembrado no Equador, pais onde residiu e
ganhou a vida durante o periodo em que ficou proibido de viver e exercer a
profissao na Argentina. Junto com o doutor Rodolfo Agoglia -que em 1974
tinha sido responsavel pela reforma estrutural da Universidade Nacional de
La Plata, a partir dos Ilineamentos do projeto de Darcy Ribeiro-

desenvolveram um plano de estruturagdo por “areas” no Departamento de

Filosofia da Pontificia Universidade Catdlica

% A. Roig La universidad hacia la democracia. Bases doctrinarias e histéricas para
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Essa lembranga também esta profundamente associada ao processo
que ele desencadeara no sentido de reorientar os estudos filosdficos e das
ciéncias sociais no pais naquela época. Como destacou o entdo reitor da
Universidade Andina Simdn Bolivar, no prélogo do livro de Roig intitulado: “El
pensamiento social de Juan Montalva™?,

“fa contribucién de Arturo Roig va mas allé de habernos
mostrado con profundidad y sencillez el valor de nuestro préprio
pensamiento ecuatoriano, también apunid a divuigario en los
medios académicos latinoamericanos. (...) Una produccion tan
importante como la de Arturo Roig sobre Ecuador no puede ser
fruto exclusivo de su talento brilfante, es también ef resuffado de un
compromiso académico y polftico asi como de un carifio inmenso
por este pais en el que él y su familia vivieron intensamente. Por

eso fe debemos también tributo al militante y al enamorado de
Ecuador.” (p:9-19)

* & X

O exposto neste capitulo, principalmente a partir das falas dos
entrevistados, nos levou a esbog¢ar um balan¢o n@c s0 do que estava
acontecendo na Universidade argentina, mas pensar na América Latina como
um todo, e particularmente, na Universidade Brasileira.

Assim, foi possivel observar as relagles, pontos de encontro e de
distanciamento entre as inovagdes e as reformas universitarias dos paises. E
entender como a criatividade, a inovagéo e as respostas autenticamente
latino-americanas conseguiam encontrar fissuras para escapar dos padroes
impostos constituindo-se em respostas proprias a necessidades particulares
e concretas, principalmente nos momentos em que a brutalidade dos
governos militares “permitiram” abrir essa brecha, a da renovagio

universitaria.

la constitucién de una pedagogia participativa. Mendoza, UNC, 1998.
2 A. Roig El pensamiento social de Juan Montalvo. Sus lecciones al pueblo.
Ecuador, Universidad Andina Simén Bolivar —subsede Ecuador, 1995.
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Conclusdes

Costurar o registro dos caminhos percorridos pelos professores com nossas
interpretagdes pessoais, ndo se constituiu em tarefa facil. Aprendemos a escutar
tentando compreender. Levou-nos a aceitar que & impossivel reproduzir o
passado.

Voltando a esse passado recente, buscamos interpretar mensagens,
lembrancgas, ilusbes, esperangas, necessidades, dramas, fracassos e frustragdes
de pessoas que protagonizaram propostas de inovacgéo e reforma. Dispusemo-nos
a conhecer outros atores sociais que tinham forga na época, como os estudantes,
e entender alguns “rituais” proprios da instituicao universitaria da época.

A reconstrugdo de determinadas trajetérias sé foi possivel a partir do
depoimento dos professores universitarios, sem ignorar que seus discursos hio
chegavam a nds em estado bruto, j& que estavam mediatizados por sua reflexéo
critica, que assume especial relevancia por tratar-se da int@lectuais.

Por tras dessa reconstrucdo, sempre nos acompanhou a certeza de que a
mem¢ria & uma construcdo de carater muitiplo, que privilggia a experiéncia do
vivido pelo grupo, no sentido atribuido por Halbwachs (1990).

Sabemos que toda lembranga estrutura-se em identidades de grupo. As
lembrangas das experiéncias as quais nos dedicamos tém significado, para os
professores, enquanto membros da comunidade universitaria. Essas recordacgdes
sdo essencialmente memoérias de grupo e a memdria individual s6 existe na

medida em que esse professor € um produic -provavelmente nico- de
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determinada intersecdo de grupos. Nesse sentido, néo existem dividas de que
n&o € possivel separar 0 ey pessoal do eu profissional (Névoa: 1995).

Entretanto, a partir da andlise dos relatos recolhidos, apresentados e
analisados em nosso trabalho, foi possivel distinguir frés tipos interdependentes
de memdria, que ora se separam, ora se entrecruzam ou confundem.

No momento de relatar sua propria histéria de vida “desde os avés”, como
era pedido, a histéria individual tornou-se a prépria meméria familiar, gue por ser
familiar também é grupal, embora muitas vezes relatada em primeira pessoa,
como:

“Soy de aquella generacién de nietos de aquelios sefiores, el Unico que hace estudios
secundarios, junto con mis hermanas que son menores que yo, el resto se ha dedicado

siempre a la vida del campo...”
ou...
“Bueno, yo soy de familia de artesanos, eran comerciantes (...} yo aprendi la profesién de

carpintero de chico y es dificil. Por supueste que tuve una habilitacién universitaria pero

mi oficio es otro (risas)”.

A historia individual de cada pessoa corresponde a sua historia familiar, ja
que nenhum sujeito vive isolado de um grupo social.

Quando a lembranga dos docentes fez referéncia as experiéncias que
desenvolveram nagueles anos, adquiriu, também, um nitido caréater grupal, e essa
memoéria profissional em relagdo ao grupo de pares, converteu-se em memaoria
coletiva, por ter se desprendido, preponderantemente, no ambito do pablico. E a

memoria dos professores.
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Na verdade, cabe lembrar aguele ensinamento de Vetho (1994) de que todo
projeto —individual e grupal- sempre interage com outros & partir de premissas ou
paradigmas culturais compartilhadas por universos especificos, dai sua
complexidade. Constituidas num projeto politico-académico —amalgama dos
projetos individuais de um grande grupo de professores e estudantes- as
experiéncias analisadas conseguiram materializar-se por ter encontrado um “campo
de possibilidades” propicio para seu desenvolvimento. (pag 38-9)

“A construgdo de identidades basicas se subordina a constelacdes cufturais
singulares e a conjuntos simbolicos delimitdveis. O que estd em jogo é um
processo histérico abrangente, e a dindmica das relagfes entre os sistemas
culturais com repercussfes na existéncia de individuos particulares” (p: 39), nos
ensina o mesmo autor.

Como foi possivel observar, ao longo do trabalho, na Argentina, esse campo
de possibilidades esteve profundamente marcado pela agéo politica.

Nesse ambito, além de memdria(s), foi possivel detectar alguns
esquecimentos. Embora a relagdo dos entrevistados com a militancia politico-
partidaria nao fosse nosso objeto de estudo, observou-se a emergéncia desse
tema em grande parte dos depoimentos. Porém, o8 entrevistados sempre faziam
referéncia a militdncia alheia, “"dos outros”. Afirmagfes como: “porque fulano era do
PCR”, eram frequentes.

Isto nos leva a afirmar que este tema ainda se constitui numa antiga e
profunda ferida ndo suficientemente Ccicatrizada na memoéria coletiva dos
argentinos, tanto pela intensidade das lutas de percurso como pelo violento final

ao qual foram submetidos os entao jovens militantes.
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Nesse sentido, a participagdo na cena plblica eleva o nivel de informagdo do
narrador, mas n&o o liberta, necessariamente, da modelagem a qual vdo sendo
submetidos homens e acontecimentos.

Assim sendo, o Gitimo tipo de meméria detectado pertence ja &4 memédria
nacional, principaimente quando os sujeitos envolvidos fizeram referéncia aos
acontecimentos politicos que marcaram profundamente suas vidas que, na
maioria das vezes, serviram como enquadramentos de memdria. Algumas datas
politicas apresentaram-se com muita forga nas narragbes, principalmente aquelas
que marcaram intensamente tanto as universidades argentinas como as pessoas
nelas envolvidas, que correspendem as reiteradas intervengdes militares.

Chegando neste ponto, ndo podemos deixar de refletir acerca da
problematica das periodizagdes da histéria argentina. Observa-se que em algumas
obras que abordam a histéria da educagdo recente, fala-se do projeto nacionai-
popular -que teve inicio em 1973- como aquele que favoreceu a proliferacéo de
uma série de propostas.

No entanto, em trés das experiéncias sobre as quais nos debrugamos -0
sistema de areas € a Unica experiéncia que foge a esta afirmacdo- a partir dos
depoimentos e dos documentos analisados, constatamos que € possivel romper
com as cronologias politicas. Paradoxalmente, uma vez iniciado esse periodo,
muitos dos projetos comegaram a ser abortados, principalmente apés a morte de
Peron e com o inicio das atividades das Trés A.

A génese das experiéncias que nos interessaram e grande parte de seu

desenvolvimento, foram anteriores ao fim dos govemos militares que se
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sucederam a partir de 1966 e sua fase de maior desenvolvimento, em aiguns
casos, antecipou-se ao tragico finat.

Essa fase de grande criatividade pedagégica como projeto coletivo, tinha se
iniciado com o processo de questionamento e abertura culturai dos 60 que, com a
quebra produzida pela ditadura de 66, foi retomado e modificado alguns anos
depois, afirmando as propostas de criagdo de uma Universidade a servigo do
povo. Todavia, veio a ser aniquilado, quase definitivamente, a partir de 1976.
Quando produziu-se a volta da democracia em 1983, o contexto latino-americano
era outro e estas experiéncias ndo foram retomaram.

Nesse sentido, ao conhecer as experiéncias que se desenvolveram em
algumas das universidades argentinas nos primeiros anos da década de 70,
entendendo-as no contexto em que foram geradas e conhecendo os motivos que
levaram esses homens e mulheres a empreender tarefa desse volume e
importancia, quisemos acertar contas com a histéria, principalmente com a histéria
oficial.

Fundamentalmente, através da meméria dos mentores e propuisores das
mudancas, conseguimos elaborar um grande relato daquelas praticas. No entanto,
agora que chegamos no final do relatério e correndo o risco de ndo conseguir
responder, ndo podemos deixar de nos perguntar qual € o significado destas
experiéncias como alternativas pedagédgicas, questionamento esse ao qual ndo é
facil responder.

Como pertencentes a uma geragdo de argentinos — com todas as restricdes
e obstaculos do uso deste padrdo, ja minuciosamente destacados por Sirinelli

(1996)- professores e estudantes, portadores de posicbes que beiravam a utopia,



252

através de suas praticas, tentaram construir uma nacggo livre, unidos na certeza da
possibilidade de defender o “bem comum®. Para além da necessidade de tirar
vantagem individual, rompendo com ¢ pensamento que se ocupava apenas do eu,
em todo momento predominava o “nés”.

Na defesa dessa posi¢ao, estes atores sociais assumiram um papel politico
que fundamentou suas praticas que, como foi possivel observar nos depoimentos,
em alguns casos foi consciente, mas em outros, muitos deles, foi ignorado.

Invadidos por uma espécie de imediatismo, realizados na necessidade de
concretizar projetos e reformas, muitas vezes deixaram de enxergar com clareza o
HsSCoO que estavam correndo. Talvez inspirados pela filosofla que estava por
trés, por exemplo, dos versos de Antonio Machado, lidos na época: “Caminante no
hay camino, se hace camino al andar’

Pedagogicamente as experiéncias se converteram, parafraseando um
entrevistado, em “diferentes variaveis na busca de alternativas’, ou seja, como
tentativa de superar 0 velho modelo pedagogico autoritario, memoristico e
elitizante, inventando um modelo critico. Este colocava em duvida os tradicionais
papeis tanto do conhecimento, como de alunos e professores, apesar das fortes
idéias tecnologico-eficientistas que se instalaram no pais, com muita for¢a, na
década de 60.

O ultimo estagio pelo qual atravessaram as universidades latino-americanas,
foi denominado por Weinberg (1984} como de cultura criticada ou discutida,
marcado pela mera divida ou rejeicdo dos valores, pautas e elementos
formulados na época da emancipagéo. Este autor considera que essa fase de

critica ndo foi superada pela elaboragéo de estilos ou op¢des diferentes.
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Nossas analises vém contestar seu argumento, pois as experiéncias
estudadas apresentam-se como respostas genuinas a situagbes particulares. O
problema foi que nado tiveram tempo suficiente para desenvolvimento e maturagéo.

Especificamente, em relagdo aos processos de reformas curriculares sobre
0s quais nos detivemos, foi necessario prestar atengéo as diferentes dimensdes
que atuavam de forma interrelacionada e muitas vezes pouco claras ou
perceptiveis. Em primeiro lugar, foi necessario entender os processos particulares
pelos quais atravessou a propria instituicdo que se propds a transformacao,
processos que se relacionam com a prépria histéria da instituigdo universitaria.

Em seguida, no caso de uma proposta que tomou uma faculdade em
particular, como ¢ caso da Oficina Total, foi imprescindivel observar a dimensio
particular do curso e a discussdo acerca da fung@o social atribuida a profissdo e
ao futuro profissional pelo qual a instituicao estava atravessando.

Cabe lembrar também que, tanto a arquitetura -no caso das Oficinas Totais-
como a psicologia -na Dinamica de Grupos- eram cursos que tinham uma curta
histdria na Argentina e que, nas oficinas aparece claramente, estavam a busca da
identidade.

lsso tudo nao foi suficiente para empreender um processo compreensivo sem
analisar o momento historico-politico pelo qual atravessava o pais. Sem essa
compreenséo nossa visdo corria o risco de fragmentar-se e limitar-se aos
acontecimentos desencadeados apenas no plano pedagégico, desvinculados do
projeto de sociedade.

Por dltimo, foi necesséaric observar as politicas educativas que eram

“recomendadas” -para néo dizer impostas- a nivel continental, as quais geraram,
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para além da aceitagdo passiva, processos de rejeicdo que, junto as
particularidades acima apontadas, desencadearam necessidades urgenies de
transformagao.

Devemos, também, destacar a figura de Paulo Freire, cuja reflexdo exerceu
influéncia para além da educa¢ao popular e das fronteiras nacionais, assim como
a de Darcy Ribeiro, mais restrito 4 Pedagogia Universitaria.

No ambito da Argentina, ao falar em determinados professores corremos o
risco de cometer sérias injusticas, mas ndo podemos deixar de destacar pessoas
como Arturo Roig, Maria E. Saleme de Burnichon e Ovide Menin cuja trajetéria
pessoal e profissional marcou, ndo s6 varias “geragdes” de argentinos, como,
extrapolando as fronteiras, foi semeando préaticas criticas ac longo do Continente.

Pensando em todos esses professores-intelectuais, que, em determinado
momento politico foram impedidos de continuar morando em seus paises de
origem e foram recebidos em outros que se viram influenciados por suas agdes,
temos certeza de que os exilios acabaram provocando circulagdo de idéias, e que,
apesar do sofrimento, desenraizamento e tristeza que produziu nagueles que os
padeceram e, alem disso, contra o propésito de aqueles quem 0s provocaram,
foram semente de reflexdo critica.

Nesse sentido podemos destacar a metodologia das "oficinas" que
posteriormente foi usada para diferentes finalidades, como o caso de apoio
escolar para filhos de desaparecidos, de Maria Burnichon, durante a ditadura
militar. Também as "oficinas para educadores”, que se realizam na atualidade mas
anteriormente tinham se difundido no estrangeiro a partir do trabatho desenvolvido

com a Dinamica de Grupos ou a Escola de Psicologia Social de Pichon Riviere,
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que se proliferou com forga na Argentina e em varios paises. Por (ltimo todas
aguelas reformas curriculares inspiradas tanto no Sistema de Areas como na

Oficina Total e que ao fongo do trabalho fomos enumerando.
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Anexo !

Presidentes argentinos de 1945 até a atualidade.

Data de inicio Nome e Ocupacdoou Tendéncia Causa do Data de
e término do  Sobrenome profissdo politica cesse nascimento e
mandato falecimento
4/6/1946 Juan Domingo Militar Justicialists Conclusdo do 8/12/1885
5/6/1952 Perén mandato 1/8/74
4/6/1952a  Juan Domingo Deposto
20/9/1955 Perén
20/9/1955 a Eduardo Militar Deposto 15/9/1895
13/11/19558 Lonardi 2213156
13/41/1955 a Pedro Militar Normalizagdo  21/5/1903
1/5/1958 Aramburu institucional ?15-7T1970
1/5/1958 a Arturo Advogado Radical Deposto 28/16/1908
29/3/1962 Frondizi 1995
29311962 a José Maria Advogado Radical Deposto 29/8/1810
12/8/63 Guido 13/6/19745
12/10/1963 a Arturo Médico Radical Deposta 4/8/1800
28/6/1966 Umberto 18/1/1983
lia
29/6/1966 a  Juan Carlos Militar Deposto 17131014
8/6/1970 Ongania 1995
18/6/1970 g Roberto Militar Deposto 19/111920
23731971 Marcelo vive
Levingston
26/3M971 Alejandro Militar Normalizagéo 28/9/1918
251511973 Lanusse institucional vive
25/5/1973 a Héctor José Odontélogo Justicialista Renuncia 26/3/1909
13/6/1973 GCampora 19/12/1980
13/8/1973 a  Juan Domingo Justicialista Falecimento 8/12/1895
12/10/1873 Perén 1/8/74
12/10/1973a MariaEstela Donadecasa  Justicialista Deposta 4/2/1831
24/3/1976 Martinez de vive
Perén
29/3/76 a Jorge Rafael Militar Conclusio de 21811925
29/3/81 Videla mandato vive
29/3/81 a Roberto Militar Deposto 13/10/1924
11/121981 Eduardo vive
Viola
22/12/1981a Leopoldo F. Militar Renuncia 15/7M926
17/6/1982 Galtieri vive
1/7/1982 a Reynaldo B. Militar Normalizagio 21711928
10/12/1983 Bignone institucional vive
10/12/1983 a Radl Ricardo Advogado Radical Adiantou a 12/3M1927
9/7/1989 Alfonsin entrega do vive
mando
9/9/1989 a Carlos Sadl Advogado Justicialista  Concluséo do 2711930
91971995 Menem mandato
9/9/1985 a Carlos Sadl Justicialista  Concluséo do
10/12/99 Menem mandato
10/12/99 Radical
Continua Pe la RGa
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Anexo |l

Area de influencia das universidades pesquisadas

Universidade de Cdrdoba

Universidade de Cuyo

L Universidade del Litoral (até 1968)
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