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a presente es una investigacion sobre los talteresquitectura, materia troncal

de esta carrera y los alcances del disefio y latg@espractica de un recurso
metodoldgico-didactico denominadaller total, actividad inicialmente desarrollada
para evaluar el estado de situacion de la cadeesaquitectura.

También se investiga sobre su posterior implemeniaen esa carrera y otras,
verificando su ductibilidad y la versatilidad deesuapleo, alrmn instancias de formacion
universitariaen donde la didactica en taller no es predominantguiera constante.

Con ésto se intentan develar los mecanismos porcuages los talleres de
arquitectura en su practica permanente, sefialamnterasante posibilidad didactica y
metodoldgica y en esta diacronicidad, proponer amico educativo que mediante
cortes sincronicos, vincule el trabajo en la foriiaae profesionales reflexivos que
puedan actuar en situaciones de incertidumbreulsindad y conflicto, a una actividad
pedagogica de evaluacion formativa que, pudiendmeskiida en forma permanente en
la curricula de las carreras, redunde en benefii@a relacion ensefianza/aprendizaje.

De manera que estd dirigida a los docentes de raarreniversitarias o
secundarias que necesiten innovar en su pracsgecelmente a los de carreras de
disefio, pero con la posibilidad de extenderlaasadisciplinas.

Se ha denominado a esta propuesta metodoldgile total, siendo éste un
instrumento en forma de actividad, que se propareirsa la hora de instalar un
problema nuevo, conocimientos que no han sido isafemente aprehendidos por el
estudiantado, diagnosticar acerca del nivel al@mzer un grupo, introducir asuntos
de conceptualizacion, organizacién, método, u @ju@sse quieran poner en cuestion.

Se estima que su practica puede también ayudar aona@prension de
determinados procesos, quizas dificultada por estesidos en el tiempo, y que el
Taller Total al condensarlos en una o dos jornddasita su comprension.

Debido a que los talleres, como actividad didaatedizan un recorrido inverso
al tradicional en la construccion del conocimienygndo de la practica a la teoria, para
allanar la comprension del tema denominado taBer,amplian sus caracteristicas
generales.

Continuando con los de arquitectura y en particalapropuesta educativa, se
efectia un avance por los antecedentes de estenaiste ensefianza/aprendizaje. Se

desarrollan a continuacion en profundidad losetai de arquitectura.



Luego se despliega la idea y disefio del Taller [Td&sarrollado inicialmente
como actividad complementaria de los talleres @sug se verifica su posibilidad
didactica en otras carreras, ademas de la de ectjuri.

Sigue a esto la practica y evaluacion del mismwatas oportunidades y en
distintas carreras universitarias— Arquitectutacenciatura y Guia de Turisrha Esto
se realiza abonado por mparabilidadque plantean Goetz y LeCompte quienes
suponen...una explicitacion de los métodos de investigacategorias analiticas y
caracteristicas de fendmenos y grupos que perraiteedlizacion de comparaciones
entre a) distintos grupos y b) de los resultaddsegaudio con los de otras disciplins,
efectuados en el marco de dos universidades cdaxtoa absolutamente disimiles.

Para finalizar, debido a que se entiende que liZzadion de determinado
metalenguaje se encuentra unida a las practicasas de las disciplinas se despliega

un breve glosario, continuando con la bibliogrgfelgunas conclusiones...

! Disefiados originalmente para la carrera de amjuit de la Facultad de Ciencias y Tecnologia d&aversidad
Catolica de ltapla, Paraguay. Fueron realizados uenemsas oportunidades y siguen siendo utilizagosae
actualidad. Recientemente se ha efectuado uno 1®de junio de 2005) convocado por egresados gref@ de
estudiantes con la coordinacién de la autora.

2 Con el fin de probar la mentada versatilidad detieres totales, se disefid y puso en marchallgr Teotal para
las carreras de Licenciatura y Guia en Turismdadiacultad de Humanidades y Ciencias Sociales deilzersidad
Nacional de Misiones que tienen incorporadas austictla una actividad llamada Proyecto de Carremacuyo
marco se propusieron y realizaron los mencionaaltesés.

3 GOETZ, J.P. Y LECOMPTE, M.D. (1988Etnografia y disefio cualitativo en investigaciéducativa,Madrid:
Ediciones Morata. S.A. pp.34/5



En torno al
problema...




n dilatado camino en la historia de Occidente lcarrelo la pedagogia desde

sus inicios griegos hasta nuestro tiempo actual.

Los talleres inaugurales han sido un hito funddaignciertamente fundacional
en este recorrido. Platon y Aristoteles han disefe sus academias y cenaculos los
primeros pasos en este largo proceso del que pademaar como hitos, los talleres
catedralicios de la Edad Media, los talleres deragices de pintores y arquitectos del
Renacimiento, las academias de Luis XIV durant®aetoco y desde alli a tantos otros
mas, de los cuales, seguramente, los actualesetaltke arquitectura, han sido sus
herederos.

Dentro del campo de la docencia, el taller de &egtura plantea condiciones
especiales y esenciales en la relacion ensefianzadégaje ya que, como todo taller se
basa en la construccién del conocimiento de latiogaa la teoria. Inserto en ese marco,
el del proceso del taller anual de arquitecturdalker total propuesto, constituye una
alternativa pedagogica de evaluacion formativaydsieuna actividad correspondiente a
un dia de clase, encuadrada en el desarrollo deteela didactica.

Teniendo en cuenta que generalmente y en nuestodcarel de Argentina y
Paraguay, la organizacién curricular de la Cardergdrquitectura se divide en cuatro
grandes area®isefid’; Dibujo y Morfologia Historia y Teoriay Constructivay a su
vez compuestas por diversas materias, comprendemogué contexto instalamos

nuestras practicas.

Entre esas areas, la troncal es laDikefio.Con sus talleres y a partir de una
complejidad que aumenta en forma encadenada a angdel se avanza en la carrera
por los niveles sucesivos, organiza, moldea y déento a los contenidos del resto de

las areas en forma horizontal, es decir, por afos.

Ezequiel Ander-Egdapela al uso corriente del término taller com lugar

donde se trabaja, se elabora y se transforma alya ger utilizadd®, y entiende que al

4 Esta area y sus materias tiene diversas denomitesi dependiendo ello de cada carrera de arquiiedtas
denominaciones de los talleres pueden ser: disgfiitectonico, disefio, arquitectura, taller de fgsarquitectdnico
y taller de arquitectura, entre otras.

> ANDER-EGG, Ezequiel (1994 taller una alternativa de renovacién pedagégiBaienos Aires: Magisterio del
Rio de la Plata, p.9.



aplicarlo a la pedagogia, esina forma de ensefiar y sobre todo de aprenderiamied
la realizaci6n dealgo, que se lleva a cabo conjuntamehteara este autor asn
aprender haciendo en grupo A su juicio la organizacién y funcionamiento ceda
taller dependede ...cada circunstancia en concreto: nivel en que sdicap
organizacion del colegio, escuela o facultad, tide carrera, estilo o estilos
pedagogicos predominantes, caracteristicas de t@®tes y alumnos que realizaran
la experiencia, existencia o no de una tradiciortrdbajo grupalo de alguna forma de
pedagogia activa, nivel de participacién e implidacde profesores y alumnos, tc

Plantea ademas que los talleres funcionan de aruerdres modalidades
organizativas que denomitller total, taller vertical y taller horizontal’

Al efecto explica como éstos se organizan: el taller total consiste en
incorporar a todos los docentes y alumnos de unreesducativo en la realizacion de
un programa o proyecto; el taller horizontal abaroacomprende a quienes ensefian o
cursan un mismo afo de estudios y el taller vertimanprende cursos de diferentes

afios, pero integrados para realizar un proyecto Gorfr

Especificamente en el campo de la arquitecturatdidsres se destinan a la
formacién tutorizada en el arte de la reflexiénlarccion?, tal como lo afirma Donald
A. Schon, luego de un largo proceso en una esalelarquitecturaCuando a
principios de los setenta me pidié William Porten aquella época decano de la
Escuela de Arquitectura y Planificacion del M.l TInstituto de Tecnologia de
Massachussets, USAle me sumase a un estudio dirigido por él sabfermacion de
los arquitectos, no podia prever el tipo de aveatimtelectual en que me estaba
implicando. De hecho, se trata de una aventuramaeha tenido ocupado durante mas
de una década, brindandome la oportunidad de pigdicen toda una serie de debates
sobre la situacion actual y las perspectivas derfuten el campo de la formacion de

los profesionales®?.

® Ibidem, p.10.

7 Ibidem, p.10.

8 Ibidem, p.10.

® Ibidem, p. 23.

0 bidem, p. 24

1 |bidem, p. 25.

123CHON, Donald A. (1992):a formacién de profesionales reflexivos. Hacianuevo disefio de la ensefianza y el
aprendizaje en las profesiondzarcelona: Paidés, p, 10.

3 Ibidem p. 9.



Pero en qué sentido contribuye el taller de diseoe un arquitecto desarrolle
su oficio criticamente? O, qué mecanismos ofrecdatr para el logro de sus
objetivos? O, como integra los conocimientos dedigsrsas areas que constituyen el
quehacer arquitectonico? Al respecto expresa Shhoendo un poco de histariea
arquitectura cristalizé como una profesiéon con aimedad al auge de la racionalidad
técnica y contiene las semillas de una primeradviglel conocimiento profesion4l..)
los arquitectos se reconocen a si mismos como atieeés y, aunque ciencias tan
afines como la mecanica de suelos, la climatologi ingenieria de estructuras
puedan contribuir a tareas de disefio especializadasexiste una ciencia general del
disefio. Por lo tanto, la formacién en arquitecttoalavia se aferra a sus tradiciones de
taller.**

El porqué la arquitectura se aferra a sus viejagidiones didacticas, quizas
habria que buscarlo en su efectividad, en lasiiafimposibilidades que esta forma de
ensefianza permite, también muy especialmente hgbeigreguntarse porqué es la
materia que mas les interesa a los estudiantealmgute podriamos pensar en cuales
son las razones por las que los docentes prefeserts de taller antes que cualquier
otra alternativa...

Cualquiera sean las razones por las que nos inoisesn las respuestas a las
cuestiones antes mencionadas, todos estaremosiglel@a@n que el aprendizaje en el
taller como en cualquier actividad educativa, rempiiser evaluado. Esta evaluacion
puede servir al mero hecho numérico, puede implearel alumno revisiones
conceptuales o actitudinales, es decir motorizaapkendizaje, puede plantearle al
docente la transformacion de sus practicas, ersdim,numerosas las implicancias de la
evaluacion o puede inclusive, que no tenga ninguna...

Siguiendo a Scriven (1967), quien introduce laimigbn entre evaluacion
formativay sumativa observamos la importancia de que el taller defidtisse someta a
la primera forma, pero también el deber de incaplar segunda. En el primer caso,
el ejercicio de evaluacion sirve confieedback(retroalimentacion) y guia, influyendo
sobre la formacién de un curriculum a través deesi@s revisiones de la fase de

desarrolld®

¥ |bidem, p. 51.
15 STENHOUSE, Lawrence. (1991). Investigacién y desrdel curriculum. Ediciones Morata, Madrid. pal5



Wiley (1970, 261) a su vez plantea que la evaluaci@onsiste en la recogida

y uso de informacién relativa a cambios en el comgpoiento de los alumnos, a fin de

adoptar decisiones sobre el programa educafivo

Stenhouse, que es quien recoge estas perspedtimlisis, concluye esuna
forma de conocimientggue) posee estructura e incluye procedimientos, cowosept
criterios. El contenido puede seleccionarse pamggjlificar los procedimientos mas
importantes, los conceptos claves y las areasuaaibnes en las que se aplican los
criterios'’

El mismo autor cita también a Raths (19*1presentando una lista deterios

para identificar actividades que parecen poseerrtoievalor inherente (716)%.

Actividades que denomingratificantes y que habremos de tenerlas en cuenta para

perfilar las que entendemos se corresponden condddstaller de disefioy

especificamente con la thdler total.
Una actividad es més gratificante que otra si:

1. Permite efectuar elecciones informadas para reallaaactividad y reflexionar
sobre las consecuencias de sus opciones.

2. Asigna a los estudiantes papeles activos, en ldgapasivos, en situaciones de
aprendizaje.

3. Exige a los estudiantes que indaguen sobre idepb¢cagiones de procesos
intelectuales o problemas cotidianos, bien persesidbien sociales.

4. Propicia que los estudiantes actlien con objetosenades y artefactos reales (los
asi llamados realia)

5. Su cumplimiento puede ser realizado con éxito ardos niveles de habilidad.

6. Exige que los estudiantes examinen, dentro de emanoontexto, una idea, una
aplicacion de un proceso intelectual o un probleswtual que ha sido previamente
estudiado.

7. Requiere que los estudiantes examinen temas oanesstjue los ciudadanos de
nuestra sociedad no analizan normalmente — y qaeJggeneral, son ignorados
por los principales medios de comunicacion de leida

8. Propicia que los estudiantes y los docentes cori@sgos, no de vida o muerte,
pero si de éxito o fracaso.

18 |bidem p.152.
" |bidem p.128
18 |bidem p.130.
19 Ibidem p. 130
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9. Exige que los estudiantes reescriban, repasen yepaonen sus esfuerzos
iniciales.

10. Estimula a los estudiantes a ocuparse de la apiicay del dominio de reglas,
estandares o disciplinas significativas.

11. Proporciona a los estudiantes una probabilidad dempartir con otros la
planificacion de un proyecto, su realizacion o fesultados de una actividad.

12. Si es relevante en relacion con los propositos &sqes de losstudiantes.

Concluyendo, mas adelante sefala respecto a gstoja¢ deberia ser inherente
a cualquier planteo y desde ya, lo es en el presems queConstituye parte de la
naturaleza del conocimiento el hecho de que tatexipios hayan de ser siempre, en
cierto sentido, provisionales y abiertos a detfite.

Otros autores que consideramos pilares tedricos parconstruccion del
presente trabajo fueron los arquitectos Walter By Geoffrey Broadbent. El
primero, fundador y director de la escuela Baultruis\lemani&', cuyos fundamentos
acerca de los talleres de arquitectura, sustentarfammulacion del taller experimental
y el segundo, director de la Facultad de Arquitectlel Politécnico de Portsmouffth
cuyos argumentos sobre el disefio, contribuyerasctiarecer cual es el caracter de sus
procesos cognitivos y proyectuales.

Por lo tanto al presentar y formular el problemambs aludido a experiencias
relevantes de taller pedagdgico, que en el campla d®cencia en arquitectura han
venido dando réditos plausibles de ser tenidosuienta a la hora de disefiar, planificar,
aplicar y evaluar nuestra propia idea acerca d@raduccion del taller experimental, al
que denominamos siguiendo a Ander-Etgler total, porque coincidimos con su
perspectiva de reunir a todos los docentes y alsndeouna carrera en una actividad
estructurada que pospecedimientos, conceptos y criteri@&enhouse).

Sobre el mismo, se desplegard la manera en qudeée disefié y puso en
practica, a partir de una idea distinta de la rétaensefianza/aprendizaje caracteristica

20 |pidem p.132.

% Desarrollada en las ciudades de Weimar, DessaulinBmtre 1919 y 1933. Luego los artistas-profesajue
emigraron de Alemania debido a la presion y pexdéoude los nazis, entre ellos Walter Gropius yl&adoli-
Nagy, fundaron una segunda escuela Bauhaus en GH{id#8.A.) que es una ciudad tradicionalmente asasla por
los avances en arquitectura, baste recordar parladhmosa Escuela de Chicago, cuna de los rigdoay el inicio
del accionar en el campo de la arquitectura dekArboyd Wright, maestro de la arquitectura mode@an el fin de
la Segunda Guerra Mundial, se refund6é una nuevad&esubn Ulm (Alemania) teniendo como directoresuaos
Max Bill fundador de la escuela suiza de diseficigwaf al argentino Tomas Maldonado. El productaefio mas
afamado salido de esta Ultima Bauhaus es el disefimBr

22 |nglaterra
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de los talleres tradicionales, se buscé y con@bibrte sincrénico que propone nuestro
Taller Total enmarcado en el desarrollo diacréiedos Talleres de Arquitectura.

Esto se debidé a que en numerosas reuniones dete®anconsiderd que las
formas reiteradas del quehacer necesitabaaggiornamentoy una diversificacion,
requerimiento que sefala una toma de concienciecaaa#de la necesidad de una
modificacion en las practicas habituales de lo$egares de la carrera de arquitectura,
en un tiempo de desasosiego producido por el egseasitado generado a partir de
nuestras experiencias docentes acostumbradas.

Se desplegara en la presente, la manera en gdeGalisefid y puso en practica
el taller total, a partir de una concepcion distide la relacion ensefianza/aprendizaje
caracteristica de los talleres tradicionales. Cauntividad es relativamente pequefia, no
se pretende con la misma lograr la mejora inmediagpentina de las dificultades y
conflictos de las carreras, pero su ejercicio gefeproblematizacion en el alumnado.
Pero también entre los docentes que acicateadoslpoontraste entre la nueva
propuesta y sus practicas recursivas, entran sis @l observar modificada la relacion
ensefianza/aprendizaje tradicional y ya folklorica.

La incorporacién del taller total a lo largo de proceso educativo constante,
puede poner al alcance de docentes y alumnos cmadéjue lleve a esta modificacion
esperada, e incitar a la mejora y/o cambio de digh@cticas, reformulando las
relaciones intra y extra carrera, tanto de unosoca® otros y hasta de la misma
curricula establecida.

Pero el problema con el que nos encontramos alrsieglinea analitica de la
ciencia educativa criticanfas abajo ofrecemos un cuadro explicativo de lanaigjue
es la que nos interesa ya quesirve al interés emancipatorio hacia la libedty la
autonomia racionaf®, a la que adherimos por su concordancia con Endidn de
formar profesionales reflexivos que puedan actumrsituaciones de incertidumbre,
singularidad y conflicto, es el escaso interés paesiste en directivos y algunos
docentes por revisar sus practicas educativas.

Para abonar esto, en algun desafortunado casoigptar extremo, se produjo la
revision y reformulacion curricular de la carrera drquitectura, en solitario e
inconsulta, efectuada reiteradas veces por untilioeg que resultd, sin embargo, de

acatamiento e implementacion generalizado. Estondaidea del escaso interés que

BCARR, Wilfred y KEMMIS, Stephen, (1988)eoria Critica de la Ensefianza, la investigacioni@een la
formacion del profesorad@arcelona: Martinez Roca, p 149.
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existe en el cuerpo docente en cuanto a la modificade tradicionales préacticas
educativas, e incluso de la misma curricula deateeca. Pero también esclarece sobre
la poca dificultad con que fue aceptada la prinpeopuesta de realizar un Taller Total,
alli por el afio 1998, bastdé solo con exponer frentes directivos las virtudes del
mismo, para que sin resistencia inicial se pudimapementar. Para la realizacion de los
posteriores talleres nos encontramos con ciersgaodformidad por parte de la
direccion, pero esto fue saldado al solicitarldipalarmente el centro de estudiantes.

Este estado de situacion se fue modificando dessléeampo y la actualidad nos
encuentra en un proceso de autoevaludlién el que se encuentran las carreras
universitarias de ambos paises, tendiente a logmalacreditacion en vistas a la
internacionalizacion de las mismas en el marcdvl ERCOSUR cultural.

El proceso, que en Argentina se encuentra mas aganen Paraguay recién
estd comenzando.

Consiste en una tarea de evaluacion institucion@ina de cada carrera. A partir
de ella se recibe la visita de los pares evaluadibesignados por la Comision Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAQYienes realizaran una tarea de
andlisis sobre la base del Informe de Autoevaluaa@probado por Consejo Superior,
tendiente a aportar constructivamente al desammdkitucional de la universidad.

Esto posibilita realizar un proceso de reflexido aterno de los estamentos de

las carreras que en alguna medida es propicialerfaturas modificaciones.

La ciencia educativa critica contiene en su propueducativa la posibilidad de
reflexion y modificacién a partir de procesos deliaccion a lo interno de la practica y
de interconexidén con otros organismos educativasgye como argumento utiliza el
prevalecer del mejor en la interaccion y esto siavéa construccidon de mejores
consensos, el acuerdo de significados y la aprdpiade conocimientos. De ello
también se extrajo la potencial aplicacion deldrallotal en otras carreras, abriendo el
campo a otras disciplinas y sustentando la reftexicel didlogo permanente. En el

siguiente mapa se organizan sus principales caistatas:

24 Proceso de andlisis de condiciones, en que opedfica, el cumplimiento de metas y objetivos.
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< 1. Formacién y generalizacion de teoremas criticos
@) Proposiciones sobre el caracter y conduccién deldasocial,
= deben ser verdaderas a la luz de la libertad derdis.
X 3 0 . o
@) > F | 2. Organizacion de procesos de ilustracion:
10 2 Z| Procesos sistematicos de aprendizaje del grupo con
<o g QO| entendimiento autbnomo y conclusiones auténticeslpa
8 é < 6 participantes y comunicables dentro del mismo.
X Z

2 9 | 3. Organizacion de la accion:
L_) = LL| Seleccion de las estrategias adecuadas, la rasolleilas
> cuestiones tacticas y la conduccion de la praotisma
L
O ] l

L‘/} \/
nvesticaoon P EPTENOLODICAENTE CONSTRUCTIVSTA
INVOLUCRADO .

v ACCION POLITICA DEL LIBRE COMPROMISO

Aplicando las 1. Planteamiento de la investigacién educe=»verdad histdrica y socialmer

. determinada.
condiciones 2. Depende de significados e interpretaciones deddijpantes®® comunidad

ormales de la autoreflexiva

tedrfa educativa/| 3. Instituye procesos de autoreflexi@mlistinguir ideas e interpretaciones
distorsionadas

4. ldentifica los aspectos del orden social no coattas por los participantesie
cohiben el cambio racional.

5. Es practice®» ensefia a los practicos a informarse de las accjmara superar
los problemas

Si bien se entiende que la comunidad educativacest@rmada también por los
padres, en el ambito universitario no es asi, diipedo de las caracteristicas
institucionales, es decir, si la universidad eadministracion publica o privada, en su
nivel decisional intervienen distintos actores.

Por ejemplo: a partir de la Reforma del 1¥1éh Argentina se introduce el

cogobierno en las universidades estatales, estereguiecir, que las universidades

25 Asi comienza eManifiesto de Cérdobadel 21 de junio de 1918, titulad®EFORMA UNIVERSITARIA DE
1918. La Juventud Argentina de Cérdoba a los hombrdgires de Sudamérica:

Hombres de una Republica libre, acabamos de rorapéltima cadena que, en pleno siglo XX, nos ataba
a la antigua dominacién monarquica y monastica. Hemesuelto llamar a todas las cosas por el nongjre tienen.
Coérdoba se redime. Desde hoy contamos para el pasvargiienza menos y una libertad mas. Los dolgues
quedan son las libertades que faltan. Creemos navecarnos, las resonancias del corazén nos lo atkmie
estamos pisando sobre una revolucion, estamosdiviana hora americana.
http://www.fmmeducacion.com.ar/Historia/Documentosiist/1918universidad.htm
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publicas serdn en mas, gobernadas por los clawdgrdscentes, alumnos y egresados.
En algunos casos, dependiendo de los estatutasddeuniversidad, se incluyen los no-
docentes como cuarto claustro integrando el gobidenla misma.

En las instituciones privadas, depende de quierekéaefio, sera también la
conformacion de sus autoridades. En el caso, pon@p de instituciones religiosas, la
autoridad maxima de las mismas es generalmeréjsgo local.

No nos adentraremos demasiado en esta problemsfiltaestablecemos que
esto hace que en todos los casos, los actoresatelsp educativo, deban atenerse a lo

gue implica el pertenecer a determinadas institgsiy también a sus caracteristicas...

De manera que la presente es una investigacioe $olpelacion existente entre
la teoria y la practica en la situacion del tatlerarquitectura, materia troncal de esta
carrera. La idea es la de proponer un camino egocatinculando el trabajo en la
formacion de productores y la metodologia paraalogn mejoramiento en la practica
docente del taller, que redunde en beneficio deldrion ensefianza/aprendizaje

Si hablamos en estos términos, definimos los cdosepobservamos su
aplicacion en obras tipologicamente similares dedtoria del disefio...

¢, Qué pasa con la idea cuando al desarrollarlagnoetso de disefio, no aparece
en el producto? ¢ Donde esté la falla?

¢, Como lograr que interactien la hermenéutica ded&ss y las ideas de las
obras de disefio?, es mas, ¢ deben actuar?...

. Qué interfiere en la transferencia al taller deefilb, del conocimiento
producido en las otras materias de la curriculaieg€cursos ayudan? ¢ Cuales traban?

¢, Qué caminos metodologicos, procesos mentalessdudees, supuestos se
plantean en el trabajo del docente de taller defidis e interfieren en su produccion

educativa?

El acercamiento argumental de la investigacion mha respuestas a estos
interrogantes, a modo de una espiral cognitiva, patiendo de lo general y con
aproximaciones periddicas, construya su objetonos parece apropiado, ya que

comenzando con vaguedades generales que se vandafirecursivamente, al volver y

2 BOURDIEU, Pierre; WACQUANT, Loie (1995):a practica de la antropologia reflexiva - Semimade Paris.
Respuestas: Por una antropologia reflexivixico: Grijalbo.
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volver sobre las mismas preguntas, al dispararasienestiones relacionadas, se logra
definir con mayor propiedad los pasos a seguir.

El tema de la préactica del taller de disefio deadepkrspectivas del docente y
del alumno, pensado a partir del conflicto de lexetites en la busqueda de la
transformacion de sus practicas para lograr el mejprovechamiento de las
experiencias educativas, y su preocupacion pasdasa transferencia de conocimientos
de las otras materias al taller de disefio, vedfica lo largo de numerosas reuniones de
profesores de las distintas universidades en lagrgbajamos.

Teniendo en cuenta que en definitiva, la mayoridodedocentes del taller de
diseiio se plantean las mismas dificultades, comooteespondencia 0 ausencia de
correlato entre los entendimientos de los alumndesypracticas, con el disefio de la
experiencia de evaluacion formativa denominadeerntaibtal se pretende dar una
modesta respuesta, como cuestion desarrolladdiagmesta problematica, ya que la
investigacion tiene lugar en este contexto eduaaihistdrico y su pertinencia en otras

carreras diferentes a las de disefo.

El planteo de la investigacion que se va constrdiyes si mismage disefio
abierto, que se despliega, desarrolla y evolucioma cascadd’ — paradigma
interpretativo- nos parecié apropiado en un princghizo revisar el concepto que de
“evaluacion” se tenia en el contexto del taller atquitectura. Ya que tiene una
irresistible similitud con el “proceso de disefigareceria que estuviéramos en el
MiSmMo proceso -recursivo, autoconstructivo, de daek —, del que vuelve en forma
iterativa, sobre si repetidas veces y cada vezeseamas al nudo de la cuestion. Pero
el paradigma emancipatorio, la investigacion/acdéna ciencia educativa critica, en
donde lateoria se desarrolla y pone a prueba en y a tralefa reflexion y la practica
(...) empresa arriesgada que nunca podra justificapgg completo apelando a
principios teéricos®, aparece como méas apropiado, especialmente ahiwim desde

la reflexidon-accion de Schon.

Si como plantea Habermas, puede haber coexistpacaligmatica, ya que la
complejidad de los fendmenos sociales no puedexgdicada por un solo paradigma, y

27 GUBA, Egon (1989):Criterios de credibilidad en la investigacion natlista. Gimeno y Pérez Gémeta
Ensefianza en su Teoria y su Practicapitulo 111, p. 151.

2 CARR, Wilfred y KEMMIS, Stephen (1988Teoria critica de la ensefianza. La investigaciaccion en la
formacion del profesorado Martinez Roca, Barcelona, p.62

17



aceptando el supuesto detdéaria de la accion comunicativa, para el cual txistres
mundos, los que constituyen conjuntamente el sastEnreferencia que los hablantes

suponen en comun en los procesos de comuniédciendo estos “tres mundos";

1.

EL MUNDO OBJETIVO

observable»paradigma positivista

2.

EL MUNDO SOCIAL

relaciones interpersonales legitimamente reguidgesadigma interpretativo
3.

EL MUNDO SUBJETIVO

convicciones comunes a problemat®gsaradigma emancipatorio

Sin embargo, y a pesar de todo, el taller totakres@d que desarrollaremos
nuestra experiencia pudo ser llevado a cabo en nogaee oportunidades y tanto en
instituciones publicas como privadas, laicas y esiahales... y sigue siendo requerido,
especialmente por los centros de estudiantes,taerioién por algunos docentes que lo
ven como una instrumento Gtil, por ello lo desdareimos a continuacion, es que —

cabe sefalarlo — tiene sus peculiaridades...

29 VASILACHIS de GIALDINO, Irene (1993)Métodos cualitativos 1. Los problemas teéricoseminolégicos,
Buenos Aires: Centro Editor de América Latina.
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Quée es el taller?
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ebido a que el concepto “taller” es central en ds&s, conviene
redefinirlo.
Por el hecho mismo de haber persistido a lo laghdiempo unido

al acontecer pedagodgico como desarrollaremos eocalpisulos siguientes, el concepto
de taller es polisémico, posee una gran cantidegigiéficados y por lo tanto contiene
una gran dosis de ambigiiedad, en esto colaboraéamlbconstante uso del término de
una manera borrosa y difusa especialmente entioso§ltiempos en donde hasta puede
ser considerado una moda: si cualquier nueva pst@pedagogica tiene incorporada la
palabrataller se considera que tendra mayor éxito y convocatonas alla de
reflexionar sobre su pertinencia 0 no, es decilasicondiciones para la particular
relacion ensefianza/aprendizaje que se producehtatlee estaran dadas; o si seran
monitoreadas, contenidas y compensadas las sihgacicomplejas que en él se
presenten. Es que el individuo participante deallart—tanto docente como alumno- se
ve expuesto de manera particular — poset enque desarrollaremos a continuacion - y
se puede llegar a situaciones comprometidas qudesisorden si la o las personas a
cargo del mismo no tienen una basta experiencesentipo de didactica.

Otra practica habitual es llamar taller a un algdefinido que no termina de
resolverse por eso hablamos de difuso, por ejen@bltvabajo grupal y su exposicion
general, es un taller? Si no hay cortes en el poopeactico, donde se construye teoria,
es un taller? Si la mayoria de los individuos noirs®lucra experimentalmente y
observan la actividad sin ninguna participacionuedaller? Si el docente se la pasa
inmiscuyéndose en las producciones de los alunmedgeccionandolas a su gusto y
logrando una homogeneidad en la produccion de tosaun taller? Si el docente
arenga teoria como en clase magistral y los alurhaosn sélo lo que él dice, es un
taller?

Respecto al taller, escribe Ander-Ejgscomo un comodin que se emplea para
designar toda forma pedagdégica mas o menos padtici@. Parece oportuno aclarar en
ese sentido que el taller en el significado maegagrdel término es el &mbito de la
didactica en donde la construccion del conocimiaetoealiza a partir de la practica en
la accion y la reflexion en la practica. Esta cpotgn del taller como forma

organizativa de generacion, aplicacion y constarcgrocesal del conocimiento, es la

%0 ANDER-EGG (1991) op. cit. p. 4
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gue se emplea como seminal en el planteo de leseslde arquitectura, objeto de la
presente tesis.

Es decir que los participantes del taller reflealmnsobre su quehacer
relacionando, reforzando o reconstruyendo sus midogr cognitivos en la practica
misma. De manera que el taller como un recursonirgeional de la did4ctica, basa su
accionar en la forma en que produce la construad@&rconocimiento, que es a través
de la practica con cortes a lo largo del procesa ganerar teoria e involucra en su
quehacer a diversos individuos con fines de los h&srogéneos, que exceden en
muchos casos los objetivos por los cuales fueragdao el taller en su origen.

El proceso por el cual ese conocimiento se constagnstituye una de las
actividades basicas para que de una forma recuistesactuando en sucesivas capas
de significado y resignificado, los integrantes thler elaboren y reelaboren los
propios procesos por los cuales se aproximan niedialeadas sucesivas a esa
construccion del conocimiento. No todos los prosas® aprehension del conocimiento
pueden ser llevados a cabo mediante el métodoatiel,tpero si es necesaria la
participacion activa de los involucrados en ektaflara que su dinamica funcione.

Para comprender el quehacer del individuo en rtatilizaremos el concepto
de Heidegger de “ser en el mundo” en cuantotener que ver con algo, producir algo,
encargarse y cuidar de algo, emplear algo, abandonalejar que se pierda algo,
emprender, imponer, examinar, indagar, consideexponer, definir...Estos modos
del “ser en” tienen la forma de ser del “curarse”dg..)®. Es interesante como estar
formas del “ser en” segun el fildsofo implican elifarse de”. Al desarrollar esto ultimo
plantea que el “curarse dpuiede querer decir llevar a cabo, despachar, liquidlgo
(...), procurarse algo, curarse de que no fracase emaresa.>?

La esencia “del ser en el taller” es justamente®eser que ver”, ese “ser en” y
el “curarse de” ya que se funda en la posibilidatl iddividuo de ser ahi, en esa
circunstancia Unica e irrepetible que la expergmei ese espacio y tiempo le propone
en su interaccion con los demas. Su devenir etig@apo no es algo aprioristico, no es
algo se pueda determinar con anticipacion, no aates con qué se encontrara alli, sino
gue ese acontecer, su participacion y su involuiertm se definiran en el tiempo que
propone el taller, en el interjuego con los demastiggpantes y sin tener una

aproximacion anticipada de la forma en que talasittn se desarrollara. Este es un

31 HEIDEGGER, Martin (1951)El ser y el tiempoMéxico: Fondo de Cultura Econémica. p.69
% bidem, p.75
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componente importante a la hora de trabajar: queeletaller, esa incognita lo
acompafara conciente o inconscientemente hastaleécion del mismo y sélo podré
tener una idea aproximada de su participacion grajfizaje cuando, a partir de su
propia conciencia y de su interaccion con los depu&sla reconstruir su camino y su
accionar dentro del conjunto. Ni siquiera una pcactconstante del taller puede
indicarle al individuo cémo sera su rol en el nuglter, ya que ello dependera no sélo
del/los individuo/s y su grupaliddy sino de su interaccién en ese tiempo y lugar
preciso y de la construccion que se genere a jBrtia propuesta del nuevo taller, asi
como también de su disposicion para la reflexiériaeaccion, que es asimismo una
competencia del individuo, dséren

Esto es asi para los que intervienen en el tadetp para los alumnos, como
para los docentes, como para los observadores buloiere, en todos ellos persiste un
sentimiento encontrado de ansiedad y angustial peego del no saber aprioristico que
la practica en taller propone y que soélosal ahiel individuo va construyendo sus
propios significados, dandole sentido a la praat&anismo.

Pero volviendo a lo que Heidegger define catumarse entambién podriamos
pensar que la practica del taller conduciria a nnava posibilidad de redefinir y
reelaborar experiencias que no fueron propiciasue go condujeron a buenos
resultados. De ahi que cada nuevo taller debenarte también como una nueva
oportunidad de establecer nuevos vinculos con mndzaje para sus participantes.
Claro que para que ello funcione deberiamos vadebre Heidegger cuando plantea
que lasestructuras esencialatel “ser en” se centragn el “estado abierto”, (...) en la
forma de un “poder ser™. Podriamos esbozar entonces, que para que funcone |
interrelacion ensefanza/aprendizaje en el marctaliel, es decir el aprender haciendo,
la actitud del individuo participante deberia seragertura a la nueva propuesta o al
menos, como dice Schon, que se entrequeaaregua voluntaria de increduliditl es
decirque se sumerja conscientemente en la experieniciallée sin preconceptos y sin
saber realmente lo que esto va a suponerle, coprofinda actitud ludica.

De manera que docente y alumno deberian posibditar esfuerzo de la unién

en la comunicacion, es decir que la interacciocosstruya a partir de la busqueda de la

33 es decirsus contracciones y dilataciones, el interjuegloproceso de constitucién, desarrollo y sintesis d
transcurrir del grupo SOUTO, MartaHacia una didactica de lo grupatapitulo Il Lo grupal, la grupalidad, los
grupos en las situaciones de ensefiadREA DE LAS INSTITUCIONES I-23.

3 |bidem, p. 253

% 0Op. Cit. P.113
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convergencia de significados:.transformando recursivamente lo real en simtglic
éste en imaginario y en ambitos de subjetividad, dpe a su vez se tienden a
transformar en gestos, en actos, y en parte desosnarios de la vida cotidiana para
otros sujetos en un doble rol de actores y obsamesf. Y asi entendemos aquello que
planteabamos al principio sobre la construccioncdabcimiento desde la préactica a la
teoria.

Entonces volvemos sobre Heidegger cuando didedo encontrarse
comprend?’ y si tomamos el verbo comprender en cuanto apregr y abarcar, y
encontrar en cuanto a unicidad y alteridad, podv&pensar al espacio/tiempo del taller
como una interaccién entre la ensefianza/aprendjzdge relacion docente-alumno-
grupo (sin que determinemos un orden en las expresi anteriores) como un

comprender interpretante y abarcante de encuentrormo mismo y con el otro.

Este comprender interpretante y abarcante — ingivgtupo - en tanto forma
basica y activa del rol de los actores en la rélacensefianza/aprendizaje es
fundamental ya que a partir de ellas podemos dantéss incognitas que habiamos
planteado al principio del capitulo:

» el trabajo grupal y su exposicion general, es lierta

* Si no hay cortes en el proceso practico, dondesstmmye teoria, es un
taller?

» Sila mayoria de los individuos no se involucracpcamente y observan
la actividad sin ninguna participacion, es un talle

* Si el docente se la pasa inmiscuyéndose en lasugrimhes de los
alumnos, redireccionandolas a su gusto y logramdchomogeneidad en
la produccién, es un taller?

» Si el docente arenga teoria como en clase magisti@d alumnos no
tienen posibilidades practicas, es un taller?

La respuesta estimable seria si el comprender dallet es interpretante y
abarcante con compromiso de sus actores, si. Pgedeel trabajo grupal y su
exposicidon lo sea; puede que sin cortes en su swogela pertinente construccién
tedrica, lo sea; puede que sin involucramientotm@@! participante del taller pueda

%8 VIZER, Eduardo A.EEl modelo actor-observador y el desarrollo de unaefppectiva comunicacional’Buenos
Aires: Centro de Estudios Avanzados-UBA. p. 367.
%" HEIDEGGER (1951) O.c. p.363
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establecer un vinculo que interprete y se compmmeh el mismo, sin que haya
suficiente expresion actitudinal de su compromigoiede que a pesar de la
homogenizacion propuesta por el docente, los iddos hayan sido en él y hayan
podido comprometerse e involucrarse, comprendiends alla de la estrechez del
docente en cuestion; pero, si la clase es magistal es taller, aunque asi se
denomine...

Todo lo anterior, nos introduce de lleno en lasstiares mas importantes que
pueden implicar la practica de los Talleres de Aegtura y también en la experiencia
de evaluacién formativa denominada Taller Totatopgrimero hagamos un poco de
historia...

24



Primera Parte:
Los talleres de
arguitectura
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Capitulo 1:
La relevancia de algunas experiencias histéricas
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omo antecedentes de la relacion ensefianza/aprendeza talleres
recordamos algunos que se gestaron en los alberksalltura occidental,

inaugurando un ambito académico de fecunda y taagecion.

Los pre-socraticd& no hicieron sus especulaciones sino en el ambitaliéres.
Sus escuelas que estaban orientadas a enconttanda primera entre los elementos
constitutivos de la naturaleza, contaron con ftdlerque recibiendo diferentes
denominaciones, apuntaron a dar resolucion praatigeoblemas diferentes ligados al

desarrollo de la filosofia y la ciencia.

Mas tarde, Socrates con la mayéutica, buscaba ugiangerlocutores en el
Agora de Atenas, descubrieran “la verdad” a paléirsus propios conocimientos...
Tanto laAcademid’ — fundada por Platén en 385 A.Qjue duré 900 afio{como el )
Liceo — de Aristételes que permanecio por mas de 6Qnstituyeron escuelas y

centros de investigacidhque requirieron de esos talleres.

Tomemos el caso que presenta Platon con su filosdéi la totalidad

universalizadora de las variables concrefas.

Los factoresdecisivos que se dieron para que en contenido maase haya
constituido en relevante para el desarrollo dddadfia y la ciencia, se los debe buscar
en laAcademi&? que - al decir de Antonio Alegre Gorri - fuerebultado del ingente
esfuerzo de reflexion compartida entre poderosast@sey personalidades esclarecidas

que aportaban conocimientos diveréds.

Alli, creaban filosofia gentes que dialogaban por la lngsia de lo comun;
tales gentes eran urbanistas, arquitectos, poliigmetas, médicos, geémetras,’étc.

Lo mismo podria decirse de lo que acontecié dricelo aristotélicd®, donde en

especial el sucesor de Aristételes, Estraton, dddica investigar la teoria fisica,

% Tales, Anaximandro , Anaximenes y Heraclito

%9 primera escuela de filosofia organizada como wingtsidad, con su estatuto, reglamento, alojamidastinado a
los estudiantes, sala de conferencias, museootgbdi, etc.

40 WARTOWSKY, M. (1989)introduccion a la filosofia de la cienciaBarcelona: .Alianza,

41 ALEGRE GORRI, Antonio. (1968ntroduccién a los econémicos de pseudo-Aristéi@ascelona: Orbis.

42| a academia era un jardin publico a las afuerasteleas, cuyo propietario era Academo, habitantedtiel, que
doné estos jardines al pueblo ateniense.

“bid p. 161

44 |bidem p.67

45 SCIACCA, M.F. (1968)Historia de la filosofiaGénova; Miracle. p. 273
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desmoroné el prolongado mito de que la cienciaggriearecia de una tradicion

experimental.

Pero ademas de considerar estos antecedentesa lyaleritener en cuenta el
modo en que en la actualidad, Alegre Gorri - deddéulo mismo de su investigacion
gue aqui citamos - alude a una experiencitotididad estética y dialécticque habria
perfilado Platon en sicademia

Tal aspecto de esa experiencia de totalidad esuelsqgbrayamos aqui para
incorporarlo a nuestro analisis sobre los talletesarquitectura y para un disefio
contemporaneo deller total, asentado en una historia que no es sino la pdpia
practica pedagogica pionera de la educacion oceitlen

En las escuelas que fundaron Platon y Aristotelesordramos entonces el
germen de la tradicion de hacer talleres. Esadi@difue redituada a lo largo de la

historia.

El primer rédito lo produjo Alejandri® , sus cientificos y talleristas

contribuyeron a conformar nuevos centros de cutar®riente y Occidente.

Durante la Edad Media los monasterios y luego &rgros universitarios y las
escuelas eclesiasticas aportaron a la educacian qesde distintas Opticas que las
necesarias para el establecimiento del taller. i€braa Escolasticd’ superando al
Patristicd®, con sumétodo de especulacién teolégica y religfdsaequirié de una
practica pedagodgica que constituye a su vez ladm$eimplementacion, desde el siglo
XIll, de talleres en Europa —organizados en logagremios - que redituaron en
diferentes oficios y valorizaron el papel del aatesen ese contexto.

Entonces, como explica Hausena. produccidon se desplaza de los conventos a
las logias y pasa a manos de los laf%&ste deslizamiento no es inocente, en nuestro

analisis le damos una relevancia radical, puesrgdiara el campo de accion y se le

46 Durante el afio 2004 un grupo de arquetlogos ericentla antigua ciudad de Alejandria, restos dejie podria
haber conformado su famosa biblioteca, son 13 saté@angularegn las que aun se pueden reconocer los asientos
de los maestros|os estudiantes —segun las evidencias halladasabi¢a utilizaban para las clases un anfiteatro.
http://www.clarin.com/diario/2004/05/14/socieda@815.htm

4" padres de la Iglesia, nombre dado por la Iglesfélica a los tedlogos y autores que establecikraioctrina
cristiana con anterioridad al siglo VIII. Los esus de los Padres fueron denominados, en su conjliteratura
patristica

*8su maximo representante, santo Toméas de Aquino

4 ROTH, Leland (2000)Entender la arquitectura sus elementos, historsigpificado, Barcelona: Gustavo Gili p.
314

S0 HAUSER, Arnold (1979)Historia social de la literatura y el arfdarcelona: Guadarrama. p. 306
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dara mayor importancia a la practica, recomenzaodo la construccion del

conocimiento en tal sentido.

No fue otra la razon del establecimiento de lasakgcorporaciones o gremios,
el continuo perfeccionarse en pro de jerarquiza quehaceres, cada uno con sus
particularidades debidas a que la relacion ensef@mendizaje era concebida a partir
de la fuerte correspondencia entre las personas grecesos cognitivos: los aprendices
gue se hallaban en el primer grado de una profesgmual y el camino que deberian

recorrer para ascender a oficiales y luego a naestr

A ello debemos atribuir ademas, las visibles difel@#s que existen en las
producciones de los diversos talleres catedralicoositrastes dignos que hicieron
posible la reconstruccion historica de los recosidie estos grupos a lo largo de la
Europa medieval, gracias a la impronta que susjmdbres dejaron en los sillares de
las catedrales o0 a sus particulares formas cotiseiac Como sucede por ejemplo, con
la catedral de Ledn (Espafa) cuyo arquitecto fue wadil llamado Martin, formado

en Francia, al igual que sus obreros, en la catédeBourges.

Nos interesa recalcar también el hecho de quersiegede tal movimiento se
produce en el seno de la ensefianza de la arquigesiubien luego la dinamica del
trabajo en taller se amplia a otros campos, comoemplo de la muasica o de
artesanos de diversa indole, en donde la relagiéeianza/aprendizaje, también ira

consolidandose a partir del conocimiento empiriso yeslizamiento a lo teorico.

Estas logias fueron la nueva forma de organizadtos artistas y artesanos,
con disposiciones exactas sobre la admision, retiiin e instruccion de la mano de
obra®®y una estricta probanza de aptitudes para pasastilo inicial al siguiente y
sucesivamente, teniendo en el apice de su cademgyea alarquitecto, el maestro y
los oficiales.. Estas evaluaciones a las que estaban obligadosprendices para
avanzar en el escalafén, ayudaron a garantizarmmjar capacidad formativa del
alumno, certificaron el buen arte de sus practiealre los materiales y de sus
comportamientos en la obra. Al hacerlo, certifmabde manera extensiva esta

excelencia al gremio en general.

Destacamos en este punto que relacionada entolagzr&ctica de los talleres
catedralicios, se apelaba también a la demostrageércompetencias como forma

*1ROTH 2000, 0.c.p.328)
%2 Ibidem p.307.
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evaluacion y lo ligamos de manera directa a nugstxperiencias actuales de talleres de
arquitectura y en su marco el Taller Total comdvatad de evaluacion formativa.

Durante el Renacimiento, se volvid la vista solme modelos griegos para
retomarlos en la organizacion de prestigiosos readlede pintura, escultura y
arquitectura. Los artistas de comienzos del sigd »ecibieron su educacion
formandose etalleres, y no de una manera teérica, sino practitaste taller artistico
estaba encabezado por el Maestro —pintor, escaltarquitecto- pero también era
dominado porel espiritu comunal de los antiguos constructoyedel gremid®. De
manera que nuevamente encontramos en la historiaxel entre la organizacién en
talleres y la ensefianza en pro de una puesta eincdtay algunas anécdotas famosas
de ese tiempo como aquella de Leonardo da Vinai jmaestro Andrea del Verrochio,
en la cual la figura del maestro queda un pocaudietd ya que al verse superado por su

aprendiz, decide que nunca mas volvera a pintar.

Habra sido quizas esa, la actitud personalistalglthas maestros, una de las
razones por las cuales durante el transcurso glel XVI la educacion déas nuevas
promociones artisticas hubo de pasar del tallemabcuel® la llamadaAccademia
Fiorentina del Disegnale influencia platdnica, se fundé en 1568e Vasari® quien la
organizé, bajo la proteccién del Gran Duque Cosrmaeviédicis’. En ella se promovié
el estudio y la traduccion de la cultura latinastdeando en su seno el descubrimiento
del Tratado de Arquitectura de Vitrubio, que sdrénedelo tratadistico de los siglos
siguiente®”, que con la colaboracién de la recientemente purada imprenta acabara
dandole a la ensefianza de la arquitectura un cteptiso del que hasta ese momento

carecia.

Dice el tratadista romano del siglo |, el geniairiddvio quien le diera entidad a la
arquitectura a partir de su famosa e intemporati&rifundacionadtilitas, firmitas y

venustas™ utilidad, solidez y belleza -La Architectura es una ciencia adornada de

%3 |bidem p.390.

% |bidem p.391

%5 |bidem p.401.

% Giorgio Vasari (1511-73) pintor, arquitecto e biidor italiano. Se inici6 trabajando en el tatle Andrea del
Sarto. Su obra mas relevante fue la actual GdlHfizzi, disefiada en 1560. HISTORIA UNIVERSAL DEL AET
(1995):La formacién del artistaBarcelona: Rombo, Barcelona. p.13 vol.27

7 Ibidem p.46 vol.30

%8 Los siglos XVI a XVII constituyen lo que tradiciaimente ha venido denominéndose libro clasico. La
implantacion generalizada de la imprenta en Eusopa exportacién al Nuevo Mundo, propiciaron unavatad
floreciente donde la obra impresa caminaba a la@aa difusion de los saberes y los estilos atist
http://www.personal.us.es/alporu/patrimonio/libeiglo16_libros.htm#

% ROTH (2000) o.c., p.9
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otras muchas disciplinas y conocimientos, por a@igude la cual pasan las obras de
las otras artes. Es practica y tedrica. La practies una continua y expedita
freqUentacion del uso, executada con las manosedalmateria correspondiente a lo
que se desea formar. La tedrica es la que sabeacaxpl demostrar con la sutileza y
leyes de la proporcion, las obras executdagemos aqui y ya desde los comienzos
de la mirada conciente sobre la arquitectura, singeente necesidad de ir de la

practica a la teoria y una insistencia especialesebcaracter sostenido de la primera.

Podemos citar, entre otros tratadistas del Renacima Ledn Battista Alberti
(1404-1472), quien en una obra escrita que abdrdates de construir (...) expons
conjunto de reflexiones teéricas mas ambiciosdusmmas alla del Quattrocerfto

Esa obra se llamaliae re aedificatoria libri decen(il442-1452), en ella Alberti
asimilaba la idea al disefiet disefio es toda idea separada de la materiaagshgen
de la obra independientemente de los procesoscdslyi de los materiales necesarios
para realizarld? sera el comienzo de la separacién entre teoda, yicpractica, cuando
aclara que disefio es la idea general de la obralgasista concibe, mientras que la

solucion técnica viene después.

Otro tratadista, Sebastian SERLIO, con Se#te libi dell’architetturaVenecia,
1537 y ss. La edicidbn mas famosa fue impresa tandiéesa ciudad en 1619 y su titulo
es Tutte I'opere d'architettura et prospetti¥y constituye la teoria de lagrandes
sistemas de la arquitectura del 500, basada emidenes clasic$4. En su obra, Serlio
introduce los principios de la perspectiva quedadan importantes para establecer una
mirada aprioristica de las obras a construir ecosiiexto, pero que también constituyen
en la actualidad un instrumento, practico e indéledia la hora de pensar

arquitectonicamente, es decir la tridimensionaligh@spacio, en los talleres.

Como una suerte de andlisis critico de lo obradstahalli, luego de tanta
practica, de tanta experiencia, era necesario ta gae cobijara un tiempo de reflexion
tedrica. EI humanismo y el cambio ideolégico quappso al centrar en el hombre y su

accionar su cosmovision, hablé de la pertinencieedpacio del pensamiento sobre la

®OMARCO VITRUVIO (I a.C. Trad. de Ortiz y Sanz, 178De ArchitecturaLib. I, cap. IlI

1 BIERMANN, Verénica y otros (2003)Teorfa de la arquitectura. Del Renacimiento a lduatidad Colonia:
Taschen, pp..23/25

62 |bidem, p. 24

& |bidem, p. 76

8 ARGAN, Giulio Carlo (1977)EI concepto del espacio arquitecténico desde etdara nuestros diaBuenos
Aires: Nueva Vision, p.184
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propia experiencia. Es algo similar aunque obvidemean menor escala, a lo que
propone el docente en algunas instancias del tdlelisefio, generando en los alumnos

un tiempo de reflexion sobre lo actuado en viag@rar su proceso posterior.

En Padua y Bolonia se afirmé el aristotelismo. Btadlltima y fundada en
1586, (la Academia)fue promovida por los tres Carracci (Lodovico, Agoo Yy
Annibale)®® . Tendrd un caracter mas sisteméatico y orientado addeencia,
distanciandose de la copia de modelos de la amzgliy acercandose a una postura
naturalista devenida de su caracter aristotélamop&ndo a los pintores como aprendices
en sus talleres y también con clases tedricas. ¥emoi también reforzada la division
entre teoria y practica.

Queremos hacer un paréntesis en este recorridimibespara poner en evidencia

una relacion enseflanzal/aprendizaje particular quetecio en nuestra region.

Con la conquista, colonizacion y basicamente colefgada de los jesuitas a
América y particularmente a partir de su alianzatribus de guaranies en las llamadas
Misiones Jesuitico-Guarani (1609-178%) el taller se instala como método de

enseflanza en América.

Los aborigenes aprendieron arquitectura, pintusgultura, mduasica, arte
tipografico y variadas artesanias en madera y @idddo ello dedicado —en su casi
totalidad— al culto divino. Como ejemplo, lo siguie: Los talleres artesanales
existentes en los 30 pueblos abarcaban una amplisiama de oficio¥ (...), su
organizacion era mas avanzada que (...) en lasatlad de espafioles, pues se regulaba
el nUmero de maestros y artesanos para cada ofitégoproduccién segun la demanda,
controlando el abastecimiento de la materia primacertificando la calidad del

producto®® comenta Ramén Gutiérrez.

S HISTORIA UNIVERSAL DEL ARTE (1995) vol.30, p.47

® Treinta misiones de aproximadamente 5000 indiggrzasacerdotes cada una, ubicadas en los actealitsrios
de Argentina, Brasil y Paraguay, que en su tiempespdendor llegaron a tener alrededor de 150.00Games,
cuando Buenos Aires contaba con menos de 500@rfespacios en el medio de la selva en dondeglatectura
evoluciond con bastante rapidez y adquirié granoiti@mcia en pocos afios, aunque también desapaotgidente
en forma gradual, después de la expulsion de $ostges en 1767. Hoy soélo se observan ruinas dmlastrucciones
en territorios pertenecientes a tres paises: laringa, Paraguay y Brasil.

57 Plateros, herreros, retablistas, imagineros, catpios de lo basto, carreteros, rosarieros, panademanteros,
albafiiles, tejedores, curtidores, fundidores de panas, constructores de drganos y espinetas, reljéoneleros,
torneros, cafeteros, mieleros, azucareros, molisgre@apateros, peltreros, como probablemente noeitomni
organizados los centros urbanos del Rio de la Pést@se mismo perioddRCHIVO GENERAL DE LA NACION
ARGENTINA, Sala IX, Leg. 22.9.4nventarios de varios pueblos que indican los takeexistentes en el momento
de la expulsién, 1767.

% GUTIERREZ, Ramén (1978):Evolucién urbanistica y arquitecténica del Paraguays37-1911,Asuncién:
Comuneros. pp. 112/113
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En la provincia de Mision$ Argentina, cercanas a su capital, se encuentran
las ruinas de una misidn jesuitico guarani caraeig® por ser la residencia del
Superior de la Orden de los Jesuitas. En su bén#dt encontramos fuentes, el
inmanente Vitrubio y otros tratadistas del Renaento no mencionados anteriormente,
gue dan cuenta de las capacidades intelectualesta® jesuitas perdidos en medio de la
selva que caracteriza ain hoy a la region y desosnes posibilidades de transmitir en
los talleres de las reducciones, sus conocimiemtios indigenastn la biblioteca de
Candelaria, se guardaban obras importantes de degmura, lo cual implica la
presencia de textos orientadores de las constronesigp.e. Mathecis Nova de Juan
Caramuel El Arte y Vso de la Arquitectura de Lorenzo de Navolas la Arquitectura
de Vitrubio, lasReglas de las cinco érdenes de Arquitectde Vignola'! y la
Arquitecturade Andrea Palladio (Levinton, 1999, p.185)

El tratado de Vignola constituydna revolucion (...) en la relacion entre la
teorfa de la arquitectura y la construccién de itis™ al independizar al médulo
como unidad de medida de las diversas que eneas@diexistian. Ello contribuyé a
universalizar los ordenes de la antigliedad. El @ale&adto que en realidad se llamaba
| quattro libri dell’architettura funddlas normas que seguiran siendo alidas para
todos los manuales de arquitectura de épocas posést*

No es casual que estas obras estuvieran en lastédals de las misiones, baste

pensar en la distancia extraordinaria que existtteesl modelo de conquista planeado

%9 La toponimia revela esta relacién particularmémitensa, y la impronta dejada en la provincia

" De acuerdo a los inventarios posteriores al eatraénto de los jesuitas, cuyos originales obramlefrchivo
General de la Nacién argentina, Inventario de 1d&®&s bienes hallados a la expulsion de los @syitocupacion
de sus temporalidades por decreto de Carlos lIpepueblos de Misiones, fundados en las margegiddrdguay y
Parana, en el Gran Chaco, en el pais de Chiquitolde Mojos, introduccion y notas Brabo F.J., Nthdi872.

E inventarios de 1785 y de 1794

"1 Giacomo Barozzi de Vignol&ratado de los cinco 6rdenes de la Arquitectasarito en al afio de 1562. La obra
gue mayor influencia ejercié y posiblemente su piemestra fue el Gesl en la ciudad de Roma (comererad
1568) iglesia madre de los Jesuitas - LEVINTON, b¢oto (1996)1a arquitectura de las Iglesias de las Misiones
jesuiticas: Tipologia y Regionalismo. La iglesiaddsis (1759-1767) (Prov. Jesuitica de Paraguey) Encuentro
Internacional Historia de la Ciudad, la Arquiteetyrel Arte Americanos. Buenos Aires, Instituto deeAAmericano

e Investigaciones Estéticas “Mario J. BuschiazZE®®DU/UBA- (y segun algunos investigadores el modsdguido
en el tercer periodo constructivo — de piedra daanmisiones jesuiticas de guaranies (Trinidad syisleen el
Paraguay actual y San Miguel en Brasil) probableenéavo una influencia mayor que ninguna otra iglesi
construida durante los ultimos 400 afios. La plgoi debe algo a la de Sant'Andrea de Alberti enthéares una
combinacion de la planta central tan buscada deglenacimiento y de la longitudinal de la edadlia. Las naves
laterales son reemplazadas por capillas abieriageysos recursos, como por ejemplo la iluminagidea disposicion
de las pilastras de la nave, dirigen la atenciéciahal altar mayor, caracteristica del Barroco escaude la
espectacularidad y la direccion a un punto. Laddehfue disefiada por Giacomo della Porta y eliartee volvié a
decorar en 1668-73 bajo los canones del barroco.

2 Informe Convenio Universidad Nacional de Rosaric(ftad de Humanidades y Artes) y Universidad biaai
de Misiones- 2002- p.26

" BIEDERMANN Yy otros (2003), p.88

" Ibidem, p.112
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en Europa vy la cultura de conquista desarrolladstgblecida en su interrelacion con el
nuevo e sorprendente mundo americano. En ésts nidderiales eran los mismos, ni la
mano de obra se hallaba especializada para llegaba las diversas empresas que la
Compaifiia de Jesus debia comenzar en nuestra r@gwantir de la encomienda de
evangelizar y hacer trabajar a los indigenas. Rorfee tan importante la didactica
establecida a partir de la ensefianza en talleres.

Para dar mas detalle acerca de la relacion ens#@danendizaje establecida en
esta parte del mundo durante aquella época ofrecantontinuacion un esquema de la
planta de la misién jesuitico guarani de SantogiMardel Japéht (ubicada también en
la provincia de Misiones, Argentina) que resulf@libgica con respecto a las demas

misiones.

En ella podemos ver el peso del area destinadkegesacon respecto al resto del

complejo arquitectonico, donde ademas observamos a

continuacion, el area de los padres, el templo, [el

cementerio; sobre ellos, el huerto de los padres;

o

debajo las casas de indios y la plaza. La superf;

‘
¥
H
H
H
H

]

destinada a los talleres en relaciéon con el restdad

O

Orden de los Jesuitas a los trabajos y el aprgedigse I I I

ayudaron a cimentar el producto del esfuerzo

composicion da cuenta de la importancia que Otfa@ﬂtl 1 il
1]

I .
significo la insercion en el nuevo mundo americano. = =

Para que se aprecie la diversidad de trabajosp @mcumento del jesuita Jaime
Oliver, SJ° donde sefiala las funciones y la zonificacién gedistintos sectores de las
misiones dice, refiriendose al espacio del tallery conjunto a el hay otro patio de
todo genero de officinas, donde trabajan y aprenden Herreros, Carpinteros,
Tegedores, Plateros, Doradores Rosarieros y des@dtos officios y otros usuales hay

en cada Pueblo....

S Investigacion inscripta en la Secretaria de Ingasidn y Postgrado, Facultad de Humanidades y @ignc
Sociales, Universidad Nacional de Misiones, ArgentiReg.N°16-H-116, periodo 2001/2; RN°16-H-153-2009/
en curso actualmente periodo 2005/6, integrantdsERO, B.; GAYETZKY, G.; CAMBAS, G.; FERREYRA, C;
LANSSE, E.; BELLONI, G.

78 Archivo Bartolomé Mitre
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Pero volviendo a Europa, fue la bisqueda de unnatizmente francés el que
llevé a la creaciéon de l&Académie Royale de Peinture et de Sculpfurejada durante
el reinado de Luis XIV en 164&on su ensefianza mejorada y bien fundamentada por
medio de debateda quese convirtio en el model@..) para el resto del mundo

occidental’’

En 1671 se fundé la Real Academia de Arquitectueasg desarrollé durante el
siglo XVIII, fue reorganizada durante la Revoluci®rancesa bajo el nombre de Ecole
des Beaux Arts, que funcioné hasta principios dglosXX'®. La ensefianza en la
academia comenz6 una indagacion acerca de lo gueoesiderado como un arte que
representara a la Francia, objetivo que cumplidadmano de su director Charles Le

Brun, arquitecto del palacio de Versalles.

Con el paso del tiempo, si bien la formacion comerendo excelente, la
relacion ensefianza/aprendizaje fue anquilosangokeéendo recursivamente sobre los
viejos modelos, especialmente en la época de Jeatabl Louis Durand quien, en su
Compendio de lecciones de arquitectura. Parte geafie los cursos de arquitectura
(1802-5), critica el concepto de imitacion y dadamento a una nueva teoria de la
arquitectura basada en la combinatoria racionabgutlar a partir de un repertorio de
formas basico. Es evidente a esta altura que kfianga construida a partir del método
de taller, con la busqueda que propicia, coseelende Heidegger, no tiene lugar en

esta propuesta de repeticion de formas.

Sin embargo en Francia a la luz de la Revoluciéf89), se establecen dos
procedimientos que revolucionaran también el muielda arquitectura. Ellos son el

sistema Monge y el Metro Patrén

Las reglas de representacion mundialmente aceppadagplanos, denominadas
Sistema Monge en honor a quien las enunciara, Ghdpange (1746-1818) recién
fueron formuladas entre los Ultimos afios de la Monarquidoy primeros de la
Revoluciéf’ y publicadas por primera vez en 17@9ando el citadexpuso varias

formas de representar a un objeto tridimensiongd®dos dimensiones de una lamina.

" Ibidem p.47 vol.30

8 ROTH, (2000) o.c. p. 120

9 Otros sistemas de medida utilizados anteriormirezn, por ejemplo: El pie del rey, la pica de Gansnopla
(Estambul), la Vara, la Medio Toesa inglesa porh@ma, 1737; el Aliso patron de Paris, 1554, el AligoParis,
1746. Ninguno de ellos de caracter universamael metro patrén francés.

8 MONGE, GaspardGéometrie descriptiveediciones a partir de 1799, en BENEVOLO, Leondfdi94): Historia

de la Arquitectura Modernaarcelona: Gustavo Gili S.A., p. 24-5

35



El metro patrén, que laey del 18 de Germinal del afio Il (7 de abril d#95)
estipula en su articulo $orma parte de lasases tangibles de una nueva concepcion de
las medidas, destinada a facilitar los intercambiosmerciales ademas de los

cientificos®*

Cabe destacar que el Sistema Monge y el Metro ®aambos productos
coherentes con la ideologia de la Revolucion Fsnge especialmente su principio
rector de igualdad, contribuyeron a la difusion gcializacion de los proyectos
arquitectonicos, acelerando la circulacion y etricambio de informacion, cuestion que
se pondra en relevancia en los siglos siguientgseyunidos a la revolucion industrial,
modificaran profundamente las formas en que lofepianales de la arquitectura y la

poblacion en general se acercara a las obrasajesatte ellas la arquitectura.

En sintesis, durante la historia de Occidenteglldrtno desaparecio sino que se
renovO, cambid sus propdsitos, se orientd con raugvacticas al desarrollo de la
investigacion y reflexion sobre aspectos inéditeslas asuntos tratados. O retorné -
como es el caso del taller renacentista - a aguajlee habian sido motivo de

inspiracion de la cultura clasica.

La Academia Francesa que tanta gloria le habia dhgais con su novedosa
relacion ensefianza/aprendizaje, ayudando a estaltfenbién un respaldo efectivo a
sus artistas, esta posicion innovadora para e 3gK habia cambiado y la sociedad
pedia otras formas de organizacion de sus escuedagcademia fij6 sus férmulas
artisticas, los temas considerados relevantes,modelos a seguir y avalé las
exposiciones oficiales en el Salon parisino. Ldstas debian obedecer sus preceptos
para poder exponer alli. Los que no lo hacian eiqmoen el Salén de |d3echazados
(Salon des Refusgd.os impresionistasembargados por el nuevo espiritu industrial,

fueron los principales opositores a los planteols deademia.

A raiz de la revolucion industrial, este estadadeas cambié diametralmente:
justamente porque se produjeron grandes transfasmescen las formas de produccién

gue habrian de incidir también en la creacion &qgtonica y en su ensefianza.

81 Museo de Artes y Oficios de Parfs, sede del medtedn original, de platino. Seccién Instrumentollgdidas-
Instrumentos Cientificoshttp://www.arts-et-metiers.net/home.pfiraduccion de la autora)
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El efecto se sintié aun méas durante el siglo XIXisRrf? y Morris®®, criticaron
la baja calidad del producto industrial en el itbetle que se reemplazasesistema de
la academia por la vuelta a los tallef8sProbablemente, en esta vuelta se reconoce en
el método del taller una aproximacion mas direcla practica, los nuevos materiales

deben haber incidido al favorecer la investigadérsus posibilidades.

Apuntaban a logrde unidad de las esferas artistica y cultural-protiva, rota
por la industrializacion, integrar arte y vida y rcello, utilizar el arte mismo como
instrumento para una regeneracion cultural y sdtialoda una filosofia sustentada en

el antiguo concepto de taller, implicandolo endasecucion de labra de arte total.

En el desarrollo de ese proceso se produjo la aexzation del artesano,
germinando en Inglaterra, umovimiento para la reforma de las artes aplicdia®sn
la Escuela de Glasgow y Charles Rennie Mackintsshborran los limites entre las
llamadas artes mayores y artes menores, y conselleposiciona la practica de la
ensefianza en talleres de cuya importancia el famdificio da cuenta en su ala este,

ampliaciéndisefiada y construida (1907-9)por el citado arquitecto.

El movimiento sirvid de precedente para otros geedgron en Europa a
principios del siglo XX, fomentando leforma de las artes figurativis como por
ejemplo la Deutscher Werkbund (Federacion alemaatrdbajo) con Muthesius y
Behrens entre sus integrantes, que propiciaba liar&a entre industria y arte para la
mejora del producto industriaEn su senomadura entre 1907 y 1914 una nueva
generacién de arquitectos: Gropius y Mies van dehd®’, quienes posteriormente

dirigiran la Bauhaus

8 John Ruskin (1819-1900) escribié en 1849 un endayoado “Las siete lamparas de la arquite¢tugenévolo,
203) Junto con W. Morris, fundé la Company of St Geomgra la mejora social y las artes Utiles, desdelelon
defendié un ornamentalismo ligado a la reformaadeokiedadhttp://www.altafulla.com/ad_lit/ruskin.htm

Es famosa y elocuente esta declaracidon plasmada eélebre librd.as siete lamparas de la arquitectur/elad
con vigilancia sobre un viejo edificio; guardadlenso mejor podais y por todos los medios de todavmate
descalabro. No os preocupéis de la fealdad delrsecde que os valgais; mas vale una muleta quetdiga de un
miembro. Y haced todo esto con ternura, con respetna vigilancia incesante y todavia mas de unaegcion
nacerd y desaparecerd a la sombra de sus murodiltBoa hora sonara finalmente; pero que suene dhigr
francamente y que ninguna intervencion deshonrdadsg venga a privarla de los honores funebresréelierdo”.
http://www.serrablo.org/revista/s122/s122a10.htm

8 William Morris (1834-1896)l mayor renovador del arte industrial del sigloXXifue pintor, poeta, proyectista,
artesano en ejercicio y teorico sociali{d/ICK, Rainer (1986)Pedagogia de la Bauhausladrid: Alianza Forma
p. 21)

84WICK, (1986 o0.c.p.49

8 ARGAN (1977), 0.c.p.168

8 BENEVOLO, Leonardo (1994Mistoria de la arquitectura modern®arcelona: Gustavo Gili. p.187.

8" HARRIS, Nathaniel (1996)the life and works of Rennie MackintoBhistol: Parragén Book Service Ltd.6

8 BENEVOLO (1994) o.c. p.441

8 Ibidem, p. 402
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Sin embargo, no se produciria una accion en graalaepara reconstruir por esta
via las instituciones de formacion artistica siasth pasada la Primera Guerra Mundial.

En Moscu, luego de la Revolucion Rusa (1917), seldwon talleres de arte,
algunos dirigidos por los maestros mas avanza8osresaliendo, al decir de Wick, los
talleres estatales libré% Estos talleres trataron de comprometer a lostasticon el rol
social y con los materiales y con sus métodos, @&mapse directamente de soluciones
practicas con la esperanza de superar el pensamradicional, el arte y los nuevos
medios de comunicacion debian transformarse ensad®goder del naciente estado.
Coherentemente con esta idea, en los talleres s& buna fusion del arte con la
artesania, la participacién de los artistas erirbisajos de disefio y la implantacién de

talleres de la producciéh

Algunos de los mejores artistas de este tiempoofuesus directores o
presentaron proyectos de modificacion de la cdaigdos métodos de ensefianza sin
demasiado éxito, entre ellos Kasimir Malevich y ¥ilgKandinsky.

La libertad creativa propugnada por el Suprematigmel Constructivismo,
sobrevivié por poco tiempo la muerte del lider dedvolucion, Vladimir llich Lenin

ocurrida en 1924.

A partir de la llegada al poder de su secretarfsteriormente sucesor, José
Stalin, la situacién bruscamente cambié y la maydd los artistas, sus producciones y
sus métodos educativos fundados en la dinamicaslé&lleres, fueron considerados
arte degenerado,coincidentemente con lo que hara Hitler con lotistas del
expresionismo en Alemania. Perseguidos, debiendousimos casos irse de la U.R.S.S.
como es el caso de Kandinsky o enviados a ospuielsos en Siberia, como es el caso
de Malevich. Otros como Rodchenko, transaron cqoeéér y trabajaron para el estado.
El caso de El Lissitsky fue particular ya que Estendencia de su obra le permitié dar
conferencias y exponer en distintas capitales ea®[y tuvo gran influencia en la

nueva escuela que se gesté en la Republica de WEiBED).

De tal modo y en medio de tanta controversia, situcionalizé una
diferenciada y pionera practica de taller que prasgria aprovechada en una entidad

gue ya desde su propio nombre remitia a la desiymaalemana de Ibgia medieval

OWICK (1986) o.c. p.62
°1 Ibidem p.62.
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Bauhitt€? — barraca de construccién de artistas y artesanos empleados en la
construccion de una (...) catedtlmanifestando su adherencia a esta forma didactica

el taller.

La Bauhaus, casa de la construcclgnse orientaba al logro de un hombre
nuevo en una sociedad nueva y mas humana, sigueidia de una academia unitaria
de artdibre y aplicado(...) como una combinacién de las antiguas acadsméarte y

escuela de artes y oficis

Por tratarse de una escuela insigne en la enseflanaarquitectura que ademas
utilizé muy concientemente la didactica del tallex,trataremos a continuacion en

especial, en relacion con otras que se considetagedentes directos del taller total.

%2 a Bauhuttese cre6 como federacion de las logias de lositaks de piedra, asociadas a las cuatro grandes log
de Estrasburgo, Colonia, Viena y Berna. La de Hstira® fue reconocida como la Gran Logia Suprenla\eestro
de Obras de su catedral ejercia la autoridad sobi@s las asociaciones locales dependientes detrkss logias
mencionadashttp://de.wikipedia.org/wiki/

% WICK(1986) ac. p.13

% HAUSER,o.c. vol.1 p. 305

% WICK(1986) o.c p.32.
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a. En la Europa del siglo XX: experiencia Bauhaus ** (Alemania
1919/33)

i bien no es el objeto de este trabajo la Bauhassjlta imprescindible

realizar una aproximacion a sus ideas ya que asert ellas entendemos
la razon de su marcada impronta en las disciplietéscionadas con el disefio:
arquitectura, disefio grafico, industrial, escenfigpdindumentaria y de vestuarios
teatrales. Especialmente porque resulta importeetéeionar estos planteos con su

sistema de ensefianza/aprendizaje basado en laickndenos talleres.

Ya desde su logica inicial, al combinar la Acaderde Bellas Artes y la
Escuela de Artes y Oficios de Weimar, Alemania, t&falGropius — el director y
fundador de la Bauhaus - nos habla de su afamtderélacionar el arte con la

artesania y el disefio.

Como todo tiene su historia, la Bauhaus tambiérreSmnta como ya hemos
dicho anteriormente, a principio de siglo, 1907muo industriales, artistas y criticos
de Alemania fundan la Deutscher Werkbund (oficitemana del trabajo) con el
objetivo de mejorar los productos de la industzadion y proyectar la produccién
alemana a niveles internacionales. Basandose gmifa$pios que sostuviera el inglés
William Morris y el movimiento Arts & Crafts (Artey Oficios) con sede en la
Escuela de Glasgow, concebida por Charles Rennakiktash, pero desplazando el
foco del artesanado a la industria, como era eass de los ingleses, quierebian
reformado, ya desde los afos cincuenta, los pracedacativos para artesanos y las
Academias este cambio estaba respaldado por fuertes irteresondmicosLos

alumnos tenian que disefiar por si mismos en lugaopiar modelos dad¥s

Posteriormente, en el seno de la Deutscher Werkkmengroducira una
discusion interesantisima entre los propulsoredadestandarizacion y los de la
libertad creativa, es decir entre Hermann Muthegiudenry Van de Velde. El
primero habia sido agregado cultural del gobiemusipno en Inglaterra (1896-1902),
en realidad un “espia del gusto”, enviado parastigar las razones del éxito inglés

en su proceso de industrializacion, tomando coneaitm de los avances en la

% Escuela estatal de Weimar, Alemania, llamada “@ada Construccion”.
%7 http://www.imageandart.com/tutoriales/historia_dis#auhaus/bauhaus.htpor Paola Fraticola
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ensefianza en talleres, encabezados por la eseuatted de Glasgow. Henry Van de
Velde, fue director y diseflador de la sede de ué&la de Artes de Weimar, una de
las escuelas que se unieron para formar la Bauhademas fue quien disefio el
edificio sede de la misma en esa ciudad, antesudduyieran que trasladarse a su

segunda sede en Dessau y Gropius disefiara el edémmo.

Pareciendo saldar esa discusion, decia Gropiuselgade debia responder a
las necesidades de la sociedad, sin hacerse tstialguna entre las bellas artes y la
artesania utilitaria, poniendo a ambas al mismelnho que el Bauhaus predicaba
(...) era la ciudadania comun para todas las fornm@del arte creador, y su

interdependencia légica en el mundo modé¥no

También defendia principios mas vanguardistas cgueola arquitectura y el
arte debian responder a las necesidades e infasgedel mundo industrial moderno,
aceptando la maquina y sometiéndola al dominioadmént&’ y que un buen disefio
debia ser agradable en lo estético y satisfacearito técnico. Por lo tanto, introdujo

en su escuela, una pedagogia que aunaba el edali@ide con el de la tecnologia

Los estudiantes aprendian a través de distinttsesallas habilidades béasicas
de los principales oficios, y asi se familiarizalwaom los materiales y los procesos
industriales. Ademas de las clases de escultundrpiy arquitectura, se impartian
clases de artesania, tipografia y disefio industriadomercial. Este método de
ensefianza en talleres hizo posible un gran acezogom la realidad de la produccién

en serie y revoluciono el mundo del disefio indaktnoderno.

Algunos de los arquitectos y artistas sobresaleqtee componian el cuerpo
de profesores de la Bauhaus fueron el pintor Jasatiten, el pintor suizo Paul Klee,
el pintor ruso Wassily Kandinsky, el pintor y diaddr hungaro Laszl6 Moholy-Nagy
(que fundd el Instituto de Disefio de Chicago siggéelos mismo principios de la
Bauhaus), el pintor estadounidense Lyonel Feiningegl pintor aleman Oskar

Schlemmer.

En 1930 la direccion fue asumida por el arquitéctdwig Mies van der Rohe
(considerado junto a Gropius, Le Corbusier y Wrigho de los MAESTROS DE LA
ARQUITECTURA MODERNA), que trasladé la Bauhaus arlBe en 1932,

% GROPIUS, Walter (1963plcances de la arquitectura integraBuenos Aires: La Isla, .p. 31
% ibidem, p.32
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dedicandose mas a la arquitectura y abandonandmlégua idea de la sintesis de
todos los géneros artisticos y artesanales. Cuéoslmazis en 1933 cerraron la
escuela, sus ideas y sus obras eran ya conocid@sl@rel mundo. Muchos de sus
miembros emigraron a Estados Unidos, donde lagiangas de la Bauhaus llegaron
a dominar el arte y la arquitectura durante décactagribuyendo enormemente al

desarrollo del estilo arquitectonico conocido cdmternational Style

En adelante nos centraremos en la teoria que saus&n sistema de
ensefianza/aprendizaje basado en la dinAmica d@eetalpor considerarlo de vital

Importancia para nuestro trabajo:

Su fundador y director entre 1919 y 1928, Walteogars, reivindico en esa

escuela ehdiestramiento en tallé?’, sentando un precedente pedagégico basico.

La ensefianza (...) impartida en los talleres delitigzais— expresé mas tarde no
debe considerarse como un fin en si misma, sinmaomirreemplazable medio de
educaciont®. No sélo tenia claro quel objetivo de esta ensefianza era producir
proyectistas capaceSi no también concibié esos talleres cdatmratorios..'%, dado

Su caracter experimental.

Al describir los métodos integrales de ensefianza dscuela, plante6 ademas que
la transferencia del conocimiento podria hacerseleléos mismod.a integracion de
toda la gama del conocimiento y de la experiengade suma importancia desde el
comienzo mismo; s6lo entonces la totalidad de speetos adquirira cierto sentido en

la mentalidad del alumno.

En cuanto a la forma organizativa basica de lafersz, el director de la Bauhaus
sostuvo que ..un aprendizaje continuo en talleres experimentat@snbinado con
disciplinas que brinden los elementos fundament@lésdebe desarrollarse en todos

los niveles de la educacion general y profesional.

Su preocupacion en favor del estudiante, la celgsae los talleres experimentales

por su caracter integraddEste absorbera con facilidad todos los detallegrigres y

100)hid, .p. 37.
101 hidem p.38
192 |bidem p.38

42



los colocara en el lugar al cual pertenecen, sigresa desde la totalidad hacia los
detalles..**®

Y luego subraya la importancia de que se apliquelisefio curricular que en el
campo de la arquitectura nunca esté desprovisia ebeperiencia de tallef.anto la (...)
practica de taller como la introduccion de cursasntificos (...) son requisitos basicos
para una ensefianza fructifera de las artes del fidisy especialmente, de la

arquitectura '

Este enfoque caracterizado por él como el mas adecpara trabajar en grupo,
dej6 su huella en la historia de la formacion equiéectura. Léase el fragmento
siguiente para corroborar lo antedichodebe acostumbrarse a los estudiantes a
trabajar en equipos (...) para aprender los métodescolaboracion con los demas.
Esto les preparard para su tarea vital de llegasexr coordinadores de los numerosos
individuos involucrados en la concepcion y ejecndi@ planear y construir edificios
De tal manera qué:a indole del trabajo en equipos llevara a losudgintes a una bien

coordinada arquitectura, antes que al disefio ostent efectist>

A continuacion efectuaremos un repaso por los sesudidacticos de algunos de
los docentes de la Bauhaus a los que consideramasrtantes por algunos de sus

aspectos mas destacados.

Durante la fase fundacional Johannes Itten fuetojucon Gropius, la
personalidad mas destacada. Trabajaba en el coeimipar, que fue de su entera
creacion, y que en cierta medida es consideradoo clamsustancia del “método
Bauhaus” - lo que nos resulta absolutamente relayiz que creemos que su médula fue
la didactica de talleres y la formacion a partirddeentes/artistas -, la idea del curso
preliminar prosperé luego en las escuelas técsigasriores, en la ensefianza de oficios
en las escuelas generales y en las escuelas dacférmprofesional, no sélo en la
concepcion general del curso preliminar, sino erplapuestas especificas de Itten.

Resulta a toda luz evidente que al contrario du plantea en la frase sobre lo
central de la problematica de la creativid@densefianza y las teorias son buenas para

las horas de debilidad. En los momentos de inspiira¢os problemas se resuelven

103 |hidem p.67.
104 |pidem p.71.
1% Ibidem p.76.
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solos, por intuicién®®, en su practica pedagdgica, ltten fue uno de kErssadores
educativos mas claros del primer periodo Bauhasi®. & debe a que tenia una vision
notable para su época y condicién, en cuanto arlexion entre la teoria y la practica
pedagogica, en donde pudo explicitar tanto su pwmcede trabajo la llamada
transposicion didactica, resignificando sus saberapiricos, como sus concepciones
sobre el proceso de ensefianza/aprendizaje.

Sus principios pedagogicos fueron el concebir amab como una unidad
fisico-animico-espiritual con un absoluto respetta andividualidad del alumno, su
temperamento, su talento y sus aptitudes, no entefianza académica, relacion
informal docente-alumno. El conocer por medio dedentidos; autodesarrollo creador
a través de la dialéctica subjetividad-objetividesi decir el experimentar subjetivo por
medio de la fantasia y la libre experimentacion eoreconocer objetivo a través de un
proceso constructivo-intelectual

La aportacion propia de lItten, asi como la de msichmtistas y cientificos,
consistid basicamente en que fue de los primeregepopilo efectivamente tendencias
pedagdgicas anteriores conocidos globalmente canREDAGOGIA REFORMISTA
basada en Johann Friedrich Herbart (1776 — 184Beminario de Berna, Sonneschule
de Viena, Scharrelmann de Hamburgo) en el marda deal se inscribe el movimiento
pedagogico liberal (Rousseau, Pestalozzi, Froibébytessori entre otros) que concebia
a la enseflanza/aprendizaje no en el sentido dentazuas escuelas de aprendizaje y
estudio mecanico sino que aspiralb@deaarrollar las habilidades latentes y ocultas por
medio de un proceso de apropiacién libre e indejmsnd de la realidad®®

La filosofia educativa de Itten entra en colisi@m ¢a de Gropius esto se basaba
en un punto de dificil acuerdo: el de la supuestampatibilidad entre arte y disefio. En
el curso introductorio Itten escasamente considelad problemas formales y técnicos
de la produccién artesanal o industrial necesgi@oa la creacion aplicadd.

108 |hidem p.78

107 | a primera teoria sistematica de aprendizaje ésadollada por el filésofo aleman Johann Friedderbart a
fines del siglo XVIII. Segun esta teoria de la pprion, descrita como un proceso de asociacior @fgas nuevas
con otras ya existentes, el aprendizaje tiene dem®s: preparacion, presentacion, comparaciostyaaion,
generalizacion y aplicaciohttp://www.anuies.mx/principal/servicios/publicaces/revsup/res061/txt4.htm

108 \\ww.rec.uba.ar/Programacion%2098-00/htm/t117.htm

1% Hay una antigua discusion saldada en la actualiffadicionalmente, en la mayoria de las sociedabage ha
combinado la funcién préactica con la estética, perel siglo XVIII en el mundo occidental se empeatistinguir el
arte como un valor puramente estético que, addpris, una funcién practica. Las bellas artes @mcfsheaux
arts) —literatura, musica, danza, pintura, escultusaquitectura— centran su interés en la estéticacbasideradas
artes decorativas, o artes aplicadas, como la temata metalisteria, el mobiliario, el tapiz yesimalte suelen ser
artes de caracter utilitario y durante cierto tieregtuvieron degradadas al rango de oficios.
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En el fondo eran dos concepciones de la Bauhausnipién pedagdgicas)
diametralmente opuestas: en donde ltten acusabapaus de reduccionista en cuanto a
la curricula y el segundo decia que el primero wradiletante. En suma a ltten le
costaba entender a su curso preliminar como indegahcurricula general, pensandolo
como una plataforma de una educacion integral reddiambre total. Lo que pretendia
Gropius era lograr un nuevo lenguaje mas indutaible que, con sus posibilidades
técnico-productivas, resolviera las necesidadesctivas de la era industrial. Itten
aportaba su concepcién artesanal de elaboracionahgejemplares unicos.

Qué hizo que estos grandes hombres anduvieransjuhtante los primeros
cuatro afos de la Bauhaus en su primera etapagy kessepararan tan abruptamente?
Pudo haber sido la necesidad de una innovacioradaysor una presion exterior, o por
voluntad de un grupo o de la institucion: la presékterior era siempre para cerrar la
Bauhaus, tanto desde lo politico (cuando la Regdbiie Weimar se derechiza, la
Bauhaus debe mudarse a Dessau) como desde lo @con@atorte permanente de
fondos). La voluntad de un grupo nuevo, en procesconstruccion y que trascendia
los limites de la Bauhaus, de artistas-profesarglsienciados por artistas externos
(Theo Van Doesburg, neoplasticista del grupo dedvian), que no estaban de acuerdo

con ltten, que representaba las ideas del pasado.

Entre los docentes de la Bauhaus, Lazlo Moholy-Nagyontrario de Johannes
Itten, era progresista y vanguardista, su intea@soccreador estaba orientado a la
investigacibn de nuevos medios artisticos y abligiue el director de la Bauhaus,
gueria conciliar el arte con los medios técnicosepeoduccion seriaddoholy-Nagy
fue llamado por Gropius en 1923, lo consideraba padagogo natoun talento
pedagogico natural. Walter Gropius escribié en 18a@2i 40 afios después del cierre de
la Bauhaus que los cinco afios de Moholy-Nagy @alehaus influyeron decisivamente
en el desarrollo del Instituto.

Su antecedente no sélo es la participacion enrdteactivismo hdngaro, sino
también las Investigaciones en pedagogia musichledeich Jacobyodo hombre con
organos sensoriales sanos esta capacitado, poreehd de pertenecer a la especie

humana, para expresarse musicalmerdepartir de 1913 trabajé en la escuela de
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Hellerau fundada por Jacques Dalcroze, quien justo Carl Orff*'° (1895-1996),
modificé los métodos de ensefianza musical y en 1&28bleci6 en Berlin un
laboratorio para la observacion de las condiciorsgioldgicas y psicoldgicas de las
actividades creativas y cultural&s.

Fue un hombre mudltiplecomo pintor, tipégrafo, escultor, fotégrafo,
escendgrafo, disefiador industrial y grafico y teéride la creatividad'?, la
investigacion en su propia experiencia estéticdritbmyo sin duda en gran medida a
lograr una mejor transposicion didactica, ya quéelsho fue de la practica a la teoria,
mejorando la una a partir de la otra.

Concebia, en concomitancia con Gropius, al trabajtaller como déormacion
y producciért'® es decir que los jévenes aprendices elaborabarelowdue eran
adquiridos mediante retribucion, por la industraeal, elevando los ingresos por
patentes de la Bauhaus. Estos fondos servian pataac parte de los gastos de los
alumnos que vivian en la escuela.

De este modo, mediante el disefio industrial, douy a la conversion desde la
manera inicial de produccién artesanal a la estaatadon que era uno de los objetivos
del Deutscher Werkbund, vertiente Muthesius, yigjrgon la indagacion a partir de su
propia practica, de modelo a seguir para los atoaentes de la Bauhaus.

Como docente, buscé desde sus tallelesortalecimiento de las funciones
sensoriales, la practica de la creatividad y el énto de lo productivo para que el

alumno pueda desarrollarse en el entorno vitahtinera activa y creadora-*?

Lazl6 Moholy-Nagy tuvo sobre la Bauhaus afecto estabilizador tanto en
cuanto a la aplicacion de sus principios como par actividad pedagdgica
especialmente en el curso preliminar del que se bargo después de la marcha de
ltten ('24)*°. El propedéutico, era el afio inicial, en el quedstudiantes se ponian por
primera vez en contacto directo con los materia@esun curso bisagra a partir del cual

decidian su orientacion posterior

10 Aytor entre otras piezas musicales de la éf@amanina Burana(su obra mas famosa, estrenada en 1937) basada
en una seleccion de manuscritos medievales (3{glp encontrados en un monasterio benedictino aeoca
Munich (Alemania) que generalmente se represemts aantata.

HIWwICK (1986) o.c. p. 111

12 MOHOLY-NAGY, Laszld (1997)ia nueva visién, principios basicos del Bauhd®isenos Aires: Ediciones

Infinito. p.7

3ibidem, p. 32

4wiCK, (1986) o.c. p.130

"Sibidem .p. 111
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Otro maestro de la Bauhaus, caracterizado adem@shaier sido también
alumno, Joseph Albersdio un impulso nuevo al curso preliminar - a cargo
nominalmente del anteriormente citado Lazl6 Mohdagy hasta el '28, donde queda
a su entera responsabilidad hasta el cierre (1988)el lapso que compartieron, a
Albers le correspondia el primer cuatrimestre y ahdly el segundo -. Previamente
habia sido alumno de ltten, con lo que en su qeehditlactico sintetizé6 ambas
ensefanzas.

Con él continuaron vigentes los conceptos basiebsutso preliminar:

. Supresion del concepto académico del arte
. Liberacion de las fuerzas creadoras
. Confrontacién con problemas elementales de la idneac

Su teoria aparece como la mas sistematica y amphavez, ya que no estaba
tan inclinado hacia lo creativo-individual comoeitf ni hacia lo constructivo como
Moholy.

Buscando el contacto intenso y racional con el natdado:trabajado de tal
modo, que no se desperdicie nada: la economia esslelevado principid®, Albers
se intereso en que el aprendizaje se desarrallpeatir de la propia experiencia de los
alumnos en la dinAmica del taller, respetando slempde inventiva y dejandolos actuar
en libertad, pues de tal modo seria posib@onstruir inventando y atender
descubriendo sin prejuicid¥. He aqui la importancia daprender descubriendo como
elemento necesario de la educacion en la creatitfidaue hace tantos afios sefialé.

Este maestro revoluciond la practica de tallestando arabajar a partir del
error**® como posibilidad cierta y facilitadora del proceoensefianza/aprendizaje. El
trabajo a partir del error es basico en el accideaun docente de taller de arquitectura,
elaborando y reelaborando con el alumno, las iasi entre el resultado y las
premisas y si su correspondencia es cierta o s@@pariencia, en un camino inductivo
y deductivo casi sin solucion de continuidad.

Al reflexionar sobre su propia practica - rasgoet&m entre los artistas-
profesores de la Bauhaus y que se considera fumdaimgara una buena préactica

docente - Albers caracterizé de inductivo a su detde ensefianza/aprendizaje en el

18 DROSTE, Magdalena (19938auhaus 1919-193Berlin: Benedikt Taschen, p. 140.

HT\WICK (1986) , 0.c. p.152

18j0sef Albers parece haber estado influido tambigmeb movimiento reformista de la pedagogia dedfies
alrededor del 1900, en especial el pensamientogggi del norteamericano John Dewey, sus esdEsgsiela y
sociedady Democracia y Educaciose publicaron en aleman para esa época (Ibidésg)p.

119 pid, p.153.

47



taller: los alumnos realizan experiencias primarias conetBes materiales y luego
reflexionan y teorizan sobre el proceso y los reglds, asi, adquieren conocimientos
tecnoldgicos basicos e ideas sobre principios fdesiagenerales como armonia,
proporcién, simetria, ritmo, eté®

El reconocimiento del método en este campo am@liditada sobre el usufructo
del inductivismo. ElI método no seria soélo util yaalas ciencias experimentales sino
que también podria iluminar un camino pedagogicdaeenseiianza del resto de las

ciencias.

Es dificil construir una sintesis sobre la labaigmgica desarrollada a lo largo
de once afios (1922-33) por Wassily Kandifiékgn la Bauhaus. Cuando llega a ella,
ya habia pasado por otros grupos de trabajo desd&lBue Reiter — Jinete Azul - del
expresionismo aleman hasta el constructivismo rdeade tratd, como dijimos
anteriormente, de amalgamar las ideas de Malevidlatiin con las propias, en un
programa para el Instituto para la Cultura ArtssitNCHUK, URSS, 1920), rechazado
por la mayoria de los miembros y que sienta lagdae lo que después sera su
ensefianza en la Bauhaus

Lo importante en él es la penetracion racionalasrblases del proceso creativo,
ya expuesto en la época en que era docente delfmBsen su librBunto, linea sobre
el plano. Contribucién al analisis de los elemeradoricos(1926).

Su método era analitico y sintético interrelacialtdns: Método analitico con
consideracion de los valores sintétitdsPlanteaba que cada clase debia incluir las dos
direcciones y concluia que la creacion era un il entre calculo e idea subita,
racionalidad e intuicidn

Introdujo la psicologia de la Gestaften cuanto al estudio de la forma (en esos
aflos estaba iniciAndose en Alemania), aunque atiorarla siempre decia que sus
resultados coincidian con conocimientos propiosiaidips con anterioridad.

El camino que eligié consistid en que sus claséseska creacion constituian

una introduccion a los elementos de la forma alesrzOrganizadas en forma tedrica y

120 |hidem p. 158

121 WICK (1986) , 0.c. p. 171

122 K ANDINSKY, Wassily (1985)Punto, linea sobre el plano. Contribucién al an&lide los elementos pictéricos,
Buenos Aires: Labor, p.9

123 Escuela de psicologia de Alemania, dedicada esieeige al estudio de la percepcidRostulaba que las
imagenes son percibidas en su totalidad, como forg@nfiguracion (del alemaestal), y no como mera suma de
sus partes constitutivas. En las configuracioneseptivas asi consideradas, el contexto juega asleméapapel
esencial. REED, Herbert (1978ducacion por el arteBuenos Aires, Paidos, p. 80
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centradas en clases expositivas complementadasneopequefa cantidad de ejercicios
practicos estrictos en su planteo, se abririanmlesnas a diferentes soluciones del
estudio de la forma. Su métoflee utilizado como propedéutica general en el senti

de facilitadora de los conceptos mas elementalbeesiorma y colof*

Otro artista-profesor invitado por Gropius, no labiecibido formacion
pedagogica y ademas tenia un cierto temor a halapublico, elementos que
contribuyeron a qupreparar intensa y minuciosamente las clases cdimele mostrar
seguridad ante los alumns, dej6 también su saldo a favor del desarrollo de u
método adecuado para usar en el taller. Se llankRhd Klee y compartia con
Kandinsky su postura en cuarmtoarte por el arté*® describiendo al arte como algo que
permite ver otra realidad, y considerando la pésidel artista como fuera de la vida
real, en absoluta oposicion a la postura de la 8asiHa conexion entre arte e industria.

Planteaba el escaso alcance de un proceder pueouttitivo y de un método
simplemente constructivo en el proceso de la abeacy efectivamente su mayor
influencia en la Bauhaus fise teoria elemental de la creactéf con la que llegé a la
mayoria de los estudiantes del instituto durardelld afios (1921-31) que la ensefd en
el curso preliminar.

Sostenia quea. lo objetivo - lo regular - que se puede comprobar
intelectualmente..., se aflade como verdadero fagsencial y decisivo lo inspirado
subjetivamente - la chispa - que constituye lo adedamente artistict’®

Lo central en su teoria elemental de la creaciémesponde a lo que él
denomina lachispa inagotableque constituye a su juicio, la posibilidad dekagh el
circulo superior region donde lauz del intelectse apaga inevitablemente.

Esa chispa viene dada, no se transmite en la delatisefianza/aprendizaje, lo
que si se puede aprender racionalmente, lo forsealfunde con la ideologf&,
haciendo visible una realidad interior.

Al igual que Kandinsky plantea el método anadisintético, del mismo

modo que él comienza por el punto, sigue por laalirel plano y el volumen, pero

124\WICK (1986) , 0.c. p. 176

12%ibidem, p. 216

126 K ANDINSKY, Wassily (1999)Sobre lo espiritual en el art®uenos Aires: Need, pp. 12, 82

2T\WICK (1986) (1982) o.c. p. 214.

128 |bidem, p. 216, citando a Andeheinz MésBars Problem der Bewegung hei Paul KleeidelbergP. 18.
129 Ibidem p.210
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sostiene que hay estudiar los caminos que handsegtros artistas en la creacion de su
obra con el fin de conocer sus recursos, recomiésdy por lo tanto, aprehendiéndolos.

Es interesante en este punto pensar porqué Grepatavo a Kandinsky y a
Klee y se deshizo de Itten, cuando en el fonddrkss planteaban su no adherencia a
los principios basicos de la escuela. Posiblemasteazones haya que buscarlas en que
la Bauhaus en el tiempo de Itten estaba en pefardwativo, donde toda interferencia
con los objetivos primordiales podria haber sidatatgara el proceso de cohesion en
el que se encontraba la escuela. En cambio eerepti de Kandinsky y Klee ya se
hallaba en su etapa clasica y tenia fortalecidocposiguiente, su aparato ideoldgico,
pudiendo soportar entonces si, cierta disidencia.

Las posturas de los anteriormente citados maestids alld de sus fuertes
divergencias, a diferencia de Itten que propiciatsupremacia del individuo, confluian
en la idea delo grupal como procesolantola grupalidad de los docenteson su
devenir histérico y en sus diferentes posturas tdrem los procesos de
ensefianzal/aprendizaje, como en su procesualidadsiggndo de las controvertidas
discusiones en eConsejo de Maestros, que decidia en cada coyunyutania el
derecho de nombrar nuevos maestrisY también en lagrupalidad en los alumnos
gue habia sido una premisa inicial de Gropius jladescuela, como se puntualiz
anteriormente.

La transposicion didactica se dio como trasladdoderactico a lo conceptual
posibilitAndose que los artistas-profesores reflexian sobre su propia practica. En
nuestros ambientes arquitectonicos se insiste enpgua ser buen docente hay que
trabajar en arquitectura, eso facilita la expeatiéil ser artistas-profesores, los docentes
de la Bauhaus, en su funcididactica reflexionaron sobre la propia experiencia, y a
partir de reelaboraciones y retroalimentacionestusteron una forma practicamente
inédita de hacer docencia y que ha sido ejempladasnsiguientes escuelas de
arquitectura, desde la Bauhaus de Chicago, Estanides en adelante.

Esto fue avalado desde el marco ideoldgico instinat, lo que se buscaba era
la educacion de un nuevo hombre para una nuevedsatilLa didactica de talleres fue
de fundamental importancia, tanto en cuanto al domento, al aprendizaje y a la
ensefianza, como en cuanto a la grupalidad de @scerlumnos. En poco mas de una

década de existencia, la Bauhaus contribuyo asgasgtos encontraran en los fines de

10DROSTE (1993) o.c. p. 22
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la escuela, la sintesis artistica y social, donaksefio quedd puesto al servicio de las
necesidades socialt¥.
El taller total objeto del presente trabajo, halié perfilarse y fortalecerse

también en este marco.

131 Extraido de “Conclusiones” del trabajo final llamatide apocalipticos e integrados” (*) del médulo de
“Educacion de la expresion, psicologia de la cvietsd y dindmica de grupo” del Dr. Jorge Fanelliaddtria de
Educacion por el Arte, Facultad de Artes, Ober&idies, 1998.

(*) El titulo de apocalipticos e integrados se plap@&@fraseando la obra de Humberto Eco, como c@dicpn
dialéctica o extremos que se juntan o en todo sagontaron en la Bauhaus, donde los apocaliptim®f muchos
y tuvieron mas que ver con el poder extra institmqor todo la perturbacion que causé la escuefuairededor y
en el tiempo. En cuanto a los integrados, estabasu enayoria adentro y tuvieron que ver con elepexer, con lo
grupal, con las busquedas, la innovacion. Estaaposicion “apocalipticos — integrados”, no tiehenessmo valor
que en la obra de Umberto Eco, porque en ese ciabaerelacionada con la mass media, un conceptaria
degradado en donde el pertenecer no tiene el miafoo que en el caso de la escuela Bauhaus. Auaqui@én en
este caso el contraste real podria ser el de mHe®re irracionales, pero resultaba demasiado rpadar e
inquietante, el aplicar estas categorias a unaediucativo.
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b. Experiencia en América Latina: Facultad de Arquite¢ura de
Cérdoba

nmarcada en un contexto de politizacién nacionakgdizada, la experiencia de

taller total nace en la Facultad de Arquitectifrde la Universidad de Cérdoba

(Argentina) en los ultimos afios de la década dekiiando grupos de profesores
y alumno$® inspirados por eMayo Francé$® e impulsados por la creencia de la
posibilidad decambiar el rumbo de la historipara superar una condicién nacional de
dependencia econOmica, politica y cultural, creayoraplicaron un conjunto de

innovaciones tedrico-practicas en ese contexto.

Criticaban laacumulacién de informaciones aisladas y la clasivasion de
materias dentro de la Universidad, que se tornaltampartimentos estancos, con
énfasis en los contenidos como respuestas acatmdadas las situaciones posibles.
También el hecho de que en el proceso de ense@gnziadizaje, subyacia el concepto
de considerar a la inteligencia sélo en su facultadeptora de informaciéh’® Estas
son cuestiones que aun hoy nos preocupan y quemwat de saldar en nuestras
practicas docentes, son algunas de las razondaspgue se disefid el taller total, como
forma de integracion de conocimientos impartidos l@s diversas materias que

componen la curricula y de facilitar la transpasiaile los mismos.

Proponian una ensefianza que posibilitase la foémaccapacitacion de sujetos
gue pudiesen enfrentar situaciones nuevas y ratadvd ambién que pudiesen realizar
transferencias de conocimientos u operar con esapiddygicos sobre situaciones

nuevas, teniendo por base un aprendizaje dinananwncipatorio, de operacion

132| 3 Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la \@rsidad Nacional de Cérdoba, Argentina, se crebdale
Diciembre de 1954. Antes de ésto, a partir de 18F€itulo de Arquitecto se obtenia cursando lastrouprimeros
afios de la carrera de Ingenieria. En 1900 seuystél titulo de Ingeniero - Arquitecto, que esnmpkazado por el de
Arquitecto en 1917. En 1924 se aprueba un PlanstigBs para la carrera de Arquitectura, siempreuairo afios,
que se modifica en 1929, pasando a tener cinco. &mwsl931 se crea la ESCUELA de ARQUITECTURA,
dependiente de la Facultad de Ciencias ExactasaBigiNaturales, con el mismo plan, que se adetasm rauevas
tendencias en 1944 y se lleva a seis afios, in@rdorel Trabajo Final y mas adelante nuevas matenano

Urbanismo y Planeamientattp://www.faudi.unc.edu.ar

133 Muchos de ellos integran la lista de los 30.008agarecidos por la dictadura militar en Argentih@76-83)
segun consta en la dedicatoria del libro de ELKBénjamin (2000):Taller total. Una experiencia educativa
democratica en la Universidad Nacional de CérdoB#rdoba: Ferreira Editor. Otros muchos fueroniadds y
retornaron al pais con el advenimiento de la deacte a partir de 1983.

134 os estudiantes franceses criticaban la incapaaiéhanticuado sistema universitario para daaéda al mundo
laboral. La inicial revuelta de los estudianteyyapla por los profesores, fue reprimida por lagilientonces se
unieron a la lucha los sectores obreros en ungdgeneral conjunta.

135 ELKIN (2000) 0.c., p.41
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constante y factible de ser verificado en la imfewion sujeto-medio. Lo que Schon
llama profesional reflexivo, que pueda actuar etuasiones de incertidumbre,
singularidad y conflicto y que tomamos como basliagica para el disefio de la
actividad evaluativa y formativa que hemos denodontaller total, especialmente en

su caracter formativo.

En una dialexis el proceso de aprendizaje daecebido como cientifico y
operativo. Planteando que el individuo, al incogpanuevas formas de resolver los
problemas suscitados por las situaciones enfresitaitanbia, se valorizé al Taller
Total como una experiencia en la godos los docentes y alumnds la Facultad de
Arquitectura podrian trabajar en conjunto para wpgcuna propuesta pedagdgica

comun, interdisciplinar y con un disefio curricutarovador.

Silvia Alicia Martine2*® nos acerca algunos elementos para tener en cuenta:

El trabajo pedagdgico fue desarrollado a partir des premisas bésicas:

» la arquitectura es una profesion de caracter emiastente social y

* su enseflanza debe partir del analisis de la socigdaus necesidades, en una
gestion democratica participativa

El objetivo primordial del Taller Total, en funcion del cual seganizaron
docentes y alumnos, lo explico Martinez:

Proyectar al alumno a una realidad que abarca fedaina en cierta medida su
quehacer actual y en la cual deberd comportarse ccamiembro activo en una
cogestion constructiva del conocimiento. En otrakalpras, contribuir a la obtencion
de una transferencia real. Instrumentarlo en ungamizacion de pensamiento y accion
para desarrollar en él la capacidad de comportamsete situaciones nuevas con
exactas apreciaciones, con un minimo de error, cagidambién en el adiestramiento
de toma de decisiongfq 5)

En cuanto a la estructura funcional del Taller Tdéeamisma quedd compuesta
por la interaccion de tres subsistemas articuladislos, areas y campos de
conocimientd®”.

La curricula se planifico en tres etapas denomm&ielos:Basico, constituido
por el primer afio; Medio, de tres afios de duracio®uperior, que abarc6 los dos

136 MARTINEZ, Silvia Alicia (UENF) Ensaio de constru¢do de uma universidade criticdpficina total" de
arquitetura de Cérdoba (Argentina, 1970-197ép://www.anped.org.br/0201t.ht(i. de la A.)
137 ELKIN (2000) p. 69
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Ultimos afios™*® Esta estructura dividida esiclos se fundamenté en la posibilidad de

fijar objetivos mas amplios y globales, que quedatefinidos poNiveles

El concepto de Area fue entendido corao coordinacién y ensamble de
conocimientos tendientes al estudio e interpretaaié la realidad a partir de una
metodologia comun(p.8). Se fijaron cuatro areas para la estructbimadel Plan de
Estudios:Area de DisefioArea de TecnologjaArea de Ciencias SocialesArea de
Sintesis.

La ensefianza y la funcion docente se sustentarontre&s principios
metodolbgicosgue son coincidentes con los planteos del taltal tdjeto del presente
trabajo:

e Organizaciébn de situaciones que impliguen una bédgqu permanente de
soluciones, aparte del conocimiento de las ya dadagartir de un pensamiento
reflexivo y no meramente repetidor.

« Planteamiento de situaciones de aprendizaje ergles se percibe claramente la
interrelacion de conocimientos como totalidades giefas (surgimiento de la
actitud interdisciplinaria).

* Programacion de situaciones que impliqguen una bédgudel conocimiento en
forma individual y grupa(p: 5)**°

En cuanto a la didactica basada en el taller, Elkis acerca que.. grupos de
docentes de distintas materias dictaban clases enjunto e intercambiaban
oposiciones con y ante los estudiantes sobre lomgetratado$® lo mismo fue
realizado no s6lo al mismo nivel, sino interreladéodolo con los demés niveles de la
carrera. Esto mismo produjo grandes desajustam@dgsaldados y otros no, de los mas
profundos fueron las disidencias politicas, comugresese tiempo y la consecuente
aparicion de pequefios grupos en discordia. Recudlkiia, que las tareas del taller
total generaron un impetu desconocideste estado de situacion lo relacionamos
también con el animo que genera el taller totabtobpel presente estudio, que en
repetidas oportunidades se reiterdé debido a laitali del centro de estudiantes de la

carrera de arquitectura.

138 |hidem
BYbidem
1% KIN (2000) o.c. p. 69
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Coincidimos con Silvia Martinez quien en las cosines de su trabajo dice:
deberiamos destacar su importancia en cuanto ptoyecolectivo de gran
responsabilidad social, que superaba la diversidiadlas identidades politicas intra-
universitarias. Esta y otras fueron las razones por las cualesadierTTotal de
Arquitectura de Cordoba permanece desde entonced elvido: teniamos noticias
desde la memoria de su existencia, pero fue dgicib encontrar material sobre el
mismo.

Existen algunos elementos comunes en los pladkeds Bauhaus y del Taller
Total cordobés, estos principios, basando las exp@as de ensefianza/aprendizaje en
la libertad creadora del individuo y del grupo haeidentes las coincidencias en
cuanto al final de ambos, el primero en manos denéxzis de Alemania en 1933 y el
segundo en manos de la dictadura militar de Arganén 1976. Esta caracteristica
comun nos lleva a pensar que las propuestas nas&deseducacion para la libertad y
el compromiso son profundamente resistidas poeidss oficiales debido, entre otros
topicos, a que resultan peligrosas ya que redumstaruna forma de aprendizaje
fuertemente distanciado de aquel repetitivo y eftexion que propugna la ensefianza

dominante.

Los talleres totales de Cordoba, se considerarceawates del taller total en
cuestion, debido a que su estructura se basé eragtatalidad de los docentes y
alumnos participaron de los mismos. En cuanto @danizacion y su relacion con el
taller total de este trabajo, coincide en cgldrabajo conjunto de profesores y alumnos
en pro de la resolucion de un problema comf@onde)la catedra dejaba de ser un
foco principal y feudo autonomo, pasaba a unirsk aeflexion y al trabajo de un
conjunto de disciplinas, para abordar los objet@sabnocimiento en forma inclusiva y
multiple**,

Difiere en que nuestra experiencia de taller tesalsincronica, se instala en la
diacronicidad del taller de arquitectura anuak est sin embargo, la razon por la cual el
taller total se presenta como un instrumento idopa@ evaluar el conjunto de la
carrera de arquitectura, su caracter de actividechUEs decir, en la temporalidad, ya
que en Cordoba toda la curricula se organizé & pietttaller total y en esta propuesta,

los talleres totales son solo actividades puntugesorta duracion.

11 |bidem
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Pero la diferencia fundamental entre este tall&al e los afios 60/70 con el
taller total objeto del presente trabajo, radicaid@mente en los marcos ideoldgico-
institucionales, por lo tanto, en los fines y objet, diametralmente opuestos entre los
de la Cérdoba de aquellos afios y los de las astuattuciones educativas tanto de la
Argentina como del Paraguay donde fue desarrolladannovacion pedagodgica
denominada Taller Total.

Experiencias similares posteriot&s
v" FAU de la UNT 1970-6
v' Taller Integrado de Proyectos (TIP) FAU-UNC-198%49

v' Disefio Grafico UBP de Cordoba 1995 y continta

142 ELKIN (2000) p. 119
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c. Experiencia Centro Poiesis (FADU, UBA)

| Centro Poiesis de la Facultad de Arquitecturéadéniversidad de Buenos
Aires, dirigido por el arquitecto Jorge Sarquigeoé desde la década del
noventa, una experiencia de talleres de experimiéntproyectudf,

Fiel a su denominacion, POIESIS (actividad generadte conocimientos en el
mismo hacer productivajene como objetiveesclarecer problemas de la ciudad, la
arquitectura y el disefiocA partir deinvestigaciones proyectualegarareplantear la
teoria de la arquitectura, su metodologia - el mdieniento configurador,
habitualmente llamado proyecto - y la técnica effjzecde expresion.

En cuanto a su forma de organizacion sonidades de investigacion
disciplinaria y extradisciplinaria que trabajan amb aspectos:

En la teorialo hacenlos "GEA" (Grupos de Estudio de Arquitectura) que
elaboran por un lado aspectos tedricos estructigatepor otro de contenidos que la
sociedad demanda como asuntos concretos a resolver.

En la practica, las formalizaciones - de estas stgmciones previas o
finalidades externas- se concretan mediante procexitos especificos que se
despliegan a partir de finalidades internas o hgsd proyectuales en los "TEP"
(Talleres de Experimentacion Proyectual).

A partir de estpse han generado una trama de investigacionesledter de
una hipétesis central: en el contexto de una crigeneral de las formaciones
disciplinares una de las razones de la crisis darlguitectura radica en el modo en que
se realiza la proyectualidad:on una instrumentalidad hegeménica, que es presentada
como "capacidad profesionaltijrimida por las exigencias y dictados del mercado.

El procedimiento alternativo (...propuesto por Poiesiss la Investigacion
Proyectual, condicion de posibilidad del desarratlintemporaneo de la arquitectura.

Para comprobarlo, un TEP, integrado por cuatro gmps de arquitectos,

I’.L44

reproyecta el colapsado espacio publico de LuganollF™* con definidas finalidades

internas, recibiendo las externas de los GEX.”

143 gbjeto de la tesis doctoral del arg. Jorge SarG0i83

144 Complejo habitacional mltiple de la década deleé@dos limites de Buenos Aires, capital de Argent{iN. de la
A)

145 pOIESIS - Centro de Investigaciones Interdiscipiassobre Creatividad en Arquitectura y DisefioA.B.U.
(Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo), B.BDirector: Arq. JORGE SARQUIS
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Silvia Austerlic, integrante del grupo Poiesis, ofi®ce su evaluacion sobre la
educacién, sobre esta base se construye la nuepugsta:La educacion esta
atravesando por situaciones nuevas, las cuales asucheces son territorios
inexplorados por la investigacion, problemas patga solucion a veces no se conoce
ni siquiera como plantear las preguntas correctas.

Sostiene que se impone la necesidad de hacer asuge reconceptualizacion
en casi todas las tematicas educativas, reiteradas pensamiento argentino por lo
menos desde la época del taller cordobés que atnanas anteriormente, entre otras:

* necesidad de repensar el papel de los contenicagptinarios;

e necesidad de replantear el rol docente (de seuialy que ensefa a alguien que
"gerencia” el conocimiento: planificar, conducirgvaluar las condiciones en las
cuales se produce el aprendizaje y los procesos trdasformacion del
conocimiento);

» construccidon de nuevas alianzas de la escuelaasndiedad civil,

» llevar a cabo proyectos a nivel regional, con pdgiades de confrontacion tedrica
y creaciones conceptuales que supere la atomizagignha caracterizado hasta
ahora la investigacion educativ’

Algunos de los puntos citados anteriormente coercicbn los esfuerzos planteados
en el taller total del presente trabajo, ambos edilgn como procedimientos
alternativos basados en:

» el replanteo del rol docente, alejado de su coadibabitual de duefio de catedra y
comprometido en una actividad integradora

* la formacion de los grupos de alumnos de todosnlesles de la carrera y su
posibilidad de integracion

* la apertura del espacio cerrado de cada talldureion de un espacio integrador

comun.

www.fadu.uba.ar/posgrados/actividades/ arquitefiamhtmiTalleres de Experimentacién ProyectuBimensién
Metodoldgica, Su Despliegue. Programa de los TER€iles de Experimentacion Proyectual)

148 Educacién y Comunicaciéimpacto cultural de las nuevas tecnologias de farmacién ©Silvia Austerlic
Centro POIESIS.
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Capitulo 2:
Los talleres de arquitectura
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continuacion desarrollaremos este capitulo slabdedactica en la materia

mas importante de las carreras de arquitecturafdiggrafico, disefio
industrial, disefio de indumentaria y otras cuyadaristica fundamental es que genera
su conocimiento desde la practica a la teoria

La materiataller de arquitectura recibe diversos nombres, dependiendo los

mismos de cada universidad. Estos generalmentesigndn en el plan de estudios
como:

» Disefio arquitectonico,

» Disefio,

* Arquitectura,

* Taller de disefio arquitectonico

» Taller de arquitectura, o simplemente

 Taller.

Los talleres constituyen la materia troncal de daricula de la carrera de
arquitectura. Generalmente son materias anuales cgualizan y sintetizan el
conocimiento adquirido por el alumno en los afioteraores y en el presente,
relacionandolo en uno o varios trabajos practicagocgrado de dificultad se
complejiza en la medida en que éste avanza enrkergaDe alli que su denominacion
mas corriente setaller. Porque se trata de una practica pedagogica qexjutel
Ander-Egg define ademas, coman.aprender haciendo en grupt

Asi, los alumnos trabajan los problemas propiosgdehacer arquitecténico,
resolviendo ejercicios concretos, consideradoddgoamente paradigmaticos como
por ejemplo: vivienda unifamiliar, vivienda multifaliar, hospital, centro cultural,
desarrollo urbano, etc. Una parte fundamental yagula mas dificil del proceso es
gue los alumnos puedan reconocer en la practicaudecompafieros dificultades
propias y las reelaboren y otra es la generalipagiorica, es decir ir de la praxis a la

teoria, el rol del docente, tanto en una como airkes basica a la hora de incitar a

14T ANDER-EGG (1994) o.c. p-10.
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los participantes y a la hora de introducir estastes de significados y su

correspondencia con lo aprendido en otras matgeasel mismo taller.

Las demas materias de la curricula de la carrerardeitectura: Teoria,
Historia, Dibujo, Morfologia, Construcciones, Esturas, Instalaciones, se organizan
en forma tedrico — practica, con una fuerte relaeidtre clases magistrales y trabajos
practicos (pero con un gran peso de las primerdae dos segundos). En el taller de
arquitectura las relaciones se invierten y sierst@®as o cortas las clases tedricas, el
desarrollo del taller es eminentemente practicona@ensayos controlados de la

experiencia real de un arquitecto en funciones.

Coincidiendo con lo que plantea Ander-Egg parddtieres en general, los de
arquitectura pueden ser:taller total, que involucra a docentes y alumnos de toda la
carrera en un trabajo general, taller horizontal que comprende a profesores y
alumnos de un mismo nivel y &ller vertical que engloba a todos los cursos de
primero a quinto afio — separados por afios, a [#etigue sus profesores estan

dirigidos por un docente de reconocida trayectgpui@ le da su nombre.

TALLER DOCENTES ALUMNOS DEPENDE DE
Todos los niveles Todos los niveles ]
. _ Matricula
VERTICAL con el mismo con el mismo
numerosa

docente a cargg docente a cargo

HORIZONTAL Del mismo nivel| Del mismo nivel Media/baja matric.

TOTAL Todos Todos Baja matricula

En todas las carreras de arquitectura como henpmesado, la materia troncal
es taller. Asi, en tradicionales claustros acadésniccomo la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo — F.A.D.U. — deUniversidad de Buenos Aires,
Argentind*® se mantiene la clasica organizacién - en magfcuumerosas - en

veintitin talleres verticale’$®

148 Constituida como una unidad académica independénét afio 1948http://www.fadu.uba.ar/
149 Arquitectura 1-5, Céatedras: Arrese, Baudizzone, &olikrg, Lestard, Llauro, Sanchez, Gomez, Scarone,
Solsona, Varas, Casiraghi, Baliero, Cortifias, Gaitenzalez, Linder / Iribarne, Maceratesi, Molina y die

Moscato, Ramos y Soronde-http://www.fadu.uba.ar/carreras/index.html
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En cambio, en universidades periféricas, de bajeripcion, la organizacion de
las catedras de disefio es solo horizontal. Tal ease de las carreras de arquitectura
de la Universidad Catdlica de ItagtfEncarnacién, Paraguay) y de la Universidad
Catoélica de Santa Fe, filial PosatfagMisiones, Argentina), donde hay un arquitecto
responsable con un minimo equipo de catedra, plar &ao.

De modo que la forma de organizacion de talleres utiizada en las carreras
de arquitectura en facultades pequenias, es laomtaiz que ...abarca o comprende a
guienes ensefian 0 cursan un mismo afo de estuitfios..

Estos son los béasicos a partir de los cuales sstrogen los niveles de la
carrera y se los denomina habitualmente Introducoidclementos de disefio, Taller

de Disefio 1, Taller de Disefio 2, etc,

El vertical comprende cursos de diferentes afos, pero integrados para
realizar un proyecto comuri®. Constituye una oferta educativa distinta, dejsartth
para su instalacion de la abundante cantidad denalsi con que cuente la carrera, ya
gue para que sea efectiva debe haber una cietigazhle catedras verticales, que
posibiliten la eleccidén por parte de los particiigan De tal manera, en esta forma de
organizacion, los alumnos se inscriben en las ca#geflerticales) escogiéndolas a
partir de su afinidad con los objetivos, la calidkalla ensefianza, ideologia y otros
atributos del profesor distinguido que encabeza taltkr.

La forma organizativa menos utilizada es la diértdotal, que...consiste en
incorporar a todos los docentes y alumnos de utreegducativo en la realizacion de
un programa o proyecto*‘. Para ello es necesario contar con poca cantelativa
de alumnos. En general se los utiliza como acti/idamplementaria de las otras
formas de taller, especialmente de los tallereSceégs a lo interno de cada catedra,
en busqueda de mejorar el vinculo alumno-alumno ddoente-alumno en la
ensefanza/aprendizaje, intentando mejorar tambigmoeeso vy el resultado al ofrecer

la interactuacion tanto de los alumnos de los dagafios, como de los profesores.

150 Fyndada en 1977.

51 Desde el afio 2000

152 ANDER-EGG (1994) o.c. p. 25
153 |bidem p.25

154 Ibidem p.25
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Las clases de taller, materia que tiene la maywachoraria, se organizan en
la parrilla de clases en Lunes, Miércoles y Vierne Martes y Jueves, segun sea la
carrera, esto depende de dos concepciones distietamétodo, en el primero se
considera que el seguimiento del proceso debe ésrimienso y encadenado en la
misma semana, para lograr minimizar las separasipf@mentar las continuidades en
el camino cognitivo, se monitorea mas intensamehtaccionar del alumno. Es la
organizacion seguida en facultades en donde hagnamamatricula y genera mayores
posibilidades de que los docentes consigan verabhjp del/los alumno/s por lo
menos una vez en la semana. Por el contrario eeraarcon baja matricula, la
organizacion de dos veces por semana, proponempdi de suspenso de la actividad
del taller — de Jueves a Martes - para lograr dlesealumno/s trabajen en sus

proyectos sin la guia/control del docente.

Para que esta relacion ensefianza/aprendizaje aerallesy profundice en
cualquiera de sus formas organizativas, es impré#te como deciamos a la hora de
instalar el problema “taller”, la participacion i&et, el compromiso de la comunidad
educativa del aula, conformada por los docentesalumno/s y/o los grupo/s que
constituyen el taller de disefio arquitectonico adacafo, creando las condiciones y
asumiendo la responsabilidad colaborativa en lastoaccion de un proceso
pedagogico propio, como planteabamos en el capénterior, elser enque nos
acerca Heidegger.

Esto resulta en un desarrollo basicamente reaurgie dificilmente sera lineal,
sino que tendra separaciones y continuidades, mgptuconsensos a lo largo de su
camino cognitivo, ya que se va autodefiniendo emédlida en que se ensefia y se
aprende, a través de una experiencia realizadairdanjente en la que todos sus
participantes —docentes, alumnos, grupo -, estalicatdos e involucrados como

sujetos/agentes como lo sostiene Ander-Egg.

Las rupturas y/o consensos, dependeran de ldidadtde los integrantes del
taller de arquitectura — docentes y alumnos - esrear o no acuerdos. Para que ello
acontezca es necesaria la responsabilidad del togerl alumno demapear la
construccion-reconstruccion de los significados ga expresan tanto en habitos y
gestos, como en el programa de la materia propignukcha, que es el que se debe ir
construyendo adaptandose los requerimientos dendipage de los alumnos en ese

determinado afio lectivo. Se comienza con un progrdentativo que se va
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concretando a partir de los diagndsticos que garesadocentes al evaluar al grupo y
su proceso y las modificaciones actitudinales ldasapor los alumnos y los cambios
procedimentales pertinentes si ello no acontece.sidmpre los consensos en el
camino cognitivo son los que mejor llevan a lanmiizacion del proceso de disefio, a
veces las rupturas generadas por la comprensi@nsdiven los integrantes del grupo
pueden generar espacios de suspension de acuerdes sgvan a la
reconceptualizacion en una suertefdedbackque acerque a la comprension. Esta
también en la ductilidad del docente en poder eletefas dificultades, angustias y
discrepancias de sus alumnos y ayudar a la coogirudel proceso pedagdgico
propio de cada alumno, grupo y circunstancia. Ronglo en el taller de arquitectura
Il en Paraguay, durante el 2004, a raiz de urbterimcendio acontecido en un centro
comercial en Asuncion, con el saldo de 400 mues®spomo el tema de la seguridad
en el disefio, el uso de materiales y el mantenimida los edificios como disparador
de un encuentrad hocentre varios arquitectos, que en alguna medidaefugue

oriento el tema del afo.

Es que el quehacer en el taller de disefio, tiemeocobjetivo mayor y
convocante, lograr por parte del alumno la aprafadel conocimiento necesario que
genere en él un pensar critico y la capacidad degpeen la accion. Siguiendo a
Garcia, el pensamiento critico es el que posibilitaesponder razonadamente ante
una situacion relevante, con el que se ponen egojues recursos intelectuales
apropiados®®y mas aun a Schén que nos acercael.pensar en lo que se hace
mientras se esta haciendo(utilizado) en situaciones de incertidumb
re, singularidad y conflictd®®

Chaves nos acerca al respeck®: capacitacion de la persona adulta es
esencialmente un fendbmeno autodidactico con basiganimnal: no se trata tanto de
transferencia de conocimientos sino de su apropracilinAmica por parte del
interesado, o sea, el movido por el propio intéré€on esta frase, el especialista se
carga uno de los supuestos que han atosigado ehtdogniversitario por demasiado
tiempo, aquel que dice que al alumno universitasgg este adulto formado o en

formacion, hay que “motivarlo”, un lamentable desthiento de las necesidades de

155 GARCIA, Emilio (1994):Una aproximacion psicoldgica al pensamiento critiem mesa redonddilosofia,
pensamiento critico y educacid®arcelona, p.19.

158 5chén (1994) o.c. p. 9

15T CHAVES, Norberto (2001l oficio de disefiar. Propuestas a la conciencitiica de los que comienzan
Barcelona: Gustavo Gili, p. 132
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quizés pueda tener hasta el alumno de la escumladaria inclusive pero inaceptable
en la educacion del adulto.

De manera que en el taller de arquitectura, adelaksiterés existente por la
calidad del PRODUCTO final (elnteproyecty fundamentalmente también hay una
preocupacion en obtener la mayor calidad en el FEREC a emplear para dar
solucion al problema planteado. Estamos refiriéndanla importancia de determinar

un camino para dar solucion a uno o varios coofligtde desarrollarlo.

En sintesis, estamos refrendando la importanci@adsitar un camino que en
sus distintas fases se torna recursivo y que pie egquiere de ufeedbackes decir

de una retroalimentacion permanente.
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El proceso de disefio

67



| proceso de proyectar conlleva cambios y transhgiomes en su devenir,

por ello, cuanto mas amplia y comprensiva seala tie aspectos con la que

se relaciona el método, mas completa resultaraderigcion que del proceso
se haga, mas profundo el conocimiento del problamesolver y mas consciente se
hacen los procesos mentales que sirven a la abtede resultados. Debemos aclarar
ademas que no todos los disefiadores utilizanmestiedo, pero que el mismo es la base
para el desarrollo de una propia forma de acergarssolver los problemas inherentes

al disefio, para lo cual sigue siendo valida la graraseveracion.

La experiencia de Broadbent sirve para orientasmesca de como en el taller
de arquitectura @#ROCESO DE DISEN®e trabaja desde una permanente guia, desde
un monitoreo por parte del docente con correcciosigesivas, individuales y/o
grupales, de los proyectos que van disefiando losmals: en forma de progresivas
aproximaciones, iterativamente ya que nunca se kelgperfeccion se van acercando
a un producto final. Broadbent al citar a Asimoviiada al respecto que
..frecuentemente, mientras se esta actuando, apareeeinformacion nueva, o se
alcanzan nuevos puntos de vista, que requierenefseticibn de las operaciones
anteriore$®® Podriamos agregar que esa repeticion no esrtalgee se produce en un
nuevo estado de conciencia, en una forma espirfi&giando al mismo punto, pero con

mayor informacion para la toma de decisidon porepdel alumno, de ahi lo recursivo.

Por lo antes expresado, se comprendera que dstsdpegspectiva el proceso de
disefio empleado en el taller de arquitectura esnugr@era de resolver uno o varios
problemas dados, y que este proceso discurre eh@galisis I6gico -pensamiento
vertical - empleado en el segmento cognitivo del mismondoaanalizando,
sintetizando y diagnosticando el problema se vatcoyendo el objeto de estudio por
un lado y el pensamiento creadopensamiento lateral al trabajar la idea, partido y
pautas y desencadenar el anteproyecto por el atrayesados ambos por las

necesidades de cobijo y simbdlicas del supuestaeot®.

18 BROADBENT (1984) o.c. p.247, citando Morris Asimow€R) cuando describe la actividad de disefiar casi
enteramente en términos de procesos de informacidgu“Introduction to Design”, primer libro de una coleccion
dirigida por James B. Reswik del Instituto Tecnologie Case, bajo el titulo general dbe Fundaments of
Engeneering Design
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Aclara De BonoCon el “pensamiento verticdlse toma una posicion y después
se trata de construir sobre esa base. El paso sigaidepende del lugar donde uno esté
en ese momento; la decisidon posterior esta vineuldugar donde uno se encuentra y
desde el punto de vista l6gico tiene que depenelesd dates un encadenamientmas
0 menos organizado de los pensamientos y las sokgiencontradas, relacionandolas

de una manera fundamentada.

Pero agrega De Bon@on el “pensamiento laterdlnos desplazamos hacia los
lados, para probar diferentes percepciones, difegerconceptos, diferentes puntos de

entrada®®®

Obviamente, esto tipo de pensamiento es basicdgpfmamacion del arquitecto,
especialmente debido a que se considera a la ectjusa como una de las artes, en
algin momento de la historie madre de las arteshasta el renacimiento, casi

imposible reconocer algun otro arte que no estavigado intimamente a ella.

Recordemos la frase de Albéti... yo voy a considerar arquitecto a aquel que
con método y procedimiento seguro y perfecto sepgeptar racionalmente y realizar
en la practica, mediante el desplazamiento de &gas y la acumulacion y conjuncion
de los cuerpos, obras que se acomoden perfectamentas mas importantes
necesidades humanas. A tal fin, requiere el coneaitm y dominio de las mejores y

mas altas disciplinas. Asi debera ser el arquite®o

19DE BONO, Edward (1999E| pensamiento creativo. El poder del pensamiestierdl para la creacién de ideas
Buenos Aires: Paidés. p. 96.

180 Tomamos s6lo esta definicion por ser de las pasjesi bien, conceptos similares, atravesados psr s
condicionantes epocales, se verifican a lo lardatidmpo, en propuestas de distintos tratadistéesdyicos, entre
ellos: ClaudePerrault (Les dix livres d'Architecture de Vitruvel673), Francesddlilizia (Principi di Architettura
Civile, 1782, Etienne-LouisBoullée (Architecture. Essai sur I'art1780?), A.QQuatremére de Quincy (Charles-
Joseph Panckoucke (edBncyclopédie Méthodique. ArchitectufBomo 1, 1788), J. N. LouiBurand (Precis des
lecons d'Architecture1801-1803), Georg W.HR-egel (Aesthetik lecciones entre 1817-1829), JoRuskin (The
Seven Lamps of ArchitecturE849), E. EViollet-Le-Duc (Dictionnaire raisonnée ..1854-1868), WilliamMorris
(Prospects of Architecture in Civilizatiod,881), HeinrichWolfflin (Renaissance und Baraqck888), Louis H.
Sullivan (Kindergarten chats]1901-1902), Adolt.oos ("Arquitectura”, 1910, enTrotzdem, 1900-1930, 1931), Bruno
Taut (Die Stadtkrong1919),Le Corbusier (Vers une Architecture]923), LudwigMies van der Rohe("Carta al
Dr. Riezler"en DIE FORM, 2, 1927), Fraridoyd Wright ("In the Cause of Architectureén ARCHITECTURAL
RECORD, 1927-1928), Johbewey (Art as Experiencel934), SigfriedGiedion (Space, Time, and Architecture,
1941), NikolausPevsner (An outline of European Architecturd945), LouisKkahn (de una conferencia en el
Politécnico de Milan1967, en ZODIAC, 17), Brungevi (Architectura in nucel964), RoberVenturi (Complexity
and Contradiction in Architecturel966), AldoRossi("Architettura per i musei“'1968), Manfredd afuri (Teorie e
storia dell'architettura, 1970), JohnHejduk (Victims 1986). Tomado del articuldlgunas definiciones de
Arquitecturadel Dr. Manuel Martin Hernandez
http://www.architecthum.edu.mx/Architecthumtemp&imradores/mmartinh.htm

Es material de la catedra INTRODUCCION A LA TEORIA DB ARQUITECTURA Y EL URBANISMO,
Titular: Mgter.Argta. Maria Clara Supisiche, Aso@aigter.Arqta. Graciela Gayetzky.

161 ALBERTI, Leon Battista (1452?Pe Re Aedificatoria
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Y esa parte del todo pensante del arquitecto guiesde el método a la préactica,
obviamente no es lineal, es recursiva y no apanstantaneamente en el momento que
se lo convoca, no es una iluminacion divina, elrala debe conectar, como bien dice
Ledn Bautista Alberti, y diran muchos mas luegoétieentrelazar coherentemente y
fundamentar, sobre entidades que son diametralndéferentes entre si como pueden
ser, la estabilidad y la construccién con la ideaegal o la funcién, de manera que
necesita del pensamiento lateral, la creatividdal iynaginacion para que el fendmeno
de la arquitectura se produzca. Lo interesantesties eportes, es que necesariamente
llaman al desarrollo del pensamiento creativo, &@ue significa la contribucion del
ingenio y fundamentalmente, a cdmo surgen las jdemal proceso en gue se va

engendrando elgensamiento lateral

Sin embargo, este proceso conlleva también incoentss. Dificultades de las
gue Jones (citado por Broadbent) dice qleeimaginacion no trabaja si no se la deja
orientarse alternativamente a todos los aspectépablema, en cualquier orden y en
cualquier momento, mientras que el analisis logiotapsa ante el abandono de una

secuencia sistematizada etapa por etapa.

Este profesional de la arquitectura nos deja emti@s en el contexto que nos
interesa analizar. Y nos orienta basicamente equé buscamos ademas proponer el
desarrollo de ambos el I6gico y el lateral, cuargpresa quepara conseguir algun
progreso, un método de disefio debe permitir quedlus tipos de pensamiento se

desarrollen a la ve%2

¢, Como se logra esto? Trataremos de demostrar qdemte la interrelacion
entre las distintas etapas y su retroalimentacemanente y que para ello el docente
habra de cumplir su rol de tutor del aprendizaj@ndo, por ejemplo orienta al alumno
en su ir hacia atras en el proceso de disefio cuglgdale lo disefiado no esta acorde a

las pautas planteadas por el mismo.

Este volver atrds para retroalimentarse le petimitefectivamente, regresar
sobre lo visto para rehacerlo o modificarlo. Encambuevos elementos de juicio o tan

siquiera recordar lo pensado, planteado o proyedateriormente.

162 BROADBENT, Geoffrey (1976)Disefioarquitecténico.Barcelona: GUSTAVO GILI. pp. 249/250
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De manera que el proceso de diseio no es lineal cursivo, vuelve
continuamente sobre si para lograr reelaboracioags vez mas precisas con el objeto

de definir y encontrar la solucion al problemaamtieproyecto.

Porqué el proceso de disefio y la reflexidbn sobrmismo? Su objetivo es
formar profesionales reflexivos. Asi lo sostienen@t ..se pretende ayudar a los
estudiantes para llegar a ser capaces en algundpoeflexion en la accion, y, cuando
las cosas funcionan asi, ello implica un didlogtrerl tutor y el alumno que adopta la

forma de una reflexién en la accion reciprd€a

Explicitando cémo se transita ese camino en lirgeaserales, conviene dar
cuenta de experiencias redituables, aplicadas wiégidamente en el campo de la
arquitectura.

Tomamos aqui la de Thornley, iniciada en 1958, daatespués de un periodo

de préctica profesional independiente, retornéemtgefianza:

e Formulacion del problema;

L ETAPA
* Recopilacion de datos; COGNITIVA
» Analisis de la informacion recabada;
» Sintesis y diagndstico del problema;
ETAPA
» Partido, idea rectora y pautas de disefo; PROYECTUAL

« Anteproyectd®™.

Estas dos etapas (cognitiva y proyectual) quetgdaBchon y corrobora en su
perspectiva metodologica Broadbent al tomar la eepeia de Thornley, significan
entonces, dos focos de atencion para planificadaste esta vertiente, la actividad que
denomina Ander-Eggaller total” y que adoptamos con las consecuentes adaptaciones
a modo de antecedente de nuestra propuesta qaedlel designacion.

Cabe aclarar que tiene esta propuesta el carérepthnteo pues incorpora una
nueva mirada sobre el tema y ello implica adenaasbtencién de nuevos elementos de

juicio.

183 SCHON (1992) o.c. p. 10.

184«E] Design Method in Architectural EducatiqiMétodo de disefio en la ensefianza arquitecténiga)Dennis
Thornley describié en el congreso de 1962 (Conferemt Design, Imperial College de Londres, 1962) dle
resultado de un estudio en la Universidad de Masteh& BROADBENT (1984) o.c. p, 256.
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De modo que la metodologia del taller ofrece urrcarpiento sistematico a la
solucién de problemas introduciendo innovacionese@ando y aprendiendo, poniendo
al docente en el papel dual de productor de teshi@ativa y usuario de esa teoria y al
alumno en la apropiacion del conocimiento necesgregenere en €l un pensar critico

y en la accion.

Tal es la manera de producir conocimiento sobredlacacion en arquitectura,
aprendiendo y ensefiando, y es una manera podexagarehder, mejorar y ensefar la
practica. Con esta postura coincide también AndgrE, quien subraya quel
profesor no ensefia, sino que ayuda a que el aldaprenda a aprender” mediante el
hacer Es que el rol de la pedagogia critica contenmear&® es ante todo una practica
educativa critica, un hacer que favorezca la reftey la reflexion que modifica el
hacer, tanto en la construccion conjunta de sigadids como en la consiguiente

apropiacion de conocimientos.

Para ello el rol del profesor en el taller de diss@ identifica con el nivel 5
propuesto por Carlos Marcelo Garéfadonde:El profesor es un facilitador/mentor,
que proporciona una progresiva y activa estructidacy direccion en un ambiente
democratico; los alumnos son responsables de atead®sus propias necesidades y
formular sus metas grupales e individuales, losralas y los profesores estructuran

conjuntamente las experiencias de aprendiZije

Los alumnos y docentes van integrando en un mismmoepo la reflexion y la
accion, transformando la accién en practica quavaat enriquece las reflexiones y
que recursivamente vuelven sobre si para facijitanejorar su apropiacion y por

consiguiente usufructo.

Pero cOmo se construye ese proceso, cOmo se estaldtes roles, como se
modifican los procedimientos, cOmo se reelaboraratditudes, como se transforma el
individuo y a su vez transforma al grupo? porquéakgunos afios se produce un

maravilloso clic por el que el tiempo del talleme4gico.

165 ANDER-EGG (1994) o.c. p, 31

188 CARR, Wilfred y KEMMIS, Stephen (1988Jeoria Critica de la Ensefianza, la investigaciéniGren la
formacion del profesoradd@arcelona: Martinez Roca, p. 149

1674 partir de una evaluacion efectuada por Lawr¢h@@2) acerca de la comprensién pedagégica degmas en
formacion

188 MARCELO GARCIA, Carlos (1994)nvestigaciones sobre practicas en los Ultimos afjag nos aportan para
la mejora cualitativa de las practicas Ponencia presentada al lll Symposium Internadicgobre Practicas
Escolares, Poio p. 11
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Recorrimos algunos autores en busca de esa patayior que lo facilita... Nos
adentramos y coincidimos con Heidegger ersexl eny quisimos profundizar en lo

metodoldgico como el chaman convocador de lluvias.

Nos ayudd y emocioné Schén, alumbrando un camiteresante pero de
tinieblas, vimos nuestras vivencias reflejadasusnn®tas, como ante un espejo, cuando
sefiala como el docente y el alumno se comunicati xreemos haber entendido su
condicion magica, el instante a veces, en que ambdsecente y alumno — logran
establecer el vinculo que facilitara la mutua canpion, el docente debe comprender
profundamente las intenciones del alumno y éste @sbresarlas de muchas formas,
gréfica, oral, etc. Y ambos comprometerse en unir@arpedagdgico, de mutua

ensefianza/aprendizaje

Con el fin de establecer una base de aproximadigamodlema planteado, el
proceso de disefio, a continuacion se trascribe phgrograma de la materia Taller de
Disefio Arquitectonico Il del afio 2003, correspontieal segundo afio de la carrera de
Arquitectura en la Facultad de Ciencias y Tecnaladg la Universidad Catodlica de
Itapua, Paraguay, de la que somos responsablegrainia aclarar que el programa es
tentativo, que a partir del diagndstico que serdelsara en el iteng COmo se evalla en
proceso? Una alternativa posiél este se modifica en funcién de las necesidades d
cada cohorte y que se sigue modificando a partmugsos requerimientos detectados
en el transcurrir del afo lectivo. Al finalizar €sel alumno consigue llegar a los 40
puntos que puede acumular como maximo y que leipegmencarar la evaluacion

final (entrega) con la que completara el 100% dekgje de la materia:

ASIGNATURA: DISENO ARQUITECTONICO II

DESCRIPCION:

Asignatura destinada a que el alumno sea capaardegtualizar:

= el proceso de disefio,

» Jarelacion forma-funcion establecidas a partitadenecesidades (basicas y sociales).
= las condicionantes del contexto (tangible e intaleyi

= Laintegracion de contenidos curriculares.

FUNDAMENTACION:

La mision de este Taller dentro del Area de tadlate disefio consiste en garantizar un ambito
que inicie a los alumnos, futuros arquitectos ea practica de construccién de los conocimientos
centrada en conceptualizaciones recursivas y teasales de integracion curricular.

Partiendo de la premisa de que las materias sojurtos teéricos que (a partir del enfoque
particular de cada uno de ellos) permiten realizar interpretacion de los problemas de la arquitacta
integracion de dichos saberes aspira a poder izaudh materia Taller de Arquitectura Il (con toda
complejidad que ello implica) de manera holistica.

La integracion no implica el mero establecimientoutha red de conceptos mediante relaciones
abstractas formuladas a partir de la deteccionufeop de contacto entre ellos y su aplicaciéon a una
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problemética de disefio, sino fundamentalmente endadera mirada holistica de la complejidad de la
arquitectura con el fin de comprenderla y opesares ella.

Dada la complejidad de la problematica arquitecgnsu abordaje s6lo ser4 comprensivo si se
aproximan los diferentes conceptos de las mateehsfio en curso y del afio anterior, estableciendo
entre ellos relaciones de sentido que den origenexas unidades conceptuales que se abran a nuevas
reinterpretaciones en los siguientes afios curresila

Dichas unidades conceptuales reflejan un proceso dierenciacidn-integracion: la
diferenciacion se percibe en cuanto a la presaheitos saberes especificos de cada materia (que no
pierden su identidad) y la integracion existe eantol surge una sintesis conceptual que permite una
resignificacion global de situaciones o problemasglejos que forma un cuerpo de criterios para la
toma de decisiones en disefio arquitectonico.

Cabe aclarar que en términos de los objetivos diTde Arquitectura I, dicha resignificacion
global de situaciones o problemas complejos setqdaen cuanto ejercicio de andlisis holistico de la
situacion de la vivienda en un marco reducido, @e@ los saberes de los alumnos del segundo afio de
arquitectura e implica por ello la necesidad des$olviendo tales situaciones o problematicaslarfp
de la implementacién del curso.

El logro final del Taller de Arquitectura Il esflarmacion en proceso de un marco de referencia
tedrico-metodolégico para la toma de decisionesaimesse en la interpretacion de la probleméatica
arquitectonica como un todo complejo. Este pasaculado a exigencias concretas de accion- se
considera necesario para que el futuro arquitectta gorocesualidad de los sucesivos afios de tidler
arquitectura de la carrera, pueda:

* integrar las dimensiones conceptual, estratégaeyativa,

» ser un actor social protagénico en los procesas-sutturales,

» desarrollar competencias profesionales para opsmgg situaciones complejas —de
incertidumbre, singularidad y conflicto-, disefianeldmplementando una respuesta
arquitectonica integrada.

OBJETIVOS:

OBJETIVOS GENERALES:

Al finalizar la materia el alumno deberé:

= Conceptualizar el proceso de disefio como un ingnton fundamental en la sistematizacion y
organizacién de las relaciones fisico-ambientalesloy diversos componentes del hecho
arquitectonico.

= Aplicar los conceptos teéricos aprendidos en téamsnaterias al desarrollo paralelo de los aspectos
practicos de su trabajo.

» Interpretar el ambiente en forma integral, tantolemeferido a las condicionantes fisicas (clima,
terreno, etc.) como a las culturales (social, eovog, religioso, etc.).

OBJETIVOS PARTICULARES:

= Integrar la diversidad conceptual del alumno endinamica abierta y participativa de disefio.

= Lograr, a partir de la metodologia de disefio uara entre producto y proceso en un nivel minimo
de complejidad en el primer semestre y de baja itiad en el segundo.

= Alcanzar una firme conceptualizacion de Idea regtpartido y pautas del proceso de disefio.

PROGRAMA ANALITICO:

AREAS:

= TEORICA: dirigida desde el exterior al interior gapvacion, investigacion, analisis, etc),

= PRACTICA: dirigida desde el interior al exteriodéia rectora, pautas, proyecto)

ETAPAS

ETAPA 1: Sera una etapa de aprestamiento en danti@atsajardn fundamentalmente los conceptos de
idea rectora, funcién, entorno.

ETAPA 2: El alumno comenzara a conocer y familansz con el proceso de disefio a partir del disefio
de una vivienda unifamiliar, padre, madre y dgashilel mismo sexo, sector de recursos medios.
ETAPA 2: Reutilizar el disefio de etapa 1 para conés un pequefio complejo habitacional compuesto
por 3 o 4 viviendas en el mismo terreno utilizaddaeetapa anterior, a partir de diversas condarites
formales: retiros, simetrias, rotaciones, etc.

ACTIVIDADES:

» Clases de presentacion sintética, discusion geaen&rmacion especifica.

» Trabajos cortos (esquicios) sobre aspectos bagicoscretos del disefio en general.

*= Proyectos: uno (1) en cada semestre con la agicat®l proceso de disefio, mediante correcciones
particulares y grupales de los trabajos.
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= Exposiciones generales de los trabajos y critieaticjpativas de los mismos.

TEMAS:
1. LOFT PARA ESTUDIANTE
2. VIVIENDA COMPLEJA

CRONOGRAMA PRIMER SEMESTRE:
010403: Introduccién a la charla general
030403: Aprestamiento perspectivas (Una perspeptivelase hasta finalizar el curso lectivo)
080403: Clase tedrica de bafios y cocinas (FrecaieBecuencia)
100403: Practico: Reformulacion de bafios y cocinas.
Semana Santa
220403: Entrega de los trabajos (Bafios y Cocirds)imuladas. 2 puntos
240403: Organizacion en grupos para la recopilagi@mnalisis de obras.
Tedrico: Proceso de disefio.
290403: Tedrico: Andlisis de obra.
Primer practico: entrega del PROGRAME NECESIDADES.
060503: Exposicién grupal de analisis de obragievidas (circulacion,
paquetes funcionales, orientacién) X3
080503: Exposicién grupal de andlisis de obrasgievidas (circulacion, puntos
paquetes funcionales, orientacién)
130503: Tedrico: Analisis funcional
Relaciones funcionales (Diagramag)a@igramas.
150503: Fiesta Civica
200503: Partido, idea rectora, pautas.
Clase tedrica y trabajo individudl fitactico)
Implantacion, zonificacion,
220503: Correccion: Idea partido, Pautas
270503: Exposicion trabajo individual. (enchinchada X 3
290503: Exposicion trabajo individual. (enchinchada puntos
030603: Correccion individual
050603: Correccion individual*
100603: Correccion individual*
120603: Correccion individual*
170603: Entrega del primer trabajo %5
190603: Correccion individual del primer trabajo
240603: Correccion individual del primer trabajo
260603: Correccion individual del primer trabajo
010703: Lanzamiento del 2° trabajo. Organizaciogrempos para Analisis de
Obra (vivienda) eleccion de vivienaa grupo.
030703: Tedrico. Exposicion de los primeros datra gl trabajo final.
Charla grupal sobre condiciones desea.
Terreno elegido. Entorno mediato eddrato
080703: Idea —Pautas -Partido
100703: Idea —Pautas -Partido
150703: Idea —Pautas —Partido
170703: Idea —Pautas -Partido
220703: Exposicion Analisis de Obra x3
240703: Exposicion Andlisis de Obra puntos
290703: Relaciones Funcionales
310703: Relaciones Funcionales
050803: Entrega del PROGRAMA DE NECESIDADES
070803: Correccién individual del primer trabajo
120803: Correccion individual del trabajo*
140803: Correccion individual del trabajo*
190803: Correccion individual del trabajo
210803: Clase tedrica sobre primeras Paisajismo)
260803: Exposicidn general 2° trabajo
280803: Exposicidn general 2° trabajo } X 4 puntos
020903: Correccion individual del trabajo

puntos
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040903:
090903:
110903:
160903:

180903:
230903:
250903:
3009083:
071003:
0910083:
141003:
161003:
211003:
231003:
281003:
301003:
041103:
061103:

Correccion individual del trabajo*
Correccion individual del trabajo
Correccion individual del trabajo
Proyeccién de laminas, transparenciaspodifivas para mostrar diferentes técnicas
de dibujo y representacion

Correccion individual del trabajo*
Correccion individual del trabajo*
Correccion individual del trabajo*
Correccion individual del trabajo

Correccion individual del trabajo

Correccion individual del trabajo

Exposicién general 2° trabajo.(enchinchada)
Exposicién general 2° trabajo.(enchinchada)
Correccion individual del trabajo

Correccion individual del trabajo

Correccion individual del trabajo

Correccion individual del trabajo

ENTREGA FINAL

ENTREGA FINAL

]—— X 4 puntos
]—— x 16 puntos

* Se solicitar4 en cada correccion: carpeta quéecma fichas con:

Medidas antropométricas.
medidas Standard de artefactos, mobiliario, etc.

PUNTOS A ACUMULAR
Tema Bafioy | 1°trabajo 1°trabajo 1°trabajo 2°trabajo 2°trabajo 2°trabajo 2°trabajo
cocina Analisis enchinchada correccion | analisis enchinchada| enchinchadg
Vvda Grupal Vvda
Puntos| 2 3 3 5 3 4 4 16
Fechas 22/04 06/05 27/05 19/06 22/07 26/08 14/10 04/11
08/05 29/05 24/06 24/07 28/08 16/10 06/11

Desarrollamos someramente a continuacion lasagtdpl proceso de disefio,

para ello debe recordarse que la puesta en practiehtaller es una simulacion de las

situaciones reales que debe enfrentar el disefiddomanera que cuando se habla de

cliente o comitente, se lo hace en sentido figur&shocontados casos existe realmente

ese mentado comitente.

SECUENCIA DEL PROCESO DE DISENO:
1. PROBLEMA:

Es la primera de las etapas de disefio sin el cende la cual el resto no seria

posible. Este primer paso se inicia cuando el ddefse pone en contacto con su

cliente y éste le manifiesta su requerimiento, igomando su demanda y su necesidad.

La construccion del problema es un proceso en s&mmi por el cual vamos

aproximandonos por capas sucesivas de signifidaclmnacimiento de sus argumentos,

desde los mas generales a los mas especificoselRadebemos atravesar la primera

parte del proceso de disefio, que por eso mismniarsa tognitiva.
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2. RECOPILACION DE DATOS:

En esta etapa se trata de saber donde obtenetoetjaz luego, en el analisis
decantara en informacidbn que se necesita conocar.diferencia entre dato e
informacion es que el primero es el todo indisangxio mientras que la segunda es la
intencionalidad con que se maneja lo obtenido.fuastes son directas e indirectas o
complementarias, también la informacion obteniddlaeada primaria y secundaria.
Las primarias son las obtenidas por el disefiadgreesona (trabajo de campo) y las
secundarias son las halladas mediante publicagi@ies Estas son algunas de las
fuentes a las que se debe recurrir para la recijrilae datos:

» Entrevistas con el cliente

» Libros y revistas especializadas en el tipo da@ditle que se trate

* Normas de planeamiento generales

» Cddigo de edificacion y construccidon y reglamergasa la zonificacion en el
area

* Medicion en el terreno de situaciones importantes

» Estudios y publicaciones de la ciudad (crecimiedgopoblacion, volumen de
transito, etc.)

» Oficina meteoroldgica

* Visitas y observaciones personales

2.1. RECOPILACION DE DATOS DEL CLIENTE: la misma sealiza basicamente
mediante una o varias entrevistas a él, nucleolifamias personas que habitaran los
espacios requeridos, en el caso en que el clieatarsa empresa, se debera entrevistar a
los representantes de los distintos sectores, addeianivel gerencial maximo de la
misma. Si fuera una entidad publica de la mismm#oa sus representantes como asi
también a sus niveles medios.

Por ejemplo, cuando fuimos convocados con el olojetelaborar las bases a fin
de llamar a un concurso nacional de arquitectuna gh plan regulador de una
universidad, se utilizé como metodologia la plamiion participativa, es decir,
apelando a varias modalidades de interaccion coantaunidad universitaria en vistas a
obtener la informacién mas extensiva que reflejanmejor posible los requerimientos
del comitent&®® consistente en: 1. Reuniones con grupos de dacgftténvestigadores
para consulta y sugerencias; 2. Entrevistas anrdotes clave de los distintos claustros
y unidades académicas: autoridades, jefes de depamto, de laboratorios, de oficinas,
centros de estudiantes, etc. 3. Amplia consultaanezluna encuesta abierta a todos los

189 os claustros de la universidad en cuestién, gueocse explicé anteriormente desde la Reforma @el '1
cogobiernan las universidades argentinas.
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miembros de la comunidad educativa, a llenar emdtario papel y/o via Internet. Se
estructur6 una encuesta, perfeccionada con losgadpe propuestos por algunos
informantes consultados especialmente y 4. Recepd@ toda otra sugerencia
individual y/o grupal que se nos hiciera llegar.

Como resultado de este proceso participativo odamio se arrib6 a
determinadas conclusiones en lo general como esgecifico, es decir tanto en cuanto
a los requerimientos simbdlicos asi como a loxdssi el conjunto de informacion
recabada, dio forma a las bases del llamado a cemde arquitectura.

2.1. GENERALES
2.1.1. NECESIDADES ESPACIALES:
a) cantidad de habitantes/usuarios
b) edades/grupos etarios
C) sexo
d) lazos de familiaridad/relaciones laborales
e) personal
f) autos/motos/lanchas, etc.
2.1.2. NECESIDADES PROFESIONALES O SOCIALES
a) estudio, consultorio, etc.
b) reuniones sociales (cantidad media de invitaflesyencia, etc.)

2.2. DEL TERRENO:
2.2.1. ZONIFICACION ENTORNO:
a) puntos de acceso
b) densidad
c) desventajas
2.2.2. SERVICIOS PUBLICOS DEL LOTE
a) Ubicacion
b) distancia hasta el terreno
c¢) profundidades de los ductos
d) servicios y capacidades
2.2.3. CONDICIONES DEL SUELO
a) filtracion
b) resistencia
C) sustancias quimicas
d) densidad
2.2.4. ENTORNO DEL TERRENO
a) Elevaciones
b) pendientes de desagiie natural (incluyendo la&spgavienen de terrenos
colindantes y las que van a ellos).
c) cuencas de inundacion
d) vistas bloqueadas por monticulos y crestas.
e) puntos de énfasis visual
f) &reas planas
g) orientacion visual del declive respecto a l@agicolindantes
2.2.5. RASGOS SOBRESALIENTES:
a) afloramientos rocosos
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2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

b) edificios existentes

C) zanjas

d) agua

e) arboles

VEGETACION EXISTENTE

a) tipos de arboles (caducos/perennes, densoséehieolor floracion, etc.)
b) extension de las ramas

c) altura

ASPECTO SENSORIAL

a) ruido (direccion, intensidad, frecuencia, etc.)

b) olores (direccion, intensidad, frecuencia,)etc.

c) panorama (pobre, bueno, zonas publicas o préyada
TIEMPO-DISTANCIA

a) en automovil o a pie

b) desde puntos importantes (centro, escuela, tabsgic.)
TRANSITO DE PEATONES Y VEHICULOS

a) volumen

b) distribucién

c) frecuencia y patron (hora del dia, continucgrimitente)
d) naturaleza (para ir al trabajo, a la escuelgpadeo)

2.2.10. AMBIENTE FiSICO CIRCUNDANTE:

a) zonificacién circundante

b) posibilidades de desarrollo de propiedades ahjas
c) perfil (efecto de conjunto de los edificios cincantes)
d) escala

e) imagen

f) materiales

g) formas

h) densidad

i) luz o sombra

J) orientacion

k) formas del paisaje

[) detalles

m) geometria (patrones de pavimentacion existeiésras de los edificios,
ejes, muros, médulos, ritmos)

2.2.11. CLIMA:

a) lluvias (frecuencia, volumen, patrones)
b) luz solar

c) temperaturas

d) vientos, brisas

e) humedad

2.3. CONSULTA BIBLIOGRAFICA:

2.3.1.

Sobre la tipologia a implementarse (viviemaatro cultural, biblioteca, hospital,

ciudad, etc).

Consulta en libros, revistas, paginas web y demdwigaciones sobre organizacion
formal, funcional, constructiva, etc. de antecedentales del problema en cuestion,
conceptualizando en cada caso:

a) organizacion formal
b) organizacion funcional (sectores publico, setbligd y privado)
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c) recorridos

d) relacion con el exterior

e) disefo estructural y constructivo
2.3.2. Sobre la ergonometria (necesidades espaamirimas) de las funciones a
implementarse:

a) circular,

b) alimentarse

C) recrearse

d) descansar

e) de higiene

f) etc.

3. ANALISIS DE LA INFORMACION:

Analizar es separar o dividir un todo en sus pgrtea descubrir su naturaleza,
funcién y relaciones, determinando su importangiativa y reorganizando nuevamente
ese todo en funcién de las necesidades del proy&ttandlisis no determina las
relaciones de los datos que van a emplearse émdsis, sino que descubre las posibles
relaciones y cualidades especificas de los datssformandolos en informacion.

Teniendo en cuenta que el lenguaje de la arquite@s basicamente visual,
conviene expresar grafica y diagraméticamente ompgarte posible del programa. La
tarea sera mas facil si se indican claramentdgos,tla prioridad y la importancia de la
informacion. A continuacion se enumera algunasadddrmas que se pueden emplear
para trasmitir esos aspectos:

a) diagramas de los aspectos importantes

b) empleo de mayusculas, cursivas o subrayados

c) oraciones significativas

d) diferenciacion por el color y por grosor de éine

e) empleo de paginas que progresivamente dismindgatamano para que
puedan verse simultaneamente todas las secciones

4. SINTESIS Y DIAGNOSTICO DE LA INFORMACION

Esta es un conjunto de diagramas y graficos, @dote de la manera mas
comprensiva posible, donde se explicitan los hgdlaZzundamentales y la informacién
mas relevante. El diagndstico es un listado, lo afé@scativo posible, de la informacién
sintetizada, donde en orden descendente se pridosaconceptos que atravesaran el

planteo arquitectonico, en grado de importancia
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5. IDEA RECTORA, PARTIDO Y PAUTAS DE DISENO

IDEA RECTORA: Analogia, metafora mediatizadora, @onona cosa en lugar

de otra, se aplica como método para

creatividad, basicamente, siguiendo
Zatényi: El artista mediante su obra
comunica su idea a sus receptores, es
decir, emite su mensaj€...) que
aparecera de manera simbolizada gl
través de lo sensitivé’.

La induccién analbgica puedé..!. ﬂ
ser una de las maneras de hacer conciente lo embedie ayudar a exteriorizar
pensamientos y tiene que ver con establecer aigamé semejanza — puede ser formal,
conceptual, funcional, estructural — entre la cioa rectora, expresada a veces en
forma de frase o palabra o dibujo y la construcaiée de esta idea se hace en las
pautas y el partido. Se tiene en cuenta ademidmuligplicidad de lecturas que puede
implicar esa idea, tratando de desgranarla de ua@era lo mas comprensivamente
posible, ya que esto ayudara a la elaboracion depa

Muchos arquitectos y especialmente algunos deldnsatlos “Maestros de la
Arquitectura Moderna”, utilizaron la analogia, rieando al respecto en algunas de sus
mejores obras, como por ejemplo la analogia queddae Corbusier en la cubierta de
la capilla de peregrinacion en Ronchamp (Franc®341956) con la caparazén del
cangrejo, idea que se le ocurrié caminando una naapar la playa..se apoy6 en una
gama extraordinaria de analogias para el disefiolaleapilla de Ronchamp (1953),

como por ejemplo la forma de una caparazén de agjngf*

PARTIDO: Representacion iconica previa al anteprtiyelonde se exponen los
principios formales y ejes organizativos del misnaelacion directa con la idea.

Es el bosquejo general de todo o partes signiiasatdel proyecto partiendo de
la idea, la sintesis obtenida de todo lo analizpdeviamente, atravesado por las
necesidades requeridas por el comitente. En algoasss también puede apelarse a

bocetos previamente realizados quef€l ﬁ

i~

0 7ATONYI, Marta (1990):Una estética del arte y del dise
171 BROADBENT, 0.c.p.48
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proyectista considere pertinentes para el casaestién, como hiciera En el caso de
Mendelsohn, cuyo partido de la Torre Einstein vereasmuchos de sus trabajos utilizd
dibujos que habia realizado en las trincheradrdete ruso, durante la primera guerra
mundial desde donde le escribe a un ammge dibujos(...) contornos de subitas
visiones, aungque en su naturaleza de edificios egzamn pronto como entidades. Es
muy importante fijar estas visiones y detenerlaskepapel(...) porque cada nueva
criatura lleva en si el germen de su desarrollogpatal..>"
PAUTAS DE DISENO: Frases cortas que mediatizan ydag a materializar la idea
rectora.
Pueden ser:

» formales,

» funcionales,

» estructurales,

* constructivas

Guardan o deberian guardar una relacion directdaciolea.

6. ANTEPROYECTO

Esta es la parte del proceso en la que se produteyor interaccion docente,
grupo, alumnos. Teniendo en cuenta todo lo antdosralumnos comienzan con sus
escarceos, digresiones iniciales y como dijimoser&grinente, por un proceso
diacronico iterativo, por medio de correcciones iitlales y generales, van
desarrollando su idea rectora y la entrega finakisbe en el perfeccionamiento ultimo
del anteproyecto en donde se proyectan las ingiaks; estructuras, etc. sin llegar a

planos finales.

En los talleres de arquitectura no se llega a edal proyecto final (diversos
planos de obra, entre ellos de carpinterias, adalé estructuras, doblado de hierros e
instalaciones de electricidad y de sanitarios), €uel accionar real del arquitecto si se
realizan asi como también su construccion y evalnac

Lo que se espera del alumno en la ultima escalardeproyecto es la llamada
entrega final en donde se presenta la cantidadaands, perspectivas, planos y

172 En BENEVOLO (1994), o.c.p. 476, citando a ROGGEROF.M1952): Il contributo di Mendelsohn alla
evoluzione dell'architettura modern®lilan, pp.63/4
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maquetas consensuados con anterioridad o requgadda propia catedra con el fin de
mostrar el proyecto en su totalidad.

En el examen final, el alumno deberd defender sdymcion utilizando para
ello los conocimientos que haya consolidado durahtefio lectivo y los anteriores,
mostrando las virtudes de su proyecto desde todss ambitos del accionar

arquitecténico.
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¢,Como se aprende en el taller?
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0S procesos cognitivos que se construyen, conextamerrelacionan en la
dindmica de taller son el describir, analizar, etimtir, inferir, evaluar, tomar
decisiones, con el fin de resolver problemas. Nweqe importante definir qué implican
estos conceptos, aunque sea brevemente:
DESCRIBIR: Identificar las partes o componentes wte objeto y descubrir las
relaciones internas. Implica:
» [Establecer un criterio o propoésito para el analisis
* Reconocer las diferentes partes o elementos.
» Identificar las relaciones entre las partes
* Identificar el principio integrador o regulador
a) Descripcion de los elementos funcionales composgnsel relacién con el contexto
general”
b) Descripcion de los elementos formales que constitugl lenguaje arquitectonico
empleado.
c) Descripcion del disefio estructural, sistema coost, cerramientos, etc., si fueran

relevantet’

ANALIZAR: formulacion de conceptos significativog tb descrito

Conocimiento de la obra segun un sistema analitictieo:

a) Andlisis de la idea, partido, relaciones funciosaeo que conforman la obra

b) Andlisis de la relacion con el exterior o el vergdacion como punto de encuentro
entre el espacio exterior e interior, inserciérekoonjunto, acceso.

c) Andlisis de los principios geométricos que orgamizaobra

d) Andlisis de los elementos formales y espacialesagumstituyen el esquema desde

lo funcional, formal, la relacion llenos/vaciospheterotopia, etc.

SINTESIS: elaboracion de juicios criticos y de valo

Formulacion de una sintesis conceptual de lo addizaplicando los conceptos de
armonia, perspectiva y congruencia al objeto dalisis y elaborando juicios criticos
acerca de la obra. Gréficos esquematicos y comesntaxplicitos segun técnicas libres

de comunicacion visual.

173 o tangible y lo intangible.
174 Se refiere a innovacién tecnolégica o a relevaptesiescubrimiento de blsquedas anteriores, aipdrgya sido
descartado en movimientos arquitectonicos antexiore
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Elementos o conjunto: su correspondencia a lassaggnerales de algin movimiento

histdrico, cuales son innovaciones, cuales correfipates a estilos anteriores, cuales

son aportes a movimientos posteriores y otros

INFERIR: Obtener una informacién a partir de logodadisponibles, interpretando,

traduciendo, extrapolando. Implica:

Establecer un propdsito

Analizar la informacién disponible

Relacionar la informacién con otros conocimientos
Interpretar los datos

Reconocer supuestos

Sefalar causas y efectos

Hacer generalizaciones y predicciones

Tipos de inferencia: inductivo, deductivo y abduati lo desarrollaremos con

particularidad

EVALUAR: todo lo anteriormente procesado

» ldentificar, clasificar, relacionar los elementasmstitutivos de la obra elegida, a fin

de llegar a conclusiones sobre el tema. Seranaddg con graficos y comentarios

pertinentes, técnica libre:

Con el fin de lograr:

Ubicacion, sitio, emplazamiento, relacion con gbamo.
Partido arquitecténico, trama organizativa, trama
circulatoria, forma, volumetria, funciones, recdos,
espacios principales, espacios secundarios, nexos,
vinculos.

Sistema estructural, uso de materiales, sistemas
constructivos, tecnologia, aportes.

Aspecto espacial, formal, caracteres que lo cordigu
color, luz, textura, diferencia de niveles.

Idea rectora: sefalar las ideas que rigen la alwaa
personalidad del autor y de la corriente dentrtadeial se

inserta.

* Sintesis de visién totalizadora.
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* Conclusion critica que sirva para la
TOMAR DECISIONES: Seleccionar un plan de accionapiagrar los objetivos del
proyecto arquitecténico. Implica:

» Identificar los objetivos

» Identificar las distintas alternativas

* Analizar y evaluar alternativas, teniendo en cuenta

valores, limitaciones, recursos consecuencias ps0s
* Evaluar y jerarquizar las alternativas segun c¢aoger
» Seleccionar la alternativa y ponerla en practica

* Evaluar procesos y resultados

Algunos de estos procesos cognitivos se utilizafoena basica y permanente
otros en forma alternada. Como ejemplo, se trabkgantres formas de inferencia:
abduccion, induccion y deduccion, tratando de logresistema inferenciajue ayuden
al alumno a desarrollar suemoria visuay apensar en tres dimensionegpresion que
permitasenos un paréntesis, d@ardner’%es de G.H. COLT (1982)the Polythedral
Arthur Loel Harvard Magazine, p.31, pero que a pesar deeligres Gardner y Colt,
lamentamos informar que ha estado ligada a la t&@ura — y seguramente a la
escultura y la pintura, en fin, las artes visualeesde siempre...

Se relaciona permanentemente la parte con el welnido a queUna obra
arquitectdnica es (...) un objeto que nunca ha sidsera visto en su integridad por
nadie. Es una imagen mental sintetizada con maymoenor éxito a través de visiones
parciales!’®. Se trata de un sistema de inferencias que s@artencomo un todo
organico, en el sentido en que sus relacionesismridnales y solo con el conjunto de
las operaciones de interaccion estara el alumrapediciones de lograr el hecho de la
comprension que caracteriza al conocimiento geoezackl taller de arquitectura:los
procesos inferenciales se apoyan unos a otros gretrgn entre todos un resultado de

conjunto que es méas que la suma de las pdftes

17 GARDNER, Howard (1999Estructuras de la mente. La teoria de las intelies multiples Colombia: Fondo
de cultura econ6mica, p.237

176 ARNHEIM, Rudolf (1978)1a forma visual de la arquitectudarcelona: Gustavo Gili. p. 90

T SAMAJA, Juan (1996Flementos para una tépica de las inferencias ralgsr{Sobre el lugar de la abduccion y
la analogia en la creacién cognitivR)sertaciéon en las Segundas Jornadas NacionaleSadedras de
Neurociencias de la Universidad Nacional de Lujan.
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La abduccién, desde el ejemplo aislado a la sustamgular o de la parte al
todo por identificacion del sustrato a la que perte la parte, es basica a la hora de
trabajar sobre el proceso de disefio en el tallesrdeitectura. Tomando prestado un
ejemplo de la pintura, Hogarth, pintor inglés (1:A964) ilumina sobre la manera en
gue se desarrolla esta capacidad de memoria visuptocuré habituarme al ejercicio
de una especie de memoria técnica repitiendo epropia mente las partes de que
estan compuestos los objetos y por grados pude inands y plasmarlos con mi
lapiz... asi adquiri el habito de retener en el op mi mente.'’”®En la etapa de
analisis del método de disefio, se exploran y analizan mmarquitectonicos
concretos y especificos relacionados directamestieet tema del talléf’, se trata de
encontrar obras de la historia de la arquitecggan éstas recientes o remotas que sean
objetos arquitectonicos tipolégicamente préoximogpmblema estudiado, se analizan
dichas obras en forma grupal y luego cada grupalulanos expone los resultados de
sus andlisis en sesiones tedrico/practicas pordefinen, redefinen y ejemplarizan los
conceptos generales a partir de dichos ejemplosteifsa vivienda unifamiliar,
subsistemas lo publico, lo privado, los servicig®nerando en este corte, un corpus
tedrico referencial.

En cada afo, la eleccion del o los ejemplos sdzeeae acuerdo con un
creciente grado de complejidad, ya que obviamestienposible abarcar en los cinco
niveles de los talleres de disefio la totalidad adeproblemas de la arquitectura. Por
ejemplo en el taller de disefio arquitecténico lyoctema central son viviendas
unifamiliares, los casos arquitectdnicos a rewssarviviendas unifamiliares de diversos
arquitectos (Frank Lloyd Wright, Le Corbusier, Ricth Meyer, Michael Graves,
Charles Moore, Frank Gehry y otros), analizandaobliaa como resultante de un proceso
de disefio, segun condicionantes del contexto alltespecifico, como ya hemos
expresando anteriormente: Analisis de la idea,pietido, de las relaciones funcionales
gue conforman la obra, de la relacién con el extariel verde: relacion como punto de
encuentro entre el espacio exterior e interior, ladensercion en el conjunto, de los

principios geomeétricos que organizan la obra y a@ednstructivo — estructural, asi

178 GARDNER (1999) o.c. p. 243

179 os temas de taller de arquitectura dependen raelogde dificultad del problema planteado, obviameaticha

complejidad es de orden creciente en la medidaierseg avanza en los talleres de disefio desdaremprien donde
se ven obras de complejidad minima como son lagndas unifamiliares, en el segundo taller las dejop

habitacionales pequefios, hoteles de escasa cataplejen taller tres la complejidad es mayor pompje el

problema puede ser un hospital o edificio legigtatd centro cultural. El taller cuatro es un proidenetamente
urbano.
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como también se analizan los elementos formalegspaciales que constituyen el
esquema desde lo funcional, formal, la relaciomoégvacios, homo/heterotopia, etc. En
este andlisis se tratan de relacionar abductivamestbs ejemplos aislados con una
sustancia singular que sintetizaria o que carnaetes una vivienda unifamiliar y

serviria a la comprension del problema. Estos sis&e realizan en forma grupal y se
exponen en forma conjunta, a partir de lo cual@#rontan los analisis individuales

que hicieron los grupos de alumnos entre si, edmidgse con la guia del docente

conclusiones teodricas que alimentan el procesasaéial

La deduccion, desde el todo-conjunto a la parteemjhnto, se trabaja cuando
por ejemplo, de la idea rectora el alumno infiemerésultante concreta que es el
anteproyecto tratando que la relacion idea-prodsetolo mas coherente posible. De la
idea se desgranan las pautas que pueden ser fermabeionales o tecnoldgicas y
también el partido que tiene que ver con la forexegal que se quiere lograr. También
aplica la deduccion el alumno en el taller, cuaaldmaracterizar su trabajo desde la idea
rectora y las pautas, desgrana su planteo arguiieot haciendo permanentemente
referencia a éstas, explicando las partes congéitutiel todo y sus correspondencias
formales, funcionales, tecnolégicas, etc.

En el taller de disefio arquitectonico 1, por ejemfd inferencia deductiva se
trabaja en la relacion ensefianza/aprendizaje cuahdolos docentes corrigen a los
alumnos en forma individual o grupal, al preguasripermanentemente sobre la
relacion existente entre la idea rectora y eltplamrquitectonico que generdé el alumno
a partir de la misma, esto lo realiza generalmentéorma individual el docente con el
alumno, rodeados ambos por otros alumnos que absdas correccion, y en esta
interrelacion infieren qué parte de la correcciamhién le corresponde al proyecto
propio, también el docente refiere ocasionalmeaadteabajo de algun otro alumno con
un problema/solucion similar.

Otras veces la correccion se realiza en formauotsjcon la totalidad de los
alumnos de taller, esto sucede una o dos vecesuptrmestre en lo que denominamos
enchinchaddes un anacronismo que refiere a la época en quiligaban chinchesp
pegatinageneral — lo que en la ensefianza de las artdgcatise designa conatinica,
clinica de pintura por ejemplo -, es decir que los alumnos cuelgusnlaminas en las
paredes del taller y realizar un recorrido de tddesntegrantes con el docente, donde

cada alumno describe su idea, intenciones, paupassgnta los resultados alcanzados.
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Se trata de fomentar el juicio critico y la buscuédd soluciones al estimular al resto de
los alumnos, junto con el docente, pregunten, mrest, sugieran, en la medida de sus
posibilidades, al principio de forma reticente ybidativa, pero cada vez con mayor
seguridad. La base esta en lograr un clima de auzdi y colaboracion mutua para que
esta dinamica funcione y los integrantes se erzitpre con el aporte de los demas,
beneficiando a los otros con la contribucion propia

La induccion, de lo particular a lo general se dfalcuando se analizan casos
similares al problema a resolver, en forma grupelddévidual y de esto se infiere un
saber general, las leyes generadoras del objetim ¢éanlo formal, la idea, lo funcional,
lo constructivo, la determinacion climéatica, laemtacion, etc. y de la sumatoria de
casos se infiere un saber general. El analisisdesces una fase del proceso de disefio.
En el taller de disefio arquitectonico 1 se establetas leyes generales que
corresponden a viviendas unifamiliares, por ejengue cada una de las viviendas
analizadas plantea una separacion de la zona adbkceso, estar — comedor), la zona
privada (bafio y dormitorios) y la zona de servi{garage, cocina y lavadero). También
aplica la induccion el docente al corregir intekarnente el trabajo de taller del alumno
yendo de la parte en cuestién a la idea que elradwmiere desarrollar, preguntandole

si esta en correspondencia y verificando que asi se

En cambio la analogia, metafora mediatizadora, pona& cosa en lugar de otra,
se aplica como método para la creatividad, espeerdke cuando se trabaja sobre la
idea. La induccion analdgica tiene que ver conbéstar algun tipo de semejanza —
puede ser formal, conceptual, funcional, estruttwraentre la cosa idea rectora,
expresada a veces en forma de frase o palabraudiy la construccion que de esta
idea se hace en las pautas y el partido, con laatietion entre un objeto o cosa con
el objeto arquitectonico. En los niveles inferiods taller de arquitectura se trata
generalmente con frases u objetos concretos, detiontangible o que refieran a él,
posiblemente para trabajar lo que Gardner llamaig@ncia espacial queermanece
ligada en lo fundamental al mundo concreto, el ntudé los objetos y su ubicacién en

el mundd®,

180 GARDNER (1999) o.c. p.251
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Muchos arquitectos y especialmente algunos deldnsatlos “Maestros de la
Arquitectura Moderna", utilizaron la analogia, rieando al respecto en algunas de sus
mejores obras, como por ejemplo la analogia que ltezCorbusier en la cubierta de la
capilla de peregrinacion en Ronchamp (Francia, 11%%%) con la caparazon del
cangrejo, idea que se le ocurri6 caminando una maafar la playde Corbusier se
apoyé en una gama extraordinaria de analogias petadisefio de la capilla de
Ronchamp (1953), como por ejemplo la forma de uapa@zén de cangrejo.
(Broadbent, 48).

La analogia como forma de inferencia se aplica emue explica Rudolf
Arnheim, cuando la plantea como una de las operasicognitivas que mediatizan,
elaboran y reelaboran la informacion de base y iagredientes esenciales de la
percepcién mism&’ a continuacion realizamos un esquema conceptuakdelaciones

entre la percepcion y la analogia:

)
S -
= Percepcion ~ » ‘“exploracion activa,
c g « seleccién,
o %) » captacion de lo esencial,
@) : > » simplificacion, abstraccion
% Mecanismo ) « andlisis y sintesis,
c analogico o) « completamiento,
O Q e correccion,
% .ESta relacion dde 8 ° ComparaCK')n’
= semejanza o parecldly - & « separacion inclusion en e
() entre dos 0 mas O .
entidades, se construy contexto
@ sobre algo percibidg

anteriormente

181 ARNHEIM (1978) o.c. p. 215
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¢Como se evalua en proceso? Una alternativa posible
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os diagndsticos son una constante en los talleres adjuitectura,

especialmente en los primeros. Esto se debe a lueowitoreo de lo
producido, orienta la planificacion estratégicalake clases cada afio, en feedback
permanente y constante.

Una de las formas de diagnosticar utilizadas entdleres son los llamados
esquicios es decir, procedimientos de evaluacion orierddiivmativa. Estos
diagndsticos se realizan todos los afios al comahzeeriodo lectivo: los alumnos son
evaluados a partir de un trabajo (esquicio) radbzen una jornada — 4 o 5 horas
catedra — que se entrega al finalizar la mismarwe gpara saber en qué estado se
encuentra la mayoria de los alumnos con respecteras conceptualizaciones
espaciales, constructivas, comunicacionales, etc.

La devolucién de las correcciones es la Ultimaepdel esquicio, y se concreta
entre el docente, el alumno y grupo.

Este tipo deevaluacion formative? que sirve derientaciéon y ayud@n general
a los docentes, ofrece un estado de situacigatedimientos y actitudéd y pone en
juego las capacidades y destrezas de los aluparasaprender a aprender y aprender
a pensat® Al devolverle su evaluacién al alumno, el docerteXplica los motivos
por los que alcanzé o no los objetivos planteadosl @squicio y recibe del alumno las
explicaciones que motivaron sus procedimientos gsnintercambio, el alumno y el
docente interacttan a partir de lo disefiado, imdicael docente los posibles pasos a
seguir, por ejemplo una reelaboraciéon del proyaata, correccion del mismo o en el
caso en que haya cumplido, podria indicarle quetiga forma de disefiar similar a

algun artista para que investigue en su obra. Coeososucedié en una oportunidad —

182 HERNANDEZ, PedroDisefiar y ensefiar. Teoria y técnica de la prograidrag del proyecto docentéMladrid:
Narcea, p.189.

183 |pidem p.190

184ibidem p.190
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afo 1996 - con el alumno C. que en ese momentbaestasando el primer nivel del

taller de arquitectura y es en la actualidad aegtot En este primer esquicio de
evaluacion y diagnéstico, la planta de su proyedtaididamente deconstructivo,

parecia un cuadro de Joan Mird. Al comentarselaespuesta fue: de quién? Era
evidente su desconocimiento total del pintor cataté&n gran asombro, le escribimos
en un costado de la hoja el nombre del mencionadbpoco tiempo el alumno contd

que habia encontrado y leido muchisima informasabre el artista y que estaba muy
entusiasmado con su obra...

De manera que la evaluacion esprncedimiento de control de calidad de un
buen aprendizafé®, de manera que sirve para monitorear y modificanmbo, si fuera
necesario.Coincidiendo con aspectos referidos faédbackde Scriven (19675°,
Hernandez (1998’ plantea que esta forma de evaluacién supone:

a) comprobar emué fallan los alumngscuales soros puntos débilesn los

gue necesitamayor aclaracion o consolidacion

b) considerar lasdiferencias individuales de los alumnosuales son sus

estrategias inadecuadas de aprendate qué conocimientos previos
carecen.. y sefalarles

c) losfallos y oportunidadepara podesuperarlos

Hemos considerando la relevancia de estos planteals, pensar
retrospectivamente cuando con motivo de la reabmade un taller sobre reflexion
metodoldgica, autoconvocado por los docentes defidisle todos los niveles de la
carrera, que se llevo a cabo con el objetivo dézeraajustes conceptuales entre los
diferentes niveles de los talleres de arquitediirearnacion, 1999).

Para el mismo elaboramos un esquema, como respendab taller de
arquitectura de nivel inicial.

En tal ocasion se acordd presentar —cada uno ddolmeEntes responsables de
todos los niveles de taller de disefio - una breyp®scion sobre los recorridos teérico-
metodoldgicos trabajados (objetivos, técnicas dicks, evaluacion, tipos y usos, etc.).

El esquema siguiente — presentado en tal ocasidenta sobre la construccion
del recorrido de un afio de clase y deja ver, erpeseeso, la posibilidad de evaluar

experiencias de enseflanza/aprendizaje.

18% |hidem p.189
186 STENHOUSE (1991) o.c. p.190.
187 Catedratico de Psicologia Evolutiva y de la Eduiradie la Universidad de La Laguna.
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El dltimo punto del mapa conceptual aqui expudhtstra sobre resultados de
los esquicios iniciales de los talleres de arqtitecl, en forma de diagndstico sobre el
nivel de los alumnos ingresantes, en el que seqaleon las carencias tanto externas
como internas detectadas, que coinciden afio ecafiggequefas diferencias.

El esquema, ademas, esta orientado a demostraal tpléertotal, es una forma

de esquicio, y por lo tanto deberia servir pargrtaticar.
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Conceptualizacion del
proceso de disefio
Integracion de la
diversidad conceptual
Interpretacion del
ambiente fisico y cultur
Balance entre proceso y
producto.

SOAILArdo
TIPIFICACION
DE CLASES

Conceptualizacion
sintética sobre
informacion especifica
Esquicios sobre aspecto$
basicos
Correcciones particulares
y grupales

Exposiciones generales Y
criticasparticipativas

METODOLOGIA

DOCENTE

Evoluciéon del alumno

Intensa fractura con respec
a la escuela secundaria

@
Q
o L = S
Proceso_ E:le diseno O Nl c (reglas, comparieros,
Interaccion & N 5 vestimenta, responsabilidad
lteracior a) < alES libertad, etc.)
Es|c|4uiciosI < O |<_E Q| Eﬁ;ﬁ?ﬁézss educativas
Taller tota S) pd
Entregas = w O  Falencias ambiental
parciales/finales S d LII_J & | © Escasa transferencia de
Correcciones grupales Nk _ < L] c conocimientos en la curricula
vorre_cmonesg) 2 B « Escasa transversalidad
. Asistencig + | * Falta de lectura de material
Calificaciones anteriorgs -

Recomendaciones

Falta de conceptualizacion
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Segunda Parte:
Los talleres totales

ldea y disefno
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a idea de estos talleres totales de disefio artjuiieo surge en 1998 y su disefio

se basa en concentrar en un corto tiempo las mstanicias que abarcan el
proceso de elaboracién del taller de arquitecttwgr(itiva, proyectual y expositiva), de
manera de ayudar a su comprension holistica. Es, dacinsercion en el proceso
diacrénico, a lo largo del afio del taller de disef®un trabajo sincrénico que implique
que los grupos de alumnos aceleren su procesotisagyilos docentes puedan evaluar
tal proceso. Esto ultimo involucra lo que ¢éencia educativa critica plantea, que no es
una investigacionsobre o acerca de la educaciéon, sinen y para la educacion,
surgiendo de los problemas de la vida cotidianansttuyéndose con la mirada puesta
en como solucionarlos.

Su dindmica es la de un concurso donde, poniemmtaeba en un trabajo corto
los conocimientos tedricos, métodos, técnicas yilidades de los alumnos
participantes, sus tacticas organizativas, susategias de exposicion y haciendo
hincapié en la transferencia, es decir, a la pusstpractica del conocimiento tedrico
generado en las otras materias, se llega a untadsulEste es evaluado a partir de
parametros establecidos previamente por los doseme sucesivas reuniones, algunas
con la participacion de delegados estudiantilesgtis los conceptos, temas, métodos,
etc. sobre los que ha sido disefiado el tallek. tbéamina la actividad estableciendo los
premios y dando certificado de participacion alaeke los alumnos.

Se persigue la formacion a través de la accioekigih conjunta de alumnos y
docentes de las catedras de disefio arquitectdi@oda del disefio y creatividad en
correspondencia con las céatedras cuyos temas efalmrentualmente los talleres

(materias técnicas o historias o teorias o dibwdimogia).

Para su organizacion y dindmica, se tuvo en cuEntallo que Gropius, director

y fundador de la Bauhaus llamaradiestramiento en talléf®:

* La ensefanza (...) impartida en los talleres noedetnsiderarse como un

fin en si misma, sino como un irreemplazable mef#ioeducacion. El

188 GROPIUS, Walter (1963): Alcances de la arquitectniegral. Buenos Aires, La Isla. Pp.27.
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objetivo de esta ensefianza era producir proyedistapaces (...) Estos
talleres eran en esencia laboratorio%..

* Laintegracion de toda la gama del conocimientceylaexperiencia es de
suma importancia desde el comienzo mishio...

* ... un aprendizaje continuo en talleres experimi@stacombinado con
disciplinas que brinden los elementos fundamentalgdebe desarrollarse
en todos los niveles de la educacion general yegiohal

e« Tanto la (...) practica de taller como la introdu@c de cursos cientificos
(...) son requisitos basicos para una ensefanzetifewa de las artes del
disefio y especialmente, de la arquitecttifa

« Debe acostumbrarse a los estudiantes a trabajareguipos (...) para
aprender los métodos de colaboracion con los derfBag les preparara
para su tarea vital de llegar a ser coordinadores s numerosos
individuos involucrados en la concepcion y ejecnaé planear y construir
edificios. La indole del trabajo en equipos llevardos estudiantes a una
bien coordinada arquitectura®??

Teniendo en cuenta esto, la actividad del TallgalTioo es un fin en si misma
sino que acelera los procesos cognitivos, se arzgate manera grupal, intervienen
todos los alumnos y docentes, requiere tanto dardatica como de la teoria de la
arquitectura integrando los conocimientos.

El disefio de esta actividad también esta atravepaddo que Stenhous®&
citando a Raths (1971) presenta como una listaitkias para identificar actividades
que parecen poseer cierto valor inherenéste valor inherente estaria dado por lo
gratificante que dicha actividad resulta para el alumno, hegh® se corrobora en los
resultados de las encuestas tanto en arquiteabana en turismo. Dentro de esta lista
de 12 puntos (ver capitulo 1), se seleccionan Igsientes, que se identifican
claramente en la actividad del taller total.

El primero de los puntos, que trata sobre elecsioméormadas, actividad y

reflexion, esto se vive en el marco del taller lt¢1d: en los grupos se trabaja en la

189 |hidem p.38.
190 |hidem p.67.
9 bidem p.71.
192 |hidem p.76.
198 Ibidem p.130.
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primera de las tres etapas, la cognitiva, sobrénfarmacion requerida para la
elaboracion del esquicio, procesandola y sintetiakn

Para ello los grupos utilizan las diversas infel@nestablecidas en el capitulo
anterior, el ejercicio de tales procedimientos geren el alumno una practica en la
rapida seleccion de informacion pertinente del woig de datos que estan a su
disposicion y si no lo estuvieran - particularidpee debera evaluarse a la hora del
disefio de la actividad, en las reuniones docent®sgs - es importante contar con la
biblioteca de la facultad proxima y en funcionesbgervar las actitudes de los alumnos
respecto a buscar y encontrar la informacion comeiearia, la no aportada por el
ejercicio - si la requieren, la profundizan y célmaonsiguen -.

Sobre esta sintesis de informacién, los alumnoagndistican, reflexionando en
conjunto, en subgrupos u organizandose por apst(#le9): bien sea para comenzar a
preparar el material grafico, para recabar mayéorimacion, retroalimentandose y
discutiendo sobre la idea-partido (2), etc. Es competencia entre pares, de manera
que todos los alumnos y docentes de todos losasivelcorren riesgos, es decir que es
posible el éxito o el fracaso (6).

Es un nuevo contexto (5) o por lo menos uno nothabdurante el afo lectivo,
donde se ponen a prueba métodos, relaciones, pagam, habilidades, saberes, (7)
recursivamente.

Trata de relacionar los saberes aprehendidos as wtaterias (8) y el dominio de
las reglas del buen arte, tanto en la presentagidica de los resultados, como en la
forma en que organicen y verbalicen estos residtadda tercera etapa, la expositiva.
Propone que se indague sobre ideas, aplicaciongsodesos intelectuales o problemas
cotidianos, bien personales, bien sociales (2jug el objetivo de los talleres totales
es el de ayudar a la comprension de determinadeastpuntuales y de verificar en la
accion comun el supuesto de la escasa transferdelai@nocimiento.

Su concepcién didactica es la de que, medianteicissjutrabajos de disefio
desarrollados en tiempo muy corto llevados a cabguatamente entre docentes y
alumnos de todos los niveles de la carrera, seetiogesarrollar y diagnosticar
objetivos docentes basados en conceptualizacionegas y reflexion en la accién,
incentivando la produccién de resultadosireertidumbre, singularidad y conflictt

para ser evaluados formativamente, es decir quejesgicio sirvecomo feedback

194SCHON (1992) o.c. p. 9.
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(retroalimentacion)y guia™®®

para nuevas propuestas tanto curriculares como del
ejercicio de la propia practica de docentes y dmabs.

El taller total comienza desde el momento en qudeside la realizacion del
mismo. Un docente lo plantea claramente cuando glieda dinamica del taller total
comienza mucho tiempo antede ese dia, (Perrupato, entrevista 26/4/01).
Frecuentemente esta decision de trabajar en uer taltal se da en el tiempo del
desaliento generalizado de los docentes al vembagos resultados en las practicas de
sus alumnos. Entonces, el taller total desde sudtaelos, plantea urfatografiade la
situacion de la carrera, ya que involucra los estdas de la misma en su totalidad, en
interrelacion permanente, y a partir de su diago@ste pueden replantear métodos,
conceptos, organizacion, formacion, etc.

Obviamente solo se trata de una técnica, comogadat ciencia social critica,
tiene que haber una voluntad de cambio, un invalo@nto por parte del cuerpo
docente y de las autoridades para que algo dedblesido, cambie.

Pero la decision de realizar un taller total llera si misma, la voluntad de
cambio...

A continuacién desarrollamos un mapa conceptuatleque establecemos los
principios bésicos y relaciones daller total en cuanto a su practica, tanto de los

alumnos y los docentes.

Los logros que propone en la relacion ensefianzadzaje tanto en alumnos,

docentes, como autoridades.

La manera en que se establece la accion del doeemtaller total

Como diagnostica los disturbios en las practicpartir de situaciones familiares
para de alli inferir las no-familiares e intervietmn la reflexion en accién a partir de

situaciones de incertidumbre, singularidad y cotdli

Cudles son las relaciones que establece entreothugmion de objetos-ideas-

sensaciones tanto en la esfera de la participacidial como en la individual...

19 STENHOUSE (1991), o.c. p. 150.
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Como puede contribuir a las transformaciones airpdét la reflexion que
facilita. Y de qué manera éstas pueden ser inasrgnt el marco curricular de la carrera

de arquitectura.
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El presente mapa conceptual esta basado en ARASBERT, Juan Carlos M APA C O N C E PT UA L D E L
(1986)La ensefianza de las Bellas Artes en Espafa: 1&0}adrid: Taller Total
Servicio de Publicaciones de la Universidad Congise. ( TAL L E R TOTA L
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Obijetivos
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continuacion desarrollamos los objetivos generddela actividad, luego los que
lograran los alumnos y docentes al finalizar detaiotal, tener en cuenta que

estos son los resultados que pretenden lograrf@rea directa e inmediata, se

considera que el taller tiene otros objetivos rgdalazo:
OBJETIVOS GENERALES DEL TALLER TOTAL

Evaluar el estado del arte en la carrera

Mejorar de la relacion ensefianza/aprendizaje

Propiciar la revision de las practicas docentes

Promover y calificar el desempefio estudiantil

Integrar los conocimientos de los alumnos, logranalosversalizarlos

Mostrar fallas o vacios en el aprendizaje

Al finalizar el taller el alumno lograra:

Conceptualizar el trabajo en un equipo integradogbhamnos con distintos niveles
de conocimiento.

Enriguecerse con los aportes de los demas (seam ésttezas o0 preguntas) y
enrigquecer al grupo con los propios aportes.

Capacitarse en la seleccién de instrumentos y reeatdiotrabajo reaccionando y
actuando rapidamente frente a problemas concrateguaciones de incertidumbre,
singularidad y conflicto.

Aplicar criterios de eleccion y accion distinguierid fundamental de lo accesorio

en funcién de los objetivos a lograr y del trabejoequipo.

Los docentes lograran:

Conceptualizar el trabajo en equipo integrado amwedtes que ensefan en distintos
niveles de la carrera.

Enriquecerse con los aportes de los demas — decgrdkimnos - y enriquecerlos
con los propios aportes.

Evaluar y diagnosticar el estado de la carreraupnién de los objetivos propuestos
inicialmente.

Mejorar y/o fortalecer sus propias practicas coapelrte de los demas vy la reflexion

sobre las mismas.
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Estrategias pedagogicas
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ara el logro de sus objetivos en cuanto a diagrarsél estado del sistema de
ensefianza/aprendizaje, la realizacion del talléal tsupone la siguiente
estrategias pedagdgicas:
*  Se deben realizar varias reuniones previas alalilier total, con la asistencia de
la totalidad de los docentes intervinientes, cdineade:
» elaborar los objetivos a evaluar,
o  formular el problema/tema en funcién de los mismos,
*  establecer la cantidad de grupos y el numero décipantes en cada uno de
ellosy

* generar una tabla de evaluacién a partir de lastigbp.

La organizacion de tales reuniones dependera dgtedras que intervengan, en
el caso en que la estructura de las mismas seanderosos docentes — no es el caso en
cuestion, ya que nuestra estructura de catedrascesformada a lo sumo por dos
docentes -, posiblemente sea necesario el establecgimero maximo de participantes
ya que de otro modo la reunién se tornaria inviable

Posiblemente sea necesario establecer un cicleuhgones docentes con el fin
de que todos los profesores participantes est@pe&oetrados de lo que va a suceder y
por lo tanto conscientes de su rol. Guarda una&itglairecta la participacion en tales
reuniones con el compromiso que después los dacemtestran en el dia del taller
total, y un docente desmotivado es un factor déugecion que hay que tratar de
evitar, ya que genera un ambiente adverso, qué ente plazo del taller es dificil de
revertir y menos de analizar. En todo caso estdarpaciones, si ocurrieran, deben ser
analizadas, diagnosticadas y resueltas en lasomemiposteriores del taller total. Por
esa razén es aconsejable que las diferentes postaréos profesores frente al taller
total se discutan en el marco de las reunionesgggvtengan cabida en la propuesta
final del mismo.

A continuacién esbozamos algunas cuestiones op&sadi tener en cuenta en el

planteo del Taller Total:
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El tema como dice Zatonye) fendbmeno elegido para representar (...) cualquier
pequefio, aparentemente insignificante acontecimipoede ser apto para un tefffa
debe ser desconocido por los alumnos, el fact@resa es muy importante ya que
conduce a una reflexibn dentro de una accion-ptessobre un tema imprevisto,
generando expectativas en el alumnado. Debe maeaarla méxima de las reservas,
tratando de evitar su filtracion hacia el extedet grupo de docentes participantes de
las reuniones previas y en lo posible, que hayag@ersonas involucradas en su
conocimiento.

Por ejemplo en las reuniones previas al primerertall también en los
subsiguientes, cuando se convoco a los represestdat alumnado, los temas que se
discutieron fuero solo los que tenian que ver osn Aspectos organizativos, que eran
los de mutuo interés, dejando de lado el temaogsajue eran de interés especifico de

los docentes, como eran los objetivos a evaluar.

* En consecuencia con lo expresado anteriormente,taebién por los objetivos del
taller total, el tema es importante sélo en la m@den que colabora con el
diagnéstico, - la ensefianza/aprendizaje no se f@ma [6gico-lineal, el taller total
es solo un pequefio aporte puntual y sincronicardele diacronismo de la carrera-
la importancia esta concentrada en los objetivesaduar, por lo tanto la actividad
didactica estara centralizada en la observacidyisgento, asistencia, tutoria de
las formas organizativas que adopten los grupo$a dimamica que los mismos le
impriman a su proceso de disefio, en las practi@adidtrazgo, sean éstas
problematicas o no, en la basta comprension dgbjuenominado taller total, sus
reglas y tiempos, en las relaciones alumno/alumredumno/docente,
docente/docente, tomando a todo esto como un mropas la solucién del
problema en complejidad concéntrica.

* Que el tema del taller total sea un proyecto féetle llevarse a cabo con medianos
resultados, es decir, realizable (Ander Egg, 3®)shl trata de poner a los alumnos
ante situaciones dificiles, que los desborden yamues esa la intencion, lo que se
evalla es el estado de situacion, por ello esajugldcion ensefianza/aprendizaje en
el taller total esta centralizada no en el tema, fygunciona como instrumento para

llevar adelante los objetivos, sino en la maneraaplégcacion de lo tedrico, lo

196 ZATONYI (1990), 0.c.p.254
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metodoldgico y la organizaciéon de los grupos deeaimia sus habilidades practicas,

o lo que se haya planteado en las reuniones prelres, con el fin de diagnosticar.

El ingrediente sorpresa hace que el alumno serente@ reaccionar ante una

situacion basada en la incertidumbre, singulandeanflicto:

Incertidumbre porque no tiene certezas sobre e thasta que el taller
comienza y se reparten las consignas en los gpgrtisipantes (ver anexo
4. ENUNCIADOS DE LOS TALLERES TOTALES, donde estéas
consignas de los talleres realizados, que puedeir de guia acerca de lo
solicitado en cada uno de ellos), esta es unacgitugpedagogica diferente
con respecto al recorrido anual de los talleredisiefio en donde el tema es
conocido y trabajado con mucha antelacién en neéée la entrega final.

Singularidad porque se trata de una situacionndigstparticular, ya que el
alumno se interrelaciona con otros de distintogles/de carrera que tienen
mayores 0 menores conocimientos que el propiodoede éstos tienen que
ser compatibilizados, puestos en duda y resuekogodna distinta a la
habitual donde como maximo trabaja en un equipegmdo por pocos
participantes todos conocidos y de un nivel cogmisimilar, por ser del
mismo afio lectivo.

Conflicto porque el alumno habra de compatibilican el resto del grupo
las respuestas a dar para que sean un todo cahereatcionando con
formas creativas de resolucion del mismo, tiene msolver cuestiones
organizativas grupales, compatibilizacion de diasrposturas, luchas por el
liderazgo o inexistencia del mismo, resoluciériiempo y forma y caracter

de la representaciéon y exposicion, eleccion de siqroy otros.

Con el fin de lograr que el taller total se realam el mayor éxito posible, se

debera tener especial cuidado en la formulacidimgrer de los grupos de alumnos
para que éstos resulten suficientemente equitaBmosuanto a la competencia y
experticia de sus miembros. Los docentes de caghdeben dividir a sus alumnos
en la cantidad de grupos establecidos en las neemiprevias al taller, de acuerdo a
las actitudes y aptitudes de cada uno de ellos, elofin de lograr que la

competencia entre grupos sea lo mas justa podfiakbido a que los estudiantes,

reconocen entre ellos a los mas competentes (ysygmuesto a los menos) y lo
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primero que hacen, una vez publicadas las listasada grupo, es contrastarlas y
ver si estan equilibradas. En uno de los tallezafizados, un grupo de alumnos se
sentia en inferioridad de condiciones con respadtis otros, fuera esta condicion
real o imaginaria, lo cierto es que eso los desmo&n su participacion y no
lograron llegar a un resultado final.

En cuanto a la difusion previa al dia del tallerid¢ado de alumnos participantes
en cada grupo, puede ser conveniente que asi peadiendo de los objetivos a
evaluar, si la forma en que resuelven su orgarimatiterna fuera uno de esos
objetivos, posiblemente el que tengan un tiempacipatdo para analizar las
aptitudes y actitudes de sus miembros y poder @gdnms en consecuencia, seria
conveniente, en todo caso es una resolucibon masmarten las reuniones
preliminares. Puede considerarse otras formas dm®lver estos listados,
dependiendo del tiempo con el que se cuente, monpp nombrar a algunos
alumnos competentes para que encabecen cada gemporgten vayan incluyendo a
sus companeros o dejarlo en manos del centro deli@stes de la carrera, Si
hubiera.

El trabajo de los docentes no es en solitario, sm@&quipo (Ander Egg, 31). El
logro es grupal, tanto desde el punto de vistaogd@lumnos como de los docentes.
Eso lleva a redefinir los roles, ya que la mayodi@ los profesores esta
acostumbrada al trabajo docente unipersonal ya equesstas carreras no hay
estructuras de catedra como en las facultades nsa®y a los docentes les cuesta
integrarse en grupos de trabajo, de ahi la impodade la participacion en las
tareas de organizacion previas — reuniones -.lEl taotal es una prueba de fuego
para los docentes dogmaticos, acostumbrados a enponjuicio sobre el de los
demas, esto no armoniza en forma alguna con luadtialégica propia del taller.
En algin momento de las reuniones previas, se Ipdniteado la idea de distribuir
a los docentes como responsables de los grupassesiescartdo debido a que al
entrar en competencia los docentes entre si, séapae vista el objetivo central que
es el de diagnosticar el estado de la carrera &ihpetencia entre docentes existe
debe ser tratada posiblemente en otro ambito @ sebrecargar al taller total con
cuestiones espurias al mismo la inclusion de ésthlgmatica. En esta actividad,
los docentes circulan libremente entre los grupasrgquerimiento de los mismos

intervienen.
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El docente no ensefia sino que ayuda a que el alapreada a aprender mediante
el hacer algo (Ander-Egg, 31), integrando en ummiproceso de accion en cuanto
a practica que enriquece las reflexiones tanto sedividuales o grupales y
reflexion que orienta la practica. Se reemplazaldse habitual de taller por la
ensefanza/aprendizaje mediante la realizaciomdeabajo conjunto de todos los
niveles de la ensefianza. De la observacion delleses se extrae que en general
los alumnos suelen solicitar poco de sus docentasp si hubiera una necesidad
interna de demostrarse que pueden llevar el emipnemo adelante, solos.
También esto pudo deberse a que en los tallerdsriwas fueron leves y la practica
sobre el terreno lleva a que cada uno se interrggatiexione acerca de lo que esta

haciendo y su significado, en el marco de una tateana grupal.

El taller total debe tratar de hacerse en un esppe pueda incluir a la totalidad

de los participantes, ya que:

. el clima generalizado de trabajo en un espacibagldvace que el mismo se

vaya potenciando,

* los tiempos cortos definidos en el programa ddertgbara cada actividad
(tiempo cognitivo, tiempo proyectual y tiempo expes) determinan que la

fuga de informacion de un grupo a otro sea escasaqy importante.

Durante los talleres realizados se suministrd0 @ gadpo ademas del problema (ver

anexo 4) y el material complementario, una mesaat@jo comoda, que pudiera reunir

a todos los integrantes trabajando sentados, vhdms de papel de borrador y una

merienda que se sirvidé en otro espacio, para tlmdomtegrantes una vez finalizada la

segunda etapa la proyectual y antes de coment&ctaa, expositiva.

El corte planteado para el tiempo del refrigegareportante ya que contribuye

con algunos de los objetivos del taller total, lzesa

* genera un clima propicio que incita a intercamleigperiencias entre los
participantes de los distintos grupos, hasta esaento demasiado ocupados

en la dinamica acelerada de la etapa proyectualppganto
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* integra a los participantes y a los grupos a mpali la interrelacion
generada y

« plantea un corte en el proceso, previo a la exmwsicque sirve
didacticamente para tomar distancia de lo sucegigoder observarlo con
mayor objetividad y hasta reencauzarlo a la horaxg@ner ante todos los

integrantes del taller.

Se sugiere que la biblioteca de la facultad estima al espacio donde se
desarrolle el taller y abierta, dispuesta a facilgl uso de la misma por parte del
estudiantado, ya que si todo marcha dptimamentde esperar que sea motivo de
consulta en forma reiterada. Si no es consultada to hace escasamente, sera
también uno de los factores a evaluar en el didgods Otro seria cuales son los
canales por los que el alumno se hace de la infdémacomplementaria que
necesite.

Un recurso didactico que puede ayudar es la covfeqor parte de los docentes
de apuntes especificos de acuerdo al tema del @lle puedan ser entregados junto
con la hoja del planteo. Por ejemplo, para eltdab&al donde el tema era la plaza
principal de Encarnacién, se elabor6 como matexhplementario, un apunte
sobre la funcion y el desarrollo formal de la plazdo largo de la historia,
contextualizandolo con la relacion poder/sociedagéstos momentos histdricos. La
necesidad de la inclusion del apunte, fue analigadiecidida durante las reuniones

docentes previas.
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Programa analitico
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| programa analitico de base utilizado para la emidn del tema de cada
taller total se defini6 en las reuniones prelimasara partir de las dos
dimensiones en las que se mueve el trabajo artpnieo, la teoria y la practica,
involucrando a su vez etapas del proceso de dige@lacionandolas con cuestiones de
observacion interior-exterior. De manera que lo eggonemos a continuacion es solo a
nivel orientativo, en cada taller debe proponetger@grama de acuerdo a lo previsto
para ese taller puntualmente.
Se establecieron dos AREAS:
1. TEORICA: dirigida desde el exterior al interior (obserdgesi andlisis, sintesis,
diagnéstico),
2. PRACTICA: dirigida desde el interior al exterior (idea mFel pautas,
anteproyecto, exposicion)
Estas areas se concretaron en ETAPAS a las quersenthd por su caracter
esencial, ya que se reconoce que ademas de interagitre si de manera recursiva,
como cualquier practica diacronica de taller, imechn otras dimensiones de caracter

menos apreciable:

ETAPA 1COGNITIVA
Es una etapa de aprestamiento en donde los grigiizgan fundamentalmente
la primera parte del proceso de disefio (analisitgss, diagndstico): la comprension y

la construccion del problema.

Esto se logra a partir de los requerimientos dahtglb y de los conocimientos
superficiales o profundos que los integrantes terggbre el tema, apoyados por el
material bibliografico preparado especificamentelgp® docentes, o con el soporte de la

biblioteca de la facultad.

Esta etapa es fundamental ya que sienta las badesgdie vendra, de manera
gue los docentes y observadores, deben poner akateticion en ella ya que:

4. Es el momento inicial, cuando se produce el chagli@lumno con su realidad.
Esta instancia es construida con base en las exp&s particulares y en las

percepciones personales, pero también con la io@xion de los saberes grupales; es
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el momento de la inquietud inicial y conduce a gatasobre el estado del arte de la

situacion o cuestidon motivante, es decir el tema.

5. Durante este primer momento podria contemplarsguacion preliminar de los
alumnos sobre el objeto de estudio: (a) trabajanrearea determinada; (b) reconocer
situaciones donde se esta involucrado; (c) el guassiman los conocimientos o0 su
carencia. De manera que esta primera etapa esadeval para el alumno que va
contrastando lo propio con sus comparneros de gyugo esta interrelacion construye
una aproximacion cabal de su experticia. Como wmgecuencia del primer momento
tendremos la identificacion del grupo de alumnogdoereferente al tiempo y lugar del
objeto de estudio. Puede ser importante precisajuéncondiciones se relaciona el
grupo con el objeto de estudio para establecer uagndstico de las

conceptualizaciones, si ello fuera uno de los otgstdel Taller Total .

6. Este momento, al igual que los subsiguientes, gaggsun particular producto;
asi de este primero se obtendria una vaga idgara@iblicto que se quiere lograr, el cual

presenta cortes de orden formal, esbozos sin ercpsdfundizacion.

ETAPA 2: PROYECTUAL

Durante esta etapa los grupos trabajan en fornoacaganizada de acuerdo a las
aptitudes de cada integrante en el planteo depantecto a partir de lo sintetizado
durante la etapa anterior, desarrollandolo y remt@sdolo en forma tal que sea

facilmente visualizable en la tercera etapa.

En este segundo momento, se separan los integedestifican sus aptitudes,
conformando subgrupos organizados tanto en cuatdodaamica particular de cada
uno de sus integrantes, como las relaciones despmndencia que guarden entre si.
Esta identificacion es necesaria para el planteamige la solucion del problema del
Taller Total y poder exponerla en un tercer momentimo discurso de contenido

metodoldgico, procedimental o resolutivo.

Las inquietudes a contemplarse en el primer momggdan a precisarse en este
segundo, mediante las llamadas Idea, Pautas yl®arsiusceptibles de constituirse en
un hecho mostrable y defendible —tedrica y empirarste- en la tercera etapa. Este

segundo momento es de revision de la informacidomeneracion de un discurso

115



proyectual coherente; como producto se obtienensay® integrado de experiencia,

vivencia y documentacion.

Es importante que los docentes circulen librempoteos grupos con el fin de

observar la organizacion interna de los grupo® gsistir si son requeridos.

ETAPA SEXPOSITIVA :

Es una puesta en conjunto con todos los partieysadel taller donde los
representantes de los grupos exponen sobre ladeagea lista de puntos a desplegar,
acordada previamente y establecida en el problepertido al principio del taller (ver
Tercera parte, capitulo 1: tema de los Talleresal&s}, en un tiempo rigidamente
establecido para cada grupo (con el fin de evadaaejemplo, la capacidad de sintesis).

Es un tiempo de contrastacion de resultados y poscga que se ve plasmado
en un lenguaje visual, el recorrido que ha heclia caupo y los resultados obtenidos
en ese proceso. Es la etapa mas formal, de lanpaesgin en discurso del el proyecto; el
cual, en la organizacién de los grupos, deberfosewlado en funcién de resolver que
de la totalidad de informacién con que cuentangdekalizar una seleccion que se lo
que se va a presentar.

La difusibn del producto, la informacién acerca delanejo de la
conceptualizacion global en la sistematizacion adedomponentes del problema, los
recursos graficos utilizados por los grupos ernxfgosicion, también son argumentos a
ser evaluados, dependiendo de los objetivos pldoseanicialmente. Por ejemplo,
puede ser que los docentes del area morfologiaevéd especifico de su quehacer, el
discurso grafico y su efectividad, asi como losid¢oria, evaluarian el anclaje tedérico
de las producciones, pero también puede ser queldosntes se hayan propuesto
evaluar holisticamente las propuestas, asumiendeckesidad de contemplar el discurso
de los grupos en forma general, identificando eigo®e que nieguen, acepten, o
simplemente reflejen la situacion planteada commblpma, es decir sus posturas
tedricas respecto del mismo y como esto atraviesadolucion gréfica, constructiva,

estructural, etc. En todo caso son premisas alesgaiten las reuniones previas.
El taller concluye con la exposicion del ultimo jgoy la evaluacion final se

realizar4 en las reuniones docentes posterioragealizacion del mismo. A partir del

resultado, que es la sumatoria de los parcialesnmuis por cada grupo segun la
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evaluacion de cada docente, se expondra un lisadel puntaje general alcanzado por
cada grupo en orden decreciente.

Se otorgaran certificados de premiacion a los ratggs de los tres grupos
ganadores — primero, segundo y tercero — y cextibs de participacion a los restantes
alumnos y a los docentes. Esta actividad del tadiexl disefiada para la carrera de
arquitectura, otorga parte de los créditos totgles el alumno debe necesariamente
acreditar al recibirse y que son producto de stiggaacion en congresos, seminarios y
eventos curriculares y extracurriculares. En ebades las carreras de Turismo, forma

parte de las actividades anuales bajo el nombRraleecto de Carrera.

A continuacion se adjunta como ejemplo, la orgam@adel problema acordada
por los docentes en las reuniones previas de lteret® totales de arquitectura,
realizados y entregados ese dia a los grupos dmaguparticipantes del mismo, en éste
se detallan:

FACULTAD DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA

Titulo del taller total H> CARRERA DE ARQUITECTURA

Area de intervencion con
plano y/o breve

= Condicionantes:
l” I!”””ml i Respeto por la vegetacion existente.
4

lopez

H”””m m - Area de intervencion:

eXp“CaClén s :““: ME—rstgarivia  De linea municipal a linea municipal.
1 [V
. = Tiempos: oy
CO nd |C|Onantes d el Se trabajara a partir de 3(tres) momentos MOMENTO |Tewro ‘
— bésicos cuyo uso serd tenido en cuenta a la ho TOGNITIVO 1172
p ro b | e m a — de la evaluacion: hs 34 30/16:0
COQNItivo sera una etapa de aprestamiento €lBROYECTUAL | 21/2hs
donde los grupos trabajaran fundamentalmente 26:20190
los conceptos (andlisis, sintesis, idea rectoragxpOS|TIVO | 31/2
pautas y partido) a partir de los conocimientos hs S 30/22:0
Tlem OS bé.SlCOS superficiales o profundos que los integrante
p tengan sobre el tema.
n CO n ItIVO proyectual los grupos trabajaran en forma organizada de dowetas aptitudes de
g L cada integrante en el planteo del anteproyectortr ke lo resultante en la etapa

anterior, desarrollandolo en forma tal que sednfégite visualizable en la tercera etapa.

. ProyeCtU al ] expositivo puesta conjunta grupalmente sobre la base deistaade puntos a
et exponer acordada previamente en un tiempo rigidenestablecido.

= EXpositivo

Condiciones de entregase entregara a cada grupo, cuatro hojas de ¢alco)
. IDEA: desarrollo conceptual desde lo generalurlmno y lo histérico
2. PLANTEO MORFOLOGICO/ESPACIAL/FUNCIONAL.
3. PERSPECTIVAS DE RECORRIDO/AXONOMETRIA O PERSPECTIWEREA

Condiciones de entregaH> DE CONJUNTO.

= Evaluacion:
Se evaluara:
, [&#] buen uso del tiempo y los niveles de participacde los integrantes de los grupos
Param etros a eval uar 2. La claridad conceptual del planteo
3. La sintesis expositiva
4. Los niveles de representacion gra

[
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Actividades de los docentes
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os docentes deben realizar multiples actividadetasese desprenden de las

reuniones que se efectuaran para la planificagdasta en marcha y evaluacion

del taller total:

. Previo al dia del taller total, realizar reunionesde docentes paracordar:

Los objetivos y conceptogue se evaluaran: estos pueden desde simples

como por ejemplo instalar conceptos que sean légicie comprender por el
alumnado hasta complejos como diagnosticar el estgdneral del

conocimiento en la carrera para una posterior nuadifon de su curricula.

El temadel taller, este debe ser consensuado a paiisdebjetivos que se
evaluaran en el taller, hay que tener en cuentanqudebe ser demasiado
conflictivo para no exponer a los alumnos a sitwaes que los sobrepasen
ya que ese no es el objetivo del taller total yoréando que al ser
desconocido el tema por los alumnos, el factorresgpes muy importante
ya que conduce a una reflexion dentro de una aquEsente sobre un tema

imprevisto, generando expectativas en el alumnado.

La tabla de evaluacidresta depende de los objetivos a evaluar, de manera

que puede ser simple como por ejemplo si se eualliastalacion de
conceptos que sean dificiles de comprender pdueireado, hasta compleja
si el objetivo es diagnosticar el estado generatal@ocimiento en la carrera

para su modificacién curricular.

El comité evaluadora necesidad o no de éste depende de la cantelad d

docentes participantes del taller total y de lasi@nes previas. Si el nUmero
de profesores es demasiado alto, se debera selaccion grupo
representativo de docentes — se considera quepmseatatividad esta dada
tanto en cuanto al consenso que los mismos tenges & alumnado como
al respeto entre sus colegas, también puede sertanfe su compromiso

con la propuesta del taller total, en todo casim, &s dirime en las reuniones
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previas - , para que cumplan con dicha tarea, es @eevaluacion de la

etapa expositiva del taller total.

 La organizacion de los grupos de alumna@®n un minimo de 1 (un)

integrante de cada nivel de disefio en cada uno esstpara facilitar la
interrelacion de los alumnos de los diversos ngrdela carrera, asegurando
con sus aportes sean estos dudas o certezasdaaida la actividad grupal.
Para ello, se debera tener especial cuidado evrfaufacion preliminar de
los grupos de alumnos para que éstos resultenenuémente equitativos en
cuanto a la competencia de sus miembros. La fomgue se integraran los
grupos de alumnos puede ser un punto a discutest&as reuniones — por
ejemplo si lo resolveran los docentes de los &slele arquitectura de cada
afo -, pero debe quedar claro que se dificultainandica del taller si la

composicion de estos grupos no es ecuanime
El dia del taller total:
En el comienzo, asegurando la corta duracion yntusion de todos los

participantes:

. Presentacion sintéticagel tema del taller y sus alcances, horarios,astap

objetivos a evaluar, etc. en el plenario genesallexir con la presencia de

todos los miembros participantes, por medio de una

» discusion generaltratando de evacuar la mayor cantidad de dudasta p

de un debate en igualdad de condiciones de todgsakticipantes, evitando
qgue la informacién sea sesgada en cuanto a lachgsion de todos los

grupos participantes, e

» informacion_especificasobre la dinamica del taller total: que es un

concurso donde se ponen a prueba los conocimig¢atgos, métodos,
técnicas y habilidades, las tacticas organizativias, estrategias de

exposicion y el nivel de transferencia del conoemo generado en las otras
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materias. Que al finalizar el mismo se elegiras tyrupos ganadores o lo

gue se haya decidido en las reuniones previas centis.

Durante el transcurso, dependiendo de lo estalblesidas reuniones docentes

previas:

* Recorrida entre los grupos para:

Observar en los grupos de alumnossto en funcion de los acuerdos

previos discutidos en las reuniones de docentesgjpmplo:

la exposicion de los conocimientos tedricos, edrdgcnivel de
transferencia del conocimiento generado en las oteerias,

si hay discusion y diversos planteos tedricos sdbsemeétodos
establecidos en los talleres de arquitectura,

si se analizan la diversidad de técnicas de gfinay los
resultados comunicacionales de las mismas,

si se organizan — grupal o el lider - por habiletgda partir de un
conocimiento previo o si lo hacen en funcién depostulamientos

si se presentan problemas con el grupo o el lidecuanto a las
tacticas organizativas, es decir, si hay o no diggo y si este es
discutido.

si hay controversia en cuanto a la diversidad deategias de
exposicion, y quien las llevard a cabo, si es ¢démte con los

lideres.

asistir a los grupos si estos lo requirieran, teniendousmta las dudas

gue aparecen para luego ir mejorando la practidemgmica del taller

total.

evaluar su desarrollo permanentemente con el objetivopdsterior

mejoramiento de los planteos de proximos talleres.

Evaluacion de los grupos de taller totain la etapa expositiva a partir de la

tabla consensuada y establecida en las reuniopeggr para la valoracion de
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los objetivos planteados en el taller total. Tamltsé debera establecer en estas

reuniones qué docentes participaran del comitéiadal.

. Posterior al taller total

. Publicacion de los resultadodespués de haber sumado los resultados de cada

evaluador para cada grupo. Con certificado degyaaition para los alumnos y
docentes y de primero, segundo y tercer premio ljpargganadores, de forma

publica y notoria.

. Elaboracion de un informeen forma conjunta o por una comisién designada

ad hoc, sobre lo actuado en el taller total, séeseida utilizacion de una matriz
FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y @ax&s). La matriz y/o
analisis FODA es muy utilizada en la evaluacioneglaboracion de planes
estratégicos. Recomendada por la UNESCO en la asialu de planes
educativos de una institucién, curso, programa, e¢tas fortalezas y
oportunidades se ven como aspectos positivos ocablese en cambio, las
debilidades y amenazas se ven como negativos eecables. Ademas las
fortalezas y debilidades se ven como factoresnogede aquello que se quiere
evaluar, mientras que las oportunidades y amensgasen como factores

externos!®”:

197 http://www.uventas.com/ebooks/Analisis_Foda.pdf

El andlisis de tipo FODA (...) permiti6 que lagamizaciones (educativas) pudieran adquirir présegngermanencia en
un contexto cambiante. Sin embargo, es solo aside los noventa que se empieza a consideraerdsigue en la
practica de la planificacion y de la gestion edrabito de la educacién. Cabe destacar, que el parga estratégico
tiene en su base un pensamiento de tipo militare@mocen las identidades organizacionales perisign de la accion
humana se sitlla en una perspectiva competitivargniaaciones y personas que se constituyen etoslizersus
enemigos. (CASASSUS, p.9ittp://www.lie.upn.mx/docs/Especializacion/Gestlew2%20.pdf
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FORTALEZAS |OPORTUNIDADES | DEBILIDADES | AMENAZAS
Capacidades o Posibilidades que puedeRecursos de los queRestricciones
recursos variados, | ser aprovechables para|se carece, actual o | sobre las cuales
representan una |generar un proceso potencial desventajase tiene poco o
auténtica ventaja |innovador y obstéaculo. ningun grado de
control con
1. 1. L impacto negativo
2. 2. 2. en el desarrollo
5. 5. 5. 3.
4.
5.
ESTRATEGIAS COMBINADAS
FO DO FA DA
Uso de fortalezas |Vencer debilidades Usar fortalezas paraMinimizar
aprovechando aprovechando evitar amenazas |debilidadesy
oportunidades oportunidades 1. evitar amenazas
1. 1. 2 1.
2 2 2.

. Reunion evaluativade docentes del taller total con la presentacérinforme

y la discusién sobre el mismo, las posibilidadepmsecucion de la actividad y
las modificaciones, si fueran necesarias a pagtitadevaluacion del desarrollo

del taller total y de los resultados.

123



Actividades de los alumnos
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as actividades de los alumnos en cambio, se linatagiia especifico en que se

realizara el taller total, las mismas son:

e Organizarsea partir de aptitudes y actitudes de los integsade los grupos, esto
dependera del conocimiento o0 no de sus integragsgé&s posibilitara el profundizar
o0 desarrollar la capacidad de evaluar las capaesda® sus compaferos y las
propias y de alli a lo que planteaba Gropius. Lédstagmento siguiente para
corroborar lo antedicho: debe acostumbrarse a los estudiantes a trabajar en
equipos (...) para aprender los métodos de colatioracon los demas. Esto les
preparara para su tarea vital de llegar a ser comatores de los numerosos
individuos involucrados en la concepcion y ejecaciie planear y construir

edificios!®®

» Desarrollar un proyecto minimaequerido en el programa del taller total - ver

ejemplos de programa en la paPegrama analiticodel presente capitulo - con la
aplicacion del proceso de disefio, lo que pondrarweba sus capacidades
organizativas, de liderazgo, de compromiso comfeaty el grupo y que mediante
correcciones de los docentes que circularan libnéenentre los grupos, trataran de
llevarla a cabo. Para ello se toma en cuenta lard#kdo al principio con las
actitudes deser enel taller.

*  Generar_laminaspara la exposicion general de trabajos. Estaidativrequiere

una seleccién de recursos formales de comunicagiafica que es la principal

forma en que se representan los proyectos de ectjuid y una seleccion de los
participantes del grupo de acuerdo a sus aptitpdesdicha comunicacion gréfica,
gue debera ser los mas didactica y efectiva posible

. Eleccién de representantgsara la exposicion general Esta actividad requiese

seleccion de recursos de comunicacion oral queagarma complementaria pero

insoslayable de presentacion de los proyectos daitectura. Ademas de la

19 GROPIUS (1963) 0.c. p. 76
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seleccion de los participantes del grupo de acuerdus aptitudes para dicha
comunicacioén verbal.

Exposicién_general de los trabajosn este tiempo los grupos entre si deberan

organizar la manera en que se mostraran los pas/gcsu ubicacion espacial. La
forma de ocupacion del espacio en este tiempo d@kmoslel taller total también

puede ser un punto de la evaluacion, dependienddo dsonsensuado en las
reuniones previas. Obviamente en una carrera corgoitectura una de sus
dimensiones fundamentales de estudio es el espacimoxemia, la utilizacion

practica del mismo, su riqueza y diversidad, lgpalgcion de las laminas, la
ubicacion del expositor y del grupo, también soalwables si la intencion del ello

pasa por ejemplo por la diversidad, al contradtase del espacio por parte de los

distintos grupos en las mismas condiciones dimeates y ambientales.
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Criticar_participativamentegunto a todos los integrantes del taller totaladite la

etapa expositiva. Esto desarrolla su habilidadicariyy la defensa o no de su
posicionamiento, problematizandolo cuando se daitaude que no reune los
elementos tedricos necesarios para afirmar suiposydlevandolo a profundizar en
su aprendizaje. La falta de critica de parte damabkdo, puede ser un punto
importantisimo en la evaluacion del taller totdugdamentalmente de la valoracion
actitudinal de los docentes en cuanto a posibititap la generacién de un espacio
de mutua confianza que permita el desarrollo y daifastacion del espiritu critico
del alumno, que es uno de los factores que se I si queremos la formacion

deprofesionales reflexivos
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Tercera Parte:
La experiencia del
Taller Total
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| taller total se realiz6 en arquitectura en soetasiones:

« UNIVERSIDAD CATOLICA DE ITAPUA-PARAGUAY Facultad de Ciencias
y Tecnologia, Carrera de Arquitectura:

Taller total de Arquitectura.
Taller total de Arquitectura.
Taller total de Arquitectura.
Taller total de Arquitectura.
Taller total de Arquitectura.
Taller total de Arquitectura.

Taller total de Arquitectura.

Mayo 2005
Mayo 2003
Octubre 2000
Setiembre 2000
Agosto 2000
Noviembre 1998
Julio 1998.

El taller total julio 1998 tuvo una duracion de@ds en un solo dia.

El taller total noviembre 1998 de 12 horas, tamigiémun solo dia con un interregno

de dos horas para el almuerzo y el tercero seldigtr a lo largo de un cuatrimestre, en

tres dias de 8 horas cada uno.

La experiencia del taller total 3 se realizd ers tddas no consecutivos en un

cuatrimestre. El primer dia fue cognitivo y se dedl solo con el aporte de los

docentes de disefio arquitecténico. El segundondiayié a docentes de las restantes

disciplinas, teoria, historia, técnicas constragjvmorfologia, que fueron recorriendo

los grupos, evacuando las dudas que podrian hatgpdas. Y el tercer dia volvié a ser

trabajado con docentes de disefio.

Durante 1999 no se realizaron talleres totales/iean a instalarse durante el 2000

a peticion del Centro de Estudiantes. Lo mismo raz@n mayo del 2003. Este ultimo

se desarroll6 durante 8 hs.

El de 2005 transcurrio en dos dias seguidos.
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TALLER
TOTAL 1

TALLER
TOTAL 2

TALLER
TOTAL 3

TALLER
TOTAL 4

TALLER
TOTAL 5

%
p
p
p

El 21 de julio de 1998 de 14 a 22 horas, temaidagpde
2020. Tres etapas: cognitiva, proyectual y expasiti

El 13 de setiembre den 1998 de 8 a 22 horas camtenvalo
de 2horas, tema: ¢ Qué hacemos con la terminalzfxeas

cognitiva, proyectual y expositiva.

 ElI 2 de mayo del 2000 de 14 a 22 horas, tema:
hacemos con la universidad? Dos etapas: cognit
proyectual.

 EI 25 de mayo del 2000 de 14 a 22 horas, tema:
anterior con intervencion de docentes de las @iraas
de la carrera:tecnologia/estructura; historia/teoria
morfologia/dibujo, sobre el mismo tema: ¢ Qué has
con la universidad? Dos etapas: cognitiva y prajact

» EI 13 de julio del 2000 de 14 a 22 horas. Temanidé
anterior: ¢Qué hacemos con la universidad? Dazast

proyectual y expositiv

En mayo de 2003 de 14 a 22 horas,
Tema: la plaza del 2020. Tres etapas: cognitivayemtual

expositiva

En mayo de 2005 durante dos dias completos, el prime
el Seminario, predio que la Universidad Catdlicaltdpua.
Paraguay tiene en las afueras de la ciudad.

Tema: ldeas para el disefio del campus de la uideer

Tres etapas: cognitiva, proyectual y expositiva.

En estos talleres experimentales, nos propusimganiarlos buscando el mejor

tiempo de realizacion. Por ello se planteé unardiglad tal que nos permitiera evaluar

esto y decidir cual era el tiempo organizativo radecuado. Esta forma de tratar el

periodo de desarrollo del Taller Total, dio comsutado mas tangible que la mejor

utilizacién del tiempo de forma ordenada y prodiecfue la de 8 horas por eso se hace

especial hincapié en este capitulo en la duragdrada uno de ellos.
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Este tiempo de realizacién del Taller Total fueimimente el planteado para los de
las carreras de Turismo, pero el resultado fueejurismo resultdé holgado como se
vera a continuacion, de manera que se estableceswuduracion depende de la
complejidad de cada especialidad. Es decir quaalmente, a la hora de decidir
previamente su duracién, se aconseja planteardota ge 8 horas e ir monitoreando en
proceso su desarrollo. A partir de las actitudesla$e alumnos intervinientes, ir

modificando el tiempo de cada etapa.

En cuanto al desarrollo de la experiencia en ot@seras que no fueran
Arquitectura, se ha realizado hasta ahora en dwosraa a fines del 2002, durante 6hs

cada uno:

*  UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES. Facultad de Human idades y
Ciencias Sociales, Departamento de Turismo:
» Taller total de Licenciatura en Turismo, NoviemB882. Proyecto de carrera de
la curricula de Licenciatura
« Taller total de Guia de Turismo, Noviembre 2002yBato de carrera de la

curricula de Guia

El 21 de noviembre de 200de 14 a 20 horas, ten

TALLER TOTAL propuesta turistica para convencion de meédice
de desarrollarse en Posadas. Tres etapas: cogi
LICENCIATURA proyectual y expositiva.

El 22 de noviembre de 2002 de 14 a 18 horas, ta

TTé\'Il:lA_\II_EI(:jQ partir del resultado del equipo ganador del tatle

e

Licenciatura en Turismo, un desarrollo de guiadel

GUIAS | N JHaE

mismo. Tres etapas: cognitiva, proyectual y expasit

Como se habra observado, el taller de Licenciataraoré 6 horas y el de Guia se
realiz6 en sélo cuatro, de manera que lo planteatteriormente en cuanto a su
duracién dependera de la complejidad del probletaatgado consensuado en las

reuniones de docentes, previas al dia del Tall&lTo
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Capitulo 1: El Taller Total en Arquitectura
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| taller total base de esta investigacion, se dek@&rcomo meétodo de

evaluacion formativa a partir de los problemas fgladios por la comunidad

docente de la carrera de arquitectura, particaddg en como lograr que la
transferencia del conocimiento generado en lass otnaterias, se profundice, se
reconstruya y se materialice en las practicas diértde disefio. Los docentes
considerabamos que dicha transferencia es escase fa los conocimientos que

suponemos que el alumno deberia aportar.

Quizas el problema sean los supuestos, pero eevésaciones finales del taller
anual, que se realizan con el concurso de docdetedras areas, éstos manifiestan su
asombro al comprobar qué escaso es el aporte stel de materias en las entregas

finales.

Por ello se disefio el taller total, tratando deeganun instrumento que en poco
tiempo logre diagnosticar las razones de las difides que veiamos en nuestras
practicas. Es irrelevante para la presente invastig el resultado de dicho diagndstico:
el acento estara puesto en el desarrollo metodwégiganizacional del mismo y las

conclusiones.

El taller total como dejamos establecido anteriort®@e por definicidrconsiste
en incorporar a todos los docentes y alumnos €n.)a realizacién de un programa o
proyectd® - se organiza a partir de la inclusién de todssdlocentes de las catedras de
disefio arquitecténico de la carrera, sumados astéa® alumnos cursantes de las
mismas. Partiendo de lo que Donald Schon llanpatadoja de aprendeque consiste
en que.... un estudiante no puede, al principio comprerideque necesita aprender,
s6lo puede aprenderlo formandose a si mismo, y gokre formarse a si mismo
comenzando por hacer lo que atn no compréfidel taller total ayuda a agilizar este
proceso de ensefianza/aprendizaje propio de lesagllle arquitectura, reuniendo en un
corte sincronico — porque es actividad de un s@o-dlos métodos, recursos, ideas

implementados en forma diacronica en el proces@late la practica del taller de

19 ANDER-EGG, o.c. p. 25
205CHON, o.c. p. 93
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arquitectura, sumados a una dindmica rapida eedtidn y seleccién de aptitudes tanto
de docentes y de alumnos y facilitando ademastédarelacion de los mismos.

Como los otros tipos de organizacion de tallerrticed u horizontal — el total se
basa como establecimos, ersef eny en la reflexién en accidn, tratando de lograr un
aprendizaje significativo a partir del propio ddstmiento y de la apropiacion del
conocimiento por parte del alumno, yendo desderétipa a la comprension y
promoviendo algo distinto por su propia organizacién la participacion tanto en lo
grupal como en lo individual.

En lo social — ver mapa conceptual - como cont@etia que los docentes y
alumnos resignifiquen sus procesos de ensefianeathpaje, generalizando el espacio
y el tiempo del mutuo compartir.

En lo individual como generadora de objetos, idgasensaciones, ya que
moviliza de manera diferente — por las caractedstipropias del Taller Total - las
relaciones interpersonales y el propio trabajaioite

Se plantea como un modo distinto de conceptudbzamseianza/aprendizaje:

= Por ser una actividad que incluye a numerososvinientes.

= Por ser un concurso

»= Por competir entre grupos

= Por un acercamiento diferente a la relacion emteedisefio-tecnologia,

= Porque acorta los tiempos del proceso de disefio

= Porque el resultado es una construccion colectivagde los problemas
de disefio tratan de ser reales.

Al ser de corta duracidn y sincronico, condensarigtatiza en un corte el
proceso de ensefianza/aprendizaje y de esta marerdaepdiagnosticar el estado de la
carrera, acercandose de manera directa a los prablmas sustanciales que entorpecen
la relacion ensefianza/aprendizaje.

Al ser un concurso, que es una de las formas n@se#s$, y también muy
discutidas, de participacion en el ejercicio primheal de la arquitectura, entrena a los
alumnos en una de las practicas mas interesantemiel®acer arquitectonico en donde
es posible plantear cuestiones tedricas en cuant®d elacion entre arte-disefio-
tecnologia, que a veces con la tarea habitualrdaltacto se tornan dificiles.

Al ser total genera un espacio que viabiliza lermstiacion de los distintos

niveles de conocimiento de alumnos y docentes, lgmutizandolos al poner en
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cuestidon supuestos estructurados durante unaga@ctmstante del taller de arquitectura
tradicional,pudiendo reestructurar estrategias de ac¢id@ncomprensiéon de los temas o
las maneras de formular los problerids

Se construye a partir de que la pronta respuedta iatroduccion deuna
situacién problematica de incertidumbre, singuladdy conflictd®® genera en sus
participantes un entrenamiento y una practicardastde la reflexion en accién, un
aprestamiento para la resolucion de situacionegasyelonde la situacion familiar — es
decir, la resolucion de un problema - que es uogakente, un modelo de respuesta para
la no familiar - en el corto tiempo del taller tot&n arquitectura, como en la mayoria
de las carreras universitarias, el trabajo en caswga abarca la totalidad de los
problemas, es decir, es imposible elaborar en ddlsrés todos los temas que se
relacionan con el quehacer profesional, lo posddeque el alumno internalice y
conceptualice un método, una forma de acercamiestorsivo, que le permita, la
aproximacion, el conocimiento y la resolucion de pwoblemas de arquitectura, para
afrontar con éxito situaciones nuevas que, sin deglée presentaran en el transcurso de
su vida profesional.

Puede contribuir a la construccién de una epistegialde la practica que no
sélo se base en la racionalidad técnica derivada fil®sofia positivista, sino también
en el conocimiento en la accion y la reflexion en dccion, desarrollando una
fenomenologia de la practica a partir de la cierdacativa critica en la investigacion-

accion.

A partir de los resultados que diagnostica, puaslerécer a un replanteo en la
formulacién curricular de la carrera, para logeforzar la formacién de profesionales
reflexivos basada en el aprender haciendo, la tutorizacion antes tuensefianza, y

el dialogo entre el tutor y el estudiante sobrerlatua reflexién en la acciéf’

201 |hidem p. 38
202 |hidem p.33
203 |bidem p. 267
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Temas de talleres totales en Arquitectura
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FACULTAD DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA
CARRERA DE ARQUITECTURA

lew pyllesen, dlcll Z500750)

= Condicionantes:
Respeto por la vegetacion existente.

| 1 CUPCZ

« Area de intervencion:

{lHlEsmeivia  De linea municipal a linea municipal.

=
3
= Tiempos: ®
Se trabajara a partir de 3(tres) momentos MOMENTOQO |T&vPo
basicos cuyo uso seré tenido en cuenta a la ho FOGNITIVO 1y12hs
de la evaluacion: 14:30/16:00

rlPROYECTUAL 2y 1/zhs

COQNitivo sera una etapa de aprestamiento e 16:30/19:00
donde los grupos trabajaran fundamentalment&XPOSITIVO |3yl12hs| .
los conceptos (andlisis, sintesis, idea rectora,
pautas y partido) a partir de los conocimientos

superficiales o profundos que los integrantes teisgare el tema.

proyectual los grupos trabajaran en forma organizada de dowetas aptitudes de
cada integrante en el planteo del anteproyectortér pke lo resultante en la etapa
anterior, desarrollandolo en forma tal que sedrf@ite visualizable en la tercera etapa.

eXpOSitiVO puesta conjunta grupalmente sobre la base deistaade puntos a
exponer acordada previamente en un tiempo rigidensstablecido.

Condiciones de entregase entregara a cada grupo, cuatro hojas de talco)
IDEA: desarrollo conceptual desde lo generalurtzano y lo historico

PLANTEO MORFOLOGICO/ESPACIAL/FUNCIONAL.

PERSPECTIVAS DE RECORRIDO/AXONOMETRIA O PERSPECTIWEREA

DE CONJUNTO.

WN = =

= Evaluacion:

Se evaluara:

1. El buen uso del tiempo y los niveles de participadle los integrantes de los grupos
2. La claridad conceptual del planteo

3. La sintesis expositiva

4. Los niveles de representacion gréfica.
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FACULTAD DE CIENCIA m
Y TECNOLOGIA m

CARRERA DE ARQUITECT

A0 feennoy eo Ly

Se trata de un concurso de ideas para refuncianaliz
area de la actual terminal que sera trasladadeese.b

+ Condicionantes:

TopcZ

Respeto por el contexto (tangible e intangiblejpade
histérico.
Uso creativo y sensible del lugar.

Conga ribia

Diversidad en la propuesta.
** Area de intervencion:

Cabafia
Memmelt

El area de la actual terminal de 6mnibus de laaziud

¢ Tiempos:

Se trabajara a partir de 3(tres) MOMENTO TIEMPO Q.
momentos basicos cu 2

: YO uso sera COGNITIVO |4 hs 6:00/12.00
tenido en cuenta a la hora de la

PROYECTUAL | 5 hs

14:00/19:00

evajuacion: EXPOSITIVO | 3*h
COgnitivo sera una etapa de > 19:30/22:00

relevamiento a partir del cual los
grupos trabajaran fundamentalmente
los conceptos (analisis, sintesis, idea rectoraagay partido).

proyectual los grupos trabajaran en forma organizada de dowetas aptitudes de
cada integrante en el planteo del anteproyectorir ke lo resultante en la etapa
anterior, desarrollandolo en forma tal que sedrfémite visualizable en la tercera etapa.

eXpOSitiVO puesta conjunta grupalmente sobre la base deistaade puntos a
exponer acordada previamente en un tiempo rigideestablecido.

+* Condiciones de entregase entregara a cada grupo, cuatro hojas de talco)
1. IDEA: desarrollo conceptual desde lo generalurlmano y lo histérico
2. PLANTEO MORFOLOGICO/ESPACIAL/FUNCIONAL/ TECNOLOGICO
3. PERSPECTIVAS DE RECORRIDO/AXONOMETRIA O PERSPECTIWEREA
DE CONJUNTO.

+* Evaluacion:

Se evaluara:

1. El buen uso del tiempo y los niveles de participacle los integrantes de los
grupos

La claridad conceptual del planteo

La sintesis expositiva

Los niveles de representacion grafica.

Propuesta de materializacion (soporte tecnoldgico)

arwN
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FACULTAD DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA
CARRERA DE ARQU

Se trata de un concurso de ideas para hallar
elementos unificadores —funcionales y formales-
que vinculen y relacionen los volimenes

desagregados que componen la Universidad,
generando un aporte innovador.

¢ Condicionantes:

Respeto por el contexto (tangible e intangible)
urbano e historico.

Uso creativo y sensible del lugar.

Diversidad en la propuesta.

Perevr

Aogas
Anfeduer; Ly

*+ Area de intervencion:
La manzana de ocupada por la Universidad de Itdgi@grnacion.
+* Tiempos:

Se trabajara a partir de 3(tres) momentos

basicos cuyo uso seréa tenido en cuenta a
., TIEMPO
hora de la evaluacion: EMOMENTO o N

L . 11/2 h 14:30/16:00
cognitivo sera una etapa de COGNITIVO >
relevamiento a partir del cual los grupo§ PROYECTUAL |21/2hs 16:30/19:00
trabajaran fundamentalmente los
J . S 31/2h 19:30/22:00
conceptos (andlisis, sintesis, idea rectora,EXPOSITIVO S
pautas y partido).

proyectual los grupos trabajaran en forma organizada de dowetas aptitudes de
cada integrante en el planteo del anteproyectortér pke lo resultante en la etapa
anterior, desarrollandolo en forma tal que sednf@ite visualizable en la tercera etapa.

eXpOSitiVO puesta conjunta grupalmente sobre la base deistaade puntos a
exponer acordada previamente en un tiempo rigidensstablecido.

+» Condiciones de entregase entregara a cada grupo, cuatro hojas de talco)
1. IDEA: desarrollo conceptual desde lo generalurlmano y lo historico
2. PLANTEO MORFOLOGICO/ESPACIAL/FUNCIONAL/ TECNOLOGICO
3. PERSPECTIVAS DE RECORRIDO/AXONOMETRIA O PERSPECTIWEREA
DE CONJUNTO.

+¢ Evaluacion:

1. El buen uso del tiempo y los niveles de participacle los integrantes de los
grupos

2. La claridad conceptual del planteo

3. La sintesis expositiva

4. Los niveles de representacion grafica.

5. Propuesta de materializacion (soporte tecnoldgico)

6. Lo innovador del aporte
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FACULTAD DE CIENCIA AL

Y TECNOLOGIA
CARRERA DE ARQUITECTU “

fagemes sa

Se trata de un concurso de ideas para refuncianaliz

area de la actual terminal que sera trasladadeese.b
+¢ Condicionantes:

Respeto por el contexto (tangible e intangiblepoe
histérico.
Uso creativo y sensible del lugar.

% Area de intervencion:

: é = e Diversidad en la propuesta.
L

El area de la actual terminal de 6mnibus de laaziudk
Encarnacion.

+* Tiempos:
Se trabajara a partir de 3(tres) momentos Po¥
basicos cuyo uso sera tenido en cuenta a [jJOMENTO | TIEMPO
hora de la evaluacion:

i . COGNITIVO 1%hs 14:30/16:00
COgNItiVO  sera una etapa  de [prayECTUAL  [2%hs —
relevamiento a partir del cual los grupo - 16:30/19:00

s EXPOSITIVO 3%hs
trabajaran fundamentalmente los 19:30/22:00

conceptos (andlisis, sintesis, idea rectora,
pautas y partido).

proyectual los grupos trabajaran en forma organizada de acwetds aptitudes de

cada integrante en el planteo del anteproyectortér pke lo resultante en la etapa
anterior, desarrollandolo en forma tal que sednf@ite visualizable en la tercera etapa.

eXpOSitiVO puesta conjunta grupalmente sobre la base deistaade puntos a
exponer acordada previamente en un tiempo rigidensstablecido.

+» Condiciones de entregase entregara a cada grupo, cuatro hojas de talco)

4. IDEA: desarrollo conceptual desde lo generalurtzano y lo historico

5. PLANTEO MORFOLOGICO/ESPACIAL/FUNCIONAL/ TECNOLOGICO

6. PERSPECTIVAS DE RECORRIDO/AXONOMETRIA O PERSPECTIWEREA
DE CONJUNTO.

+* Evaluacion:

Se evaluara:

1. El buen uso del tiempo y los niveles de participacle los integrantes de los
grupos

2. Laclaridad conceptual del planteo

3. La sintesis expositiva

4. Los niveles de representacion grafica.

5. Propuesta de materializacién (soporte tecnoldgico)
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Observacion de los Talleres Totales de
Arguitectura
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a observacion de los talleres totales fue llevadacaho por alumnos

observadoreseclutados entre los alumnos de tesis — Ultimod#ita carrera -.

A éstos se sumaron las observaciones propiasalédea y de otros integrantes

del cuerpo docente y autoridades. También se asatizencuestas entre los
alumnos y los docentes que intervinieron y enttasisa dos de los profesores,
seleccionados por su representatividad dentrousdepo docente.

De los talleres observados, los planificados esala dia de ocho horas — tarde
y noche - fueron la experiencia considerada magsaly contundente, por el
aprovechamiento de las energias, sinergias y dalpth respecto a los realizados
durante un recorrido mas prolongado y por el cguie producen en el proceso general
del aprendizaje.

El taller total de mas horas en un mismo dia — mafitarde y noche - genera
demasiado cansancio entre los participantes yasguegercicio requiere una actividad
constante y es dificil mantenerla durante periogodongados. Se observé una
desmotivacién y falta de atencion, producto delsaanio, justamente en la etapa
expositiva que es un tiempo de contrastacion deltag®s y por lo tanto de gran
aprendizaje para el alumno. En el caso en que a@emesario realizar un taller por
tiempo prolongado como este observado, deberiagmagse de forma tal que se evite
este cansancio, organizando los tiempos de trabajo tiempos recreativos para
morigerar los efectos negativos de la atencioropgada.

La implementacion de tres talleres consecutivoslanismo cuatrimestre quita
el efecto esquicio/sorpresa que conduce a uni@ilelentro de una accion-presente
por un lado y produce demasiadas tensiones de ¢engee entre los grupos de
alumnos participantes, ya que al prolongarse laidatl, genera en los espacios de
tiempo intertalleres entredichos, peleas, intecretees entre miembros de distintos
grupos que contaminan y condicionan los resultatidsproceso, haciendo dificil la
evaluacion de diagndstico o al menos sumandol@ndimento poco deseable a menos
gue eso sea lo que se quiera evaluar.

Por otro lado, a los tres tiempos del taller to#l,cognitivo, proyectual y
expositivo, corresponderian también tres tiemptisudnales: el reposo, la agitacion y
la experimentacion colectiva.

En la primer etapa: cognitiva, que comienza apameente tranquila, calma,

con poco dinamismo, pero desde la observacién gsngbo en el que se van a definir
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las cuestiones ligadas al liderazgo, qué posicisaein las dominantes en el campo de
juego — grupo — y cuales seran las posibles alieras en este liderazgo. Las actitudes
de reposo estan asociadas a la concentracion gasita@ los grupos para hacerse de la

informacion y requerimientos que el Taller Totalnika.

Durante este tiempo cognitivo, donde los estudstepartir de un primer
momento caracterizado por el efecto sorpresa ggo@ar el desconocimiento del tema
y su necesidad de comprenderlo, este se observapatado de una actividad en
reposo, los integrantes de cada uno de los grposdos alrededor de una gran mesa
de trabajo dispuesta previamente, escuchandoadbrejue lee la consigna.

Inmediatamente comienza la aparicion de los lideeggrales que no siempre
coinciden con los supuestos de los docentes: |lan@agle los docentes suponiamos, los
eternos preconceptos, que los grupos iban a éedaados por alumnos de los niveles
superiores de la carrera y eso no ocurrié u ocarrtedias, en algunos casos los grupos
estuvieron liderados por alumnos de segundo orteaite, ya que la capacidad de
liderazgo no tiene que ver con la cantidad de damentos adquiridos sino en como
éstos se juegan y se relacionan con lo que elichdivdebe hacer, sler enplanteado
por Heidegger, esto le genera una fuerte capaadadireccion y orientacion que es
habitualmente respetada por el conjunto.

Esto seria lo ideal, pero en algunos grupos, estdedidé a una carencia de
lideres naturales. En otros casos la organizac@®mias colegiada y contrastada entre la
mayoria de los integrantes, lo que resulté en wtgso mas enriquecido, ya que
debieron consensuar entre si y ello implicé arguaren defender posiciones y en
algunos casos resignarlas en pro del objetivo comun

A la aparicion o no de los lideres naturales leesign principio de organizacion
esto se realiza cuando promedian las dos primé&xpas a partir de las aptitudes de los
integrantes del grupo, se dividieron en subgruposs fueron a la biblioteca en busca
de mayor informacién, otros comenzaron a dibujarescribir sobre las hojas provistas
previamente, algunos empezaron a generar ide@sagcpautas y partidos aun antes de
tener pleno conocimiento del problema en cuestifims, los menos, comenzaron a
cuestionar a los lideres, la organizacion, eltadigal, el lugar, el clima, etc. esta ultima
actitud en algunos casos continud hasta el fireip gn todos los talleres totales de
arquitectura, llegaron a presentar una propuesta, r® ocurrio en los de turismo, en

donde un grupo, debido a desavenencias interndggamon a concretar nada.
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Todo esto se verificaba en un contexto de actividath vez mas acelerada que
llega a su paroxismo alrededor del tiempo en el fqadiza la etapa proyectual. El
estudio demovimiento corporal y los usos sociales del esgiti es decir la kinesia y
la proxemia no es ajeno a nuestro trabajo. La wawibn en el uso del espacio
destinado al Taller Total tuvo diferentes situaemrdesde la puesta conjunta en un solo
espacio, integramente ocupado, hasta la ubicaciddiversas aulas de a uno o dos
grupos como maximo en cada una. En cualquiera sielda situaciones, siempre lo
primero que aparece es la identificacion del grigpoforma de cartel, ubicado en los
lugares mas inverosimiles, hasta en el cielori@smp primer paso hacia la apropiacion
del espacio propio.

Durante esta etapa proyectual, la mas febril ezl hay una division del
trabajo tal que lo observable es en principio dlifie comprender como un todo, se
parece a cuando en un concierto los musicos afingmnstrumentos y no se tiene una
idea de conjunto y en todo caso si se tiene edtastante desafinada, pero luego,
lentamente va apareciendo el hilo conductor intkgraespecialmente cuando se

observa el desenvolvimiento del o los lideres dagpa

Esta division del trabajo puede ser positiva catieg y esto es observable en
proceso, cuando los lideres la reorganizan parararda calidad de la produccion en

coherencia con el planteo para la exposicion ¢éertera etapa.

La organizacion grupal se vio puesta a prueba es#kn se observaron
subgrupos dibujando distintos tipos de laminas encipio borradores y luego en
originales mas depurados para la etapa expositdteys siguieron buscando
informacion en libros y revistas, los lideres sugaron el desarrollo, recorriendo los
distintos subgrupos, reorganizandolos en la medua descubrieron aptitudes no
previstas en algunos integrantes, discutiendo osnalumnos criticos o los poco
integrados.

Para los docentes el tiempo cognitivo es de muatieaaiccion con los alumnos,
posiblemente esta etapa sirva para confirmarleebjdecente esta dispuesto a jugar su

rol de acompafante del proceso.

Los docentes circularon libremente y se integraratguna de las mesas a partir
del requerimiento de los alumnos o por propia rdatecion.

24GOETZ, J.P. Y LECOMPTE, M.D. (1988) o.c.p. 155
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La solicitud de apoyo docente a cada vez fue mawmntiada. Esta es
consecuentemente la etapa de mayor problematizaditierrelacion:

Los estudiantes de niveles inferiores, que alguem durante las reuniones
previas, se cuestiond su inclusion debido a loasescconocimientos adquiridos, eran
los que aparecian mas azorados y perplejos, psutiaémportante su inclusion ya que
tienen una préactica nueva en la que ven las difidak de su escasa informacion y
aptitud, lo que genera en ellos la necesidad deranion de esta problematica.

Los de niveles superiores en algunos casos tarsbi&en problematizados, por
ejemplo ante el problema del liderazgo natural mues tal, o ante los requerimientos
de los alumnos de niveles inferiores y su escasaimposibilidad de resolverlos.

Los de niveles intermedios son los que mas clarecpa tener el asunto, ya que
no se ven problematizados por sus pocos conociosiemtpor la necesidad de ser
lideres, pero en algunos casos y justamente pmisell los mas cuestionadores de sus
lideres.

Al finalizar el tiempo proyectual, alrededor de &8 horas, se produce un
intervalo en el que se sirve una colacion, y queitna como punto de inflexion,
posibilitando la interrelacién fuera de los grupoganizados, el intercambio funciona a
todo nivel tanto de docentes como de alumnos,unesle los tiempos mas ricos.

Este tiempo es también de gran enriquecimientangeqatualizacion y sirve para
disminuir el estado de estrés de los integrangesiesra el salon donde se desarrollaron
la primera y segunda etapa para evitar que alggngss sigan trabajando y se logra
un espacio de tranquilidad relativa, expectante.

Sigue a esto la etapa expositiva en donde se exgaia una sensacion colectiva
de actividad pensante. Los grupos seleccionaneguesentantes libremente, en general
éstos coinciden con los alumnos lideres de cadpogyulos docentes evalGan las
exposiciones mediante una tabla previamente caofeada de acuerdo a los objetivos
construidos en conjunto en las reuniones previasetividad sincronica.

Los grupos exponen a traves de sus representaatkss interrumpe solicitando
ampliar la informacion, las preguntas son tanttodelumnos como de los docentes. Se
forman corrillos de alumnos donde se comenta ridiendo o admirando lo realizado
por los otros grupos y contrastandolo con lo propgenerando un mayor

enriguecimiento y aprendizaje.
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Los docentes se van repartiendo en grupos, emabcee la escena, rodeados
por los alumnos reunidos con sus compaferos derierp@. Los profesores, en
algunos casos dibujan los partidos de los distigagpos que exponen y hacen
comentarios rapidos entre si, califican liboreméatpresentado en funcion de cada uno
de los items de la tabla confeccionada de acuetds puntos u objetivos convenidos
previamente en las reuniones, la actividad terncimando finaliza la exposicion del

altimo de los grupos.

A modo de ejemplo se presenta la tabla elaboradalaaevaluacion del taller
total 3:

Grupo N°
TEORIA

REPRESENTACION

EXPRESION

ESPACIO

FUNCION

MORFOLOGIA

TECNOLOGIA

MEMORIA

CLARIDAD CONCEPTUAL

USO DEL TIEMPO Y PARTICIPACION

INNOVACION

Los alumnos en algunos casos expresan sus dudassmetto a los proyectos
abiertamente y en la mayoria forman corrillos caiaeto los aciertos y desaciertos, las
similitudes y las diferencias entre los distintosyectos presentados

Los alumnos y los docentes se retiran comentantéwda realizada.
A esta actividad le siguen una serie de reunioeelsl docentes de caracter

evaluativo, donde se suman los puntos adquiridosaua grupo y su total deviene en

una tabla de resultados y se organiza su exposicion
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Ademas en estas reuniones, se evalla el resuléhdalldr total y su dindmica,
de acuerdo a los objetivos previos acordados erelasones y se observa sobre qué
puntos del proceso han sido mayores los logros orepelos resultados, esto en
algunos casos puede llevar a una revision de kdcala general de la carrera, a la
necesidad de la inclusion de esta metodologia cacompafante de la general del
taller de disefio, como una necesidad de mejoaofaia practica.

Algun profesor participante se manifesto critica taimplementacion de esta
practica, el argumento fue qdeja al descubierto lo que los docentes no saBen
considera que si esto opera comadarse cuenta@ue los lleve a mejorar y enriquecer
sus practicas y sus meétodos, el taller total haptidm con creces una mision para la

gue quizas no fue disefiado, o si....

En el andlisis del material fotografico del taltetal, se hace evidente un
aumento progresivo de la actividad de los docenmsmnos producto quizas, de un
despertar de energias latentes que en las formdigitnales de educacion suelen
permanecer ocultas y reprimidas y que el espadiodidel taller propicia su emerger.

Esta mayor actividad fue incrementandose en et¢taso de cada uno de los
talleres, se la podria mencionar como una consgantiicida a lo largo del tiempo de
realizacion de los talleres totales.

Otra de las razones de que ello ocurra puede sstablecimiento de tiempos
rigidos para las distintas etapas, también a lasidad de mostrar un resultado para
entrar en el tiempo final expositivo, pero la leatgue se hizo del incremento en la
actividad es fundamentalmente que esta se deleidtasiasmo y motivacion que esta
técnica provoca en el alumnado — ver en los refpdtacomparativos entre las
encuestas de los tres talleres totales investigadoso a la pregunta sobre la relacion
entre expectativas y resultados, coincidentemeatend&yoria la respondié como
regular, en la medida en que el taller total gegesades expectativas en la grupalidad
de los alumnos -.

Como ejemplo de ello podemos citar que duranteasbkturso del afio 1998 se
realizaron dos talleres totales, durante el ai® I®8guno y se volvieron a instalar a
pedido del centro de estudiantes de la carrerantbued 2000 y lo mismo sucedié en
2003, con el agregado de que en este ultimo a m&Ertuna solicitud del mismo, el

centro de estudiantes formo parte de la organimacié
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En el dltimo Taller Total realizado en la carrem Arquitectura durante el
2005, los alumnos del centro en conjunto con alglegresados tuvieron una activa

participacion en su organizacion.
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Encuestas
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as siguientes son las encuestas realizadas estatumnos (taller total 1, 2
y 3-1998 a 2003) elaboradas a partir de los olgstpropuestos en la idea y

disefio del taller total.
Durante el Taller Total de 2005 también se readizaencuestas, pero la
evaluacion de las mismas arroja resultados simsilappr lo que se decidié no

incluirlos en el presente informe.

WENIEIE A0 eyl \/[ uw .
Wlg 3y
It

WISIEN AL wzuﬁs(h{(

Encuesta alos alumnos “

1. Relacion entre el individuo y el grupo en estaagiton (¢ COmo se sintio?):
1.1.Bien
1.2.Regular
1.3.Mal

2. Relacion entre la expectativas y los resultados
2.1.Buena
2.2.Regular
2.3.Mala
2.4, SUgerenCiasS- - — - - - - m o oo

3. Relacion entre su modo de entender el trabajo gidbsesto de los integrantes del
grupo (Relacion individuo/grupo)
3.1.Buena
3.2.Regular
3.3.Mala

4. Relacion entre el/los lideres con el resto del giiigelacion lider/grupo)
4.1.Buena
4.2.Regular
4.3.Mala

5. Sugerencias para proximos talleres totalescftagiaensefianza/aprendizaje, temas,
organizacion, etc.)
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Analisis de las encuestas
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os resultados de las encuestas fueron similarkseres oportunidades que las
mismas se hicieron concomitantemente con los ¢slletales 1,2 y 3,
realizados durante el afio 1998 (1y 2) y el 2000L(@s dos primeros fueron
actividades puntuales que se desarrollaron dutanrat¢ornada y el tercero se llevo a
cabo en tres jornadas durante un cuatrimestran®eespecial cuidado en duplicar las
preguntas en las encuestas sucesivas, para lograsuwitado en proceso, esto se ve en

la contrastacion de las mismas endo&icos sincronicos

Las dimensiones del analisis cualitativo:

e CULTURALES/HISTORICAS comunicacion, integracion.

+ SOCIOLOGICAS Cohesion/integracion social, asimilacion, autorjcstd.

« TERMINOS DE CLASE. Composicién de los grupos, integrantes, perfil de
liderazgo

Resultados:
1. ¢Como se sintio’Esta pregunta tiene que ver con una de las prenmszales

planteadas a la hora de disefiar una actividad ger gratificante para los
estudiantes, permitiendo al cuerpo docente unaiavidn del estado de la carrera.
Corresponde a la dimension cultural/histérica daremcia a la comunicacion e

integracion del individuo al grupo y a la tarea

Encuesta a los alumnos- taller total 1
Relacion entre el individuo y el grupo en estaagiion (¢, Como se sintio?):

Bien 91%
Regular 9% 9%
0
Mal 0% 0%
Encuesta a los alumnos- taller total 2
Bien 90%
Regular 10%
Mal 0% 10%
0%
90
Encuesta a los alumnos- taller total 3
Bien 86%
Regular 12%
Mal 2% 12%
2%
869
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2. Relacion entre expectativas-resultadasdicativa de la necesidad de encontrar

nuevos recursos didacticos para activar la paaiigm y la mejora de la relacion

ensefanza/aprendizaje. La variable es culturaifist

Encuesta a los alumnos- taller total 1

Relacion entre las expectativas y los resultados

Buena 41%
Regular 55%
Mala 4%

Encuesta a los alumnos- taller total 2

Buena 41%
Regular 55%
Mala 4%

Encuesta a los alumnos- taller total 3

Buena 39%
Regular 59%
Mala 2%

41%

41%

3. Relacion individuo-grupopara saber si habia disturbios que empobrecieran

aprender en grupo sin perder la individualidad ds sitegrantes. Variable

sociologica

Encuesta a los alumnos- taller total 1

Relacion entre su modo de entender el trabajo yYdébgesto de los integrantes del

grupo:
Buena 63%
Regular 37%
Mala 0%
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Encuesta a los alumnos- taller total 2

Buena 63% 0
Regular 37% 3
Mala 0%
63%
5 0,

Encuesta a los alumnos- taller total 3

Buena 53%
Regular 44%
Mala 3% 3%

4. Relacion lider-gruppindicando los niveles de liderazgo y/o confliotieé$ mismo.

Acerca del poder: relacion entre control (del lidesrganizador) y la resistencia (del
resto del grupo) es una variable en términos deecla

Encuesta a los alumnos- taller total 1

Buena 57%
Regular 38%
Mala 5%

Encuesta a los alumnos- taller total 2

Buena 58%
Regular 38%
Mala 4%

Encuesta a los alumnos- taller total 3

Buena 58%
Regular 36%
Mala 6%

154



Si comparamos los resultados de las tres encuega&ficos sincronicos -,
veremos con referencia a la primgg@omo se sintiG?que en todos los talleres, el
mayor porcentaje esta referido a la respuesta, decreciendo minimamente en el
tercer taller total con un leve crecimientoreégular, esto se lo supone en referencia a
gue el mantener la actividad como gratificante esd& ligado a que esta se realice en

una sola jornada.

Relacién individuo/grupo: Como se sintio? ‘Dma'o .fegmabeue”d

100

90

80 |

70 —

60 |

50 |

40 |

30 |

20 |

) - V—.
0 -

taller 1 taller 2 taller 3

En cuanto a la segunda preguyriRalacion expectativas-resultadtess encuestas
coinciden erregular mayoritariamente casi en un 50%, en concordaranaien, con
un leve aumento de éste ultimo en el tercero. Estim remite al hecho de que en el
altimo ya habia conciencia de lo que se tratabhiddea su continuidad durante el
cuatrimestre. El conocer sobre qué se trata, genwnor incertidumbre. Estas
respuestas también pueden colaborar con la neded&l@ncontrar nuevos recursos
didacticos y ser indicativas de una cierta critledestudiante en cuanto a sus propios
resultados, en cualquiera de los casos adviertbre aan disconformismo leve que

puede ser movilizador de cambios.
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Relacion entre expectativas y resultados Emalo  [MWregular [Jbueno

70

40 1

taller 1 taller 2 taller 3

La tercer preguntdelacion individuo-grupgoresenta nuevamente resultados
similares en el primero y segundo taller total, antando el resultadoal en el tercero,
esto se lo relaciona con la situacion mencionad@&riamrmente en cuanto a la
prolongacion durante el cuatrimestre de tres tdldotales y el disturbio que esto
genera cuando los grupos y sus lideres deben sossta situacion en el tiempo. Es
una de las razones por las cuales se desaconsmjsidtencia el que el taller total
trascienda la Unica jornada, asi como también, ddifinacion de los grupos para
permitir nuevas formas de organizacion, y el suigmo de nuevos liderazgos por

consiguiente.

‘I:Imalo Wregular [ Jbueno ‘

Trabajo grupal: relacion individuo/grupo

60

50 e

40 ——

30 —

taller 1 taller 2 taller 3

Los resultados de la ultima pregunRelacion lider-grupofueron similares
entre si con un leve aumento en el tercer talkat,tdato que corrobora lo planteado

anteriormente a raiz de la pregunta anterior. Sesidera que no hubo mayores
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dificultades en este sentido, si bien al relacionemn las observaciones de los grupos,
el liderazgo en algunos de los grupos, fue colegiad decir compartido entre varios

integrantes del grupo, mientras que en otros freidp en forma individual.

Liderazgo: relacién control/resistencia Mmao  [lregular [ ]

taller 1 taller 2 taller Bueno

En cuanto a las sugerencias, en la primer encuestaeron solicitadas, en la
segunda fueron menores y en la tercera hastastealan posibles temas para nuevos
talleres totales. Esto se lo relaciona con la méymiliaridad de los participantes con
la técnica del taller y con las encuestas.

La sugerencia mas masiva fue la de repeticionallelr tque se relaciona con
uno de los principios de disefio de esta actividend fuie el de gratificante.

Siguen en orden de importancia el problema derfadtacion de los grupos que va
desde la autoeleccion de los integrantes hastzliasion de docentes por grupos,

pasando por la designacion externa de los lideres.

Estas tres sugerencias se tuvieron en cuentaadade disenar la actividad, y
fueron descartadas. La primera por falta de tiengpdibre eleccion de los grupos
supondria un tiempo adicional del que se carelzeaitividad se desarrolla a lo largo
de una jornada. Por otro lado podria ser acepsalaleobjetivo a evaluar, considerado
en las reuniones previas al taller total fueraeeladmanera en que se constituyen los
grupos, elemento que se consider6 de poca imp@tanestos talleres totales.

La inclusion de docentes a cargo de los grupogeseadto por considerarse que
uno de los objetivos a evaluar era la organizagiéerna que se darian los grupos a
partir de las aptitudes de sus integrantes, losesips en cuanto al liderazgo de cada
uno de ellos y otras variables. Por otro lado tdusion de docentes en cada uno de los
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grupos generaria competencia entre los profeseleagento que tampoco era de interés
para la evaluacién del estado de la carrera, gedenan disturbio adicional, que si bien
se considera que existe, no es el momento de pozreevidencia.

En cuanto a la designacion externa de los lidesedecir que el cuerpo docente
los designara, invalidaba uno de los objetivos prdiales del taller, es decir que el
propio grupo se autorregule y elija a sus condastor

El problema de la organizaciéon a partir de grup@s mpequenos, fue discutido
en las reuniones previas, llegando a consensuarsmntidad de integrantes por grupo a
partir del tercer momento del taller total, el esifigo, donde se consideré el tiempo
qgue dicha actividad llevaria para desarrollarlaptamitud, es decir que cada grupo
tuviera el tiempo suficiente para exponer tantori¢ted como practicamente sus
resultados.

En cuanto a lgantidad ilimitada de ldmina®tra de las sugerencias (taller total
3), fue determinado dicho limite para evaluar |lpacédad de sintesis grafica de los
estudiantes, considerado esto como un valor immerta evaluar y también a aprender,
ya que es una constante en los concursos de atquétel solicitar un nimero reducido
de laminas para mostrar el proyecto.

La sugerencia dResultado no como propuesta formal sino sistenzénade
procesos de pensamiento p/resolver problen@asede ser tenida en cuenta para
proximos talleres totales, si los mismos se remdtdas cursos superiores, ya que se
considera que la posibilidad de pensar sobre prasemetodoldgicos es posible a
partir de una mayor practica de dichos procesogatesn

En cuanto a la encuesta realizada entre los dacdlamadaPara pensar
entre.., se aprovecho la ocasion para que la misma inategflexionar sobre diversos
temas relacionando la teoria y la praxis y de limeulos entre docentes y con los
alumnos.

La gran mayoria a partir de las respuestas, pdorizemarcé como buena su
relacion con los alumnos (80%), planteando comalagga relacion con los otros
docentes. También fue regular el resultado de tdd®sdemas puntos, entre ellos
relacion entre teoria y practica, entre procesgwoguctos y entre reproduccién y
transformacion. Es evidente que tales cuestionesendirimen en el corto plazo del
taller total, pero provocan al autocuestionamienjae contribuiria a una

problematizacion de la propia practica dando piéna apertura por parte de los
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docentes en cuanto a la mejora de sus propiascfage la posibilidad de asistencia a
talleres de formacion docente.

Esto se vio corroborado en la encuesta a docerdéizada el 4-5-2000 en donde
el interés de la misma estuvo centrado en alguépgEds que son recurrentes en
nuestras charlas informales, quedando sistemaszalesta encuesta:

» Preocupacion por la ensefianza y
« Por la informacion necesaria para mejorarla

En cuanto a lo especifico, el taller total, laprgaciones estuvieron centradas en:

e Aprender en el taller total,

e Extraer mas rendimiento y

* Mejorar la participacion MAYORES
PORCENTAJIES

e Mejorar el aprendizaje

« Poca preocupacién en cuanto a la repeticion/innérmaen el marco del taller
total,

Se hizo evidentemente la comprensién por partecuedpo docente de que el
taller total les sirve para aprender, pero a suo@no instrumento puede ser mejor
empleado para aumentar el compromiso del estud@riesu proceso cognitivo, su
participacion en el mismo y por ello, su aprendizajy cambio conductal. También se
incorpor6é la idea de que posiblemente el tallealtsto tenga como objetivo la
innovacion en cuanto a sus resultados es decprimgectos resultantes de los grupos,
sino que el énfasis esta puesto en su ejercichatipa y procesualidad, por lo tanto, su

desarrollo en el tiempo.
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Instructivo para los alumnos informantes
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ste fue el instructivo generado como base deldasrgaciones de
los alumnos tesistas es decir los que cursantieialbfio de la carrera.
Destinado a efectuar un seguimiento de lo acordezmndos grupos, las consideraciones
fueron que se necesitaba del aporte de los alum@dssexperimentados y que ademas
de las consignas, entre ellas la de no intervenigl éranscurrir del grupo, hicieran las
aportaciones que consideraran pertinentes. Comdspal segundo capitulo del taller

total del 2000 que se desarroll6 en tres jornadasdaaigo del segundo cuatrimestre.

Instructivo para los observadores

Se le solicita emitir un informe escrito en cuaatdesempefio de los grupos y/o sus
integrantes, siguiendo las preguntas abajo d#ksaias, o agregando lo que considere
necesario.

Entregar a la Argta. Graciela Gayetzky, a la bradaabsible.

1. Registros anecdaticos.
Lo que se dijo o hizo algun estudiante, docenggupo en alguna situacion puntual que
sea de interés del taller total

2. Anotaciones de campo.
Impresiones o interpretaciones subjetivas, por gjenz Como se sintié¢?, “ufal!, Esto
me resulta reiterado... “o “¢ estoy aprendiendo algavo?!!"

3. Observaciones sobre una secuencia de comportanc@migleta de algin momento
grupal, trate de no superponer sus observaciomeasale algun otro observador.

4. Observaciones entre el aporte conocimientos emddsrias técnicas y su relacion
con el disefio del grupo

5. Observaciones entre el aporte conocimientos eméasrias historia y teoria 'y su
relacion con el disefio del grupo

6. Observaciones entre el aporte conocimientos eméasrias dibujo y morfologia y
su relacion con disefio arquitectonico
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Capitulo 2:
El Taller Total en Turismo
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Fundamentacion de la pertinencia del Taller Total B Turismo
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a cuestion de verificar si la posibilidad de dedar el Taller Total en otra

carrera fuera de las de disefio se nos plante6 ®iprsneras puestas en
practica, debido a que veiamos que esa era la maleemprobar su ductibilidad y
entonces, infeririamos que es un camino que, cactwidad formativa-evaluativa,
podria ser utilizado en casi cualquier carreraensivaria.

Como ya se enuncio al principio, la idea es lamd@gner un camino educativo,
vinculando el trabajo en la formacion de productorda metodologia para lograr un
mejoramiento en la practica docente, que redundebeameficio de la relacion
ensefianzal/aprendizaje. Las razones por las caaddsdida no deberia ser una carrera
de disefio eran que en ellas la practica de tadlériestalada y en general es la materia
troncal a partir de la cual se insertan anualmehtesto de las materias, de manera que
es una dinamica internalizada tanto por docente®@umnos.

Por ello es que se debia desarrollar el Taller ITemacarreras en donde la
practica en talleres no fuera ni troncal ni sicuikabitual. Esta posibilidad se esbozé a
partir de las carreras de Turismo del DepartameetoTurismo de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidatddal de Misiones, Argentina.

Antes de seguir con la problematica deberiamos Emeuenta que las carreras
de turismo son relativamente recientes, el turistcommo actividad organizada es
también de corta data...

Si definimos como turista a aquel individuo quetgas un lugar los ingresos
generados en otro, los antecedentes de la experiamstica nos remontan a los
grandes movimientos comerciales y religiosos deédad Media (cruzados tratando de
liberar Tierra Santa de manos de ioBeles comerciantes genoveses y venecianos a
Oriente y peregrinaciones religiosas a SantiagadCdmpostela y Roma). En forma
organica recién se lo encuentra ligado a los r@dodt de la Revolucién Industrial,
durante el XIX.

La ensefianza en turismo comienza a cobrar fuerzatdula segunda mitad del
siglo XX. Si bien en muchos paises en donde e$mwoies una verdadera industria,
como por ejemplo Espafa, su actividad educativiaasta y fecunda, en Argentina, las
carreras de turismo son mas recientes y en unilelss estatales actualmente hay
cuatro que las tienen (Ushuaia, Comahue, La Ridyisyones), esto resulta en que la

actividad pedagdgica ligada a él, no sea un campoeaxplorado.
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De manera que nuestra experiencia de Taller Tetedaiz6 en ese marco y en
la siguiente situacion:

Los docentes de Turismo se planteaban la necediglaValuar los resultados
del Nuevo Plan de Estudios de Licenciatura, cuyagra cohorte se hallaba en proceso
de egresar (2003). A fin de entender el profundaiicado que tal situacion revestia
para los integrantes del Departamento de Turismocerdes de las carreras de
Licenciatura y Guia -, a continuacion se reflejagdel enunciado de este nuevo plan:

El Departamento de Turismo ha estado desarrolladédsde 1998 un nuevo
Plan de Estudios para las Carreras de Guia (duraci® afios) y Licenciatura en
Turismo (5 afos). Dicho plan fue el producto de largo proceso en donde se
recabaron las opiniones y perspectivas de los ttagstro$® (graduados, docentes y
alumnos). También con este objetivo en noviembdO@a2, se concreté una evaluacion
externa realizada por la Lic. Alicia Geméff.

Con esos antecedentes, una comision de docentesiliar@s de docencia (la
mayoria de ellos contindan en la carrera), secdemlia tarea de redactar el diagnostico
y a partir de ese cuadro de situacion, estructaréueva propuesta curricular. Se
organizaron en comisiones tematicas por areas y npaterias para abordar el
tratamiento del nuevo Plan, precisando contenidasetodologias y se lo viabilizé a
partir del afio 1997.

A continuacion se incluye parte del plan de estud®la carrera de Licenciatura
en Turismo a los efectos de lograr la comprens&hodajustado de la propuesta del

Taller Total a dicha carrera:

25] 3 organizacion del gobierno de las universidagregorma tripartita —docentes, graduados y esttefares un triunfo de las
luchas estudiantiles de la provincia de Cérdoba&rs bajo los principios de Autonomia y Cogobigrama las Universidades,
dieron base a lo que a comienzos del siglo XXaadl la REFORMA UNIVERSITARIA DE 1918:.la juventud de Cérdoba “se
levanté contra un régimen administrativo, contramétodo docente, contra un concepto de autoridéefagifiesto Liminar de la
Reforma”, 21 de junio de 1918) pero dio a esta &udm alcance mucho mas amplio identificando su tidmeon la “necesidad
de romper todos los vinculos que nos ligan a Iditién colonial, completando la obra de los revaturarios de Mayo{Orden del
Dia del acto estudiantil realizado en Buenos Ai2&sde julio de 1918...) La bandera de la Reforma Universitaria fue el emize
comun en el cual, de hecho, se fundé todo el mentmestudiantil latinoamericano; desde Chile, Bialiy Pert en el extremo sur
hasta México y Cuba en la otra punta del contineAt&iculo de Pablo Reznik
http://www.tribunadocente.com.ar/pedagogia/peddyot.

2% Docente de la Universidad de Morén e InvestigadetaConsejo Federal de Inversiones de Argenting.(C
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Estructura del Plan de Licenciatura en Turismo
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2.1 Objetivos:
En el nuevo PI#A’ la propuesta apunta a dos niveles de objetivos:
a) Entrenamiento operativo.
b) Formacion Estratégica.

El primer nivel se relaciona con la acuciante siglzgl de ligar la formacién al
empleo, un tema que ya vimos en el caso de loer€allTotales de Cordoba, era
fundamental entre los pedidos de los estudiantgeEntnos, pero estaba inserto en un
clamor mundial que comenzé en 1968 en Francia.

En el caso que nos ocupa, el alumno deberia eregimstancia recorrer el
camino de la Practica Operativa, referido al traleaj distintos niveles, en empresas y
organismos de turismo. En ese sentido en los afi@&luctorios se hace hincapié en el
desarrollo de habilidades de gestibn en diferemlases de empresas turisticas:
Agencias de Viajes, Empresas de Transporte, Algatoituristico, Alimentacion, etc.,
en organismos Publicos y Privados: entes oficideegurismo, camaras, asociaciones
etc.

Las habilidades de gestion se refieren por ejerapatividades como: manejo
de programas administrativo-contable computarizasisgemas de reservas, manejo de
técnicas de venta, emision de billetes, armado atpigies, técnicas de gestion de
centros de informacion al turista, etc.

Para esta etapa es necesario implementar grachteltas practicas desde aulas-
laboratorios a pasantias en empresas y organisspesiéicos para lo cual es necesario
adecuar las instalaciones y metodologias de trabdim ese sentido, establecer

articulaciones permanentes con el medio.

El segundo nivel se relaciona con la gestion g&giea de las organizaciones y
una profundizacion que apunte a la formacion paravestigacion aplicada y la

planificacion.

La capacitacion para la gestion estratégica impbofundizacion tedrica, que

fomente el crecimiento disciplinar y la capacidaidica. También implica conocer los

207 cfr. Plan de Licenciatura en Turismo, Universidaacidnal de Misiones, Facultad de Humanidades y @ienc
Sociales, Departamento de Turismo, 1997

167



paradigmas vigentes en las Ciencias Sociales yesapales que permitan un abordaje

innovador en el tratamiento de este area de estudio

Las habilidades de gestion estratégica se refiateanalisis desde distintos
enfoques disciplinares, el manejo de técnicas devamiento para productos
potenciales en relacion con el marketing y el pamento y por supuesto al desarrollo
de habilidades de gestion estratégica empresanatiaucional.

En lo que respecta a objetivos tanto de las &ea® de los cursos y de las

asignaturas cabe aclarar que deben desagregarse en:

OBJETIVOS COGNITIVOS:
Son los referidos a la adquisicion de marcos ¢eérimetodologicos y técnicas
propias de las disciplinas que intervienen en laceptualizacién del fenémeno

turistico.

OBJETIVOS NORMATIVOS :
Son los referidos a la adquisicion de valoresgiopendan a la formacién de un
ciudadano comprometido con la sociedad y en coese@ de un profesional

responsable en la actividad laboral que le corredpaesempeniar.

OBJETIVOS PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES PROFESI ONALES
Son los objetivos que relacionan la aplicacionlage marcos teéricos y sus
fundamentos normativos con la formacion de haldikdaprofesionales propias de su

perfil.

En relacion con el plan anterior hay una marcaderaticia en cuanto al perfil del
egresado:

* PLAN VIEJO
 Desarrolla sus contenidos a partir de los recursos
diferenciados en naturales o culturales
* El producto lo refiere so6lo al Marketing -
* PLAN NUEVO:
» Desarrolla sus contenidos a partir de los productdsticos
* Desde los componentes
» Las motivaciones del cliente.
* DIFICULTADES
* ALUMNOS * INTEGRACIONCURRICULAR
*  TRANSVERSALIDAD,
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* DOCENTES
La integracion curricular de los distintos nivelele la carrera y su

transversalidad es decir que a la vez que la earsen un todo integrables, los
contenidos y métodos fluyan tanto en horizontatfised como en red, esta es una
preocupacion detectada en las tres carreras equiase implemento el Taller Total,
implica algo muy dificil para el alumno y tambiéar@a los docentes, ya que deberia
haber una multidireccionalidad en el conocimienie ga adquiriendo el alumno y que
es una evaluacion permanente del rol del docenfaremdn de los conocimientos que
transmitid6 e integré significativamente durante slmses. Las clases deberian ser
interdependientes y autorreferenciables permaneamtiemlLos problemas de integraciéon
curricular se ponen de manifiesto en la preocupada los docentes al referirse a qué
faltaria lograr en el ejercicio de sus propiasdrd® Esta es una situacion ideal para la
instalacion del Taller Total, como también se vicekcapitulo especifico de los talleres

de arquitectura.

En la relacion entre el plan anterior con el p&utual, la mayoria de los
docentes manifiesta una marcada diferencia en @uamue el primero separaba los
Recursos Turisticd8® y no los integraba en referencia al Producto e sblo se
realizaba en las materias de Marketing - que déssleomponentes tiene algo que
incluir en la construccion de la vision caleidoscamue el Producto turistico implica,
es decir la organizacion del mismo basada en lafaation de las motivaciones del

cliente.

En cuanto a la implementacion del Taller Totahibajue tener en cuenta que la
dinamica de taller en cuanto construccion de tegartir de la practica, les es ajena, es
decir no existe tal practica en la didactica aplican el dictado de las materias. Lo mas
aproximado fueron algunas puestas en comun deiqm&ctEsto se consideré de
importancia radical en el ajuste metodologico yperal que se realizO para poder
realizar la actividad evaluativa y formativa enrerco de las carreras de turismo de la

Universidad Nacional de Misiones.

208 pyeden ser los monumentos naturales o cultutaesostumbres, platos tipicos, avances tecnolégitaseos,
bienes patrimoniales y de otro tipo, que son l& lole Producto Turistico, conformado ademas, maddividades a
realizar, por el alojamiento y los distintos selagcque ocupara el turista.
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Desarrollo de los Talleres Totales en Turisni®

209 Este punto se desenvuelve a partir de los infopnesentados por los docentes en general y deusctuaron
como informantes.
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n vias de concluir el cursado del ultimo afio defvouplan de Licenciatura

en Turismo, octubre de 2002 y a los efectos dezegalin seguimiento y
monitoreo del mismo a fin de concretar o no lageamiones oportunas, el claustro
docente considero la pertinencia de realizar untidad de tareas de evaluacion de este
plan curricular.

En el conjunto de estas tareas de evaluacion,tsdi@s$a posibilidad de incluir
al Taller Total en su caracter de actividad evalaay formativa, desarrollandolo en el
marco de la actividad del Plan denominada PROYEOECCARRERA.

Se considerd0 que esta propuesta en su caractactdedad evaluativa y
formativa tuviera pertinencia en una carrera erddai bien el alumno acumula alguna
experiencia de taller a lo largo de su aprendizayegs esta central como en carreras de
disefio — Arquitectura, Disefio Gréfico, Disefio ddumentaria, Disefio Industrial, etc.-,
por lo que no hay una praxis tan recurrente y wdidion concurrente. Se considero
gue con ciertas modificaciones que oportunamentangaiaran, resultaba viable su
implementacion en ambas carreras, tanto en Licemaiacomo en Guia ya que las
mismas intentan formar profesionales reflexivos aligefian, en el primer caso
Productos Turisticos y en el segundo, en su peapticfesional al Guia de Turismo se
le exige el disefo de recorridos interpretativos.

Debido a que se considera que los desafios dmkaéctual, en cuanto trabajo
profesional, se resumen en la formulacién de Ed#iincertidumbre, singularidad y
conflicto, la formacion profesional cuya praxis lin@ el Taller Total elabora su
interaccion en base a dar respuesta a estas cemagtnes que son inmanentes a su
juego ya que se elabora a partir de respuestacisinhales.

Las formulaciones en cuanto propuesta educativdadeespuesta a la salida
laboral y la insercion de los egresados, han dadarla profundizar las busquedas
conducentes a resolver situaciones basadas ea gleyentre otras, las situaciones no
rutinarias de la practica resultan indeterminadss ks debe proporcionar algun tipo de
coherencia.

En ese marco es que los encuentros con docentg® grindividuo ayudan a
clarificar las turbulentas aguas de los proceseden provocar una especieidsightal
explicar en unacharla retrospectivaque procesan, resignificando iterativamente y

reformulando el problema en la sucesion de Tall€otsles.
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Con el objeto de que el cuerpo docente de Turistuwviera informado, antes de
la reunién del claustro, se envié una comunicageémeral indicando las posibilidades
del Taller Total para que los docentes pudierarsgaesobre el mismo previamente al
primer encuentro presencial en donde se evalupagibilidades de implementacion.

Se planted la propuesta en una reunion del ctagstcente convocada por la
direccion de las carreras y la exposicion de lasradtivas que la actividad propicia, en
relacion con su realizacion practica en la carrdea arquitectura durante tres
oportunidades, resulté interesante para la magerias docentes reunidos.

Inmediatamente hubo ciertas resistencias de algdocsntes embozadas en el
no entender la propuestpero la mayoria del claustro se interesé por lanmaiy
comenzO a discutir qué objetivos del plan de estudle las dos carreras serian
evaluados, como se plantearia el problema, comevakiaria en el taller y asi, la
propuesta se fue construyendo con el aporte dedlos. Las modificaciones en cuanto
al planteo original del Taller Total de Arquiteciurse debieron basicamente a los
aspectos antes mencionados, si bien podriamogmitiar por particular que se decidié
que los docentes iban a ser observadores y qugaeizarian de a dos para observar a
dos grupos, siendo el tema y la forma en que eimise plantearia las diferencias
bésicas.

Los talleres totales en Turismo se desarrollarorpastir de dos dias
consecutivos.

El primero se realiz6 el 21 de noviembre de 2008, la participacion de todos
los alumnos de la carrera de Licenciatura, duramdotarde (14 a 20 hs) y en un mismo
espacio fisico, inicialmente y luego los grupos distribuyeron libremente,
acompafnados por los docentes observadores.

Se organizé un sector para consultas al que oportente concurrieron los que
tenian dudas respecto a algunos de los puntoscialspente en lo referido a lo
organizacional.

Lo mismo ocurrio al dia siguiente en el que se mled el Taller Total de Guia
cuyo tema, en coincidencia con lo acordado endasiones previas con los docentes,
fue el que resultanté ganador del Taller Total dmhciatura, pensado como si ellos
fueran los que solicitaron ebncurso Este se desarrollé6 en forma similar al anterior,
con algunas particularidades propias del trabajolal@ficacion de los guias.

Para comentar la consigna al comienzo de la datiyise convoco a un egresado

de la carrera que hacia varios afios estaba tralmagm Europa y casualmente habia
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venido de visita a la facultad. Aprovechando suntcextranjero, se le pidid que
vestido de traje, formulara la consigna como sigue Representante de la Federacion
de Pediatria, ello concitd aun mas la atenciérallehnado, hasta tal punto que algunos
de los alumnos creyeron en el ardid hasta muy akmnel taller.

En el taller de Licenciatura intervinieron aproxgaamente 180 alumnos,
agrupados en 10 grupos y alrededor de 20 docentds3 -observadores y 2
coordinadores -

En relacion con la dindmica de trabajo de los alsnes decir fases y tiempos
estipulados, en el tiempo cognitivo al interioradela grupo fue la siguiente:

El objetivo era armar una empresa turistica panapetir con las otras y ganar la
organizacion del congreso. Para ello se aclarolagieservicios ofrecidos debian ser
tomados de la oferta real de la ciudad.

Debieron elegir dos delegados de la Empresa ebirtx ante el Representante
a partir de una ficha técnica previamente estatdecEste era un requisito para
habilitarla y para poder continuar con la prepanacie la carpeta que sustanciaria la
etapa final, expositiva. Con ello se evaluaba fsacalad de gestion ante organismos de
los integrantes de los grupos.

En cuanto a la etapa proyectual, estuvo comppesta
* Relevamiento de la informacion requerida para el
» Disefio del producto

» Comunicacion y venta del mismo

En todo lo anteriormente expresado, se puede \etagpropuesta del tema del
Taller Total fue integradora de conocimientos gades en las distintas materias del
plan de Licenciatura ya que:
* los problemas de organizacion y método a nivel esgsial se ven en las materias
de area de Marketing,
» la oferta turistica en cuanto a hoteleria, despi@aatos, gastronomia y otros se ven
en las materias de area de Servicios y
* los contenidos para hacer interesante el desplanéonile turistas y especificamente

lo relativo a congresos y eventos se ven en eldedéroductos.
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Organizacion de los Talleres Totales en Turismo
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La posible realizacion del taller total se tratouea reunion de docentes a partir
de un informe sobre sus posibilidades y principkik fue tomado con interés por los
profesores participantes y entonces se decidizagalna reunion especialmente para
tratar el tema. Previo a ella y a los efectos delgs docentes estuvieran sobre aviso de
algunas cuestiones metodoldgicas del mismo, seefesd a todos la siguiente
informacion:

A continuacion se detalla la informacion previa quse envidé a los
docentes, con el objetivo de que fuera el matemkd base para la

discusion en la reunion del claustf&™

Se solicita leer la siguiente informacion con ejetd de adelantar para la préxima
reunion.

TALLER TOTAL 2002:

El taller total es una actividad puntual de unabdaluracion para los alumnos en donde

se los evaltua formativamente.

Los docentes deben realizar reuniones previas glabmrar los objetivos y el tema a
evaluar en el dia del taller total. Y reunionest@asres para evaluar lo realizado el dia
del taller (por ej. matriz FODA)

A modo tentativo y con el objeto de consensuareefds docentes, se adjunta a
continuacion lo siguiente:

PARTICIPANTES

Docentes: de todas las catedras y niveles

Alumnos: de todas las catedras y niveles
ORGANIZACION

Grupos de alumnos integrados por todos los nividda carrera cada uno.

Logistica: insumos necesarios para el dia dek taltal

OBJETIVOS

Al finalizar el taller el alumno lograra:

e Conceptualizar el trabajo en un equipo integradoghamnos con distintos niveles
de conocimiento.

* Enriquecerse con los aportes de los demas (seam esttezas o0 preguntas) y

enriguecer al grupo con los propios aportes.

210 elaborados en conjunto con la docente Mgter. emc&aion Universitaria (UNaM) Marina Niding, profeao

titular regular de la catedra Introduccion al Tonasy una de las profesoras referentes de la carrera
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» Capacitarse en la seleccion de instrumentos y medkotrabajo reaccionando y
actuando rapidamente frente a problemas concrateguaciones de incertidumbre,
singularidad y conflicto.

» Aplicar criterios de accion y seleccion distingulerio fundamental de lo accesorio
en funcidn de los objetivos a lograr y del trabejoequipo.

Los docentes lograran:

e Conceptualizar el trabajo en equipo integrado amwedtes que ensefan en distintos
niveles de la carrera

* Enriguecerse con los aportes de los demas —docgrakgnnos- y enriquecerlos
con los propios aportes.

« Evaluar y diagnosticar el estado de la carreraupnién de los objetivos propuestos
inicialmente

* Mejorar y/o fortalecer sus propias practicas coapelrte de los demas vy la reflexion

sobre las mismas.

Objetivo particular del taller:

Elaborar, comunicar y vender (tema a consensuareanion de docentes, debe

mantenerse en secreto)

OBSERVADORES

Docentes de otras materias no intervinientes (pdmgdés)
Otros

PROXIMA REUNION: lunes 11 de noviembre 16 hs.

ACTIVIDAD PUNTUAL DE TALLER TOTAL (a realizarse emun dia a consensuar,
tentativo: 18/11/02)
TIEMPQOS:

Se trabajard a partir de 3 momentos basicos cuysera tenido en cuenta a la hora de

la evaluacion.
1. COGNITIVO: sera una etapa de aprestamiento emeldos grupos trabajaran
fundamentalmente los conceptos solicitados a paetilos conocimientos superficiales

o profundos que los grupos de alumnos tengan sbibeena.
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2. PROYECTUAL: los grupos trabajardn en forma oigmehe de acuerdo a las

aptitudes de cada integrante en el panteo de [aupsta a partir de lo resultante en la
etapa anterior, desarrollandolo en forma tal gaef&elmente visualizable en la tercera
etapa

3. EXPOSITIVO puesta conjunto grupalmente sobrbdse de una lista de puntos a
exponer acordada previamente en un tiempo rigidemestablecido.

EVALUACION:

* El buen uso del tiempo y los niveles de participacile los integrantes de los
grupos
» Laclaridad conceptual del planteo

» La sintesis expositiva

Hasta aqui la informacion enviada previamente. Emarco de la reunion
docente, fueron evaluadas las posibilidades dé&Tabtal y se decidieron luego de una
fecunda discusion sobre el tema del taller, lastouges organizativas fundamentales en
cuanto a tiempos y dispositivos a incluir en ehd@rso. La discusion sobre el tema se
plantedé a partir de las distintas consideraciones hicieron los docentes de las
diferentes areas, especialmente entre las areRsodectos y de Marketing, a raiz de
gue cada area estaba interesada en que el tenzasiuemirada sobre el objeto de
estudio. Finalmente se decidi6é que fuera un tertegiador de ambas areas, de lo que
resultd lo que se planteara mas adelante.

A los efectos de que los docentes que serian cxk@es tuvieran en claro cual
seria su rol y que requerimientos serian los neosspara ejercerlo, se les envio la

siguiente informacion:

A continuacién se detalla la informacion para lodservadores grupales
con el fin de lograr que los mismos tuvieran un dooento de base que
los interiorizara de su rol

OBSERVADORES GRUPALES:

Se le solicita emitir un informe escrito en cuaatadesempeio de los alumnos o el
grupo siguiendo las preguntas de abajo 0 agredargige considere necesario.

1. Registros anecdaéticos.
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Lo que se dijo o0 hizo algun estudiante, docenteupa@en alguna situacion puntual que
sea de interés del taller total

2. Anotaciones de campo.

Impresiones o interpretaciones subjetivas, por gieny, CoOmo se sintio?, “ufal!, Esto

me resulta reiterado... “0 “¢ estoy aprendiendo algavo?!!" y otras.

3. Observaciones sobre una secuencia de compontanciempleta de algin momento
grupal, trate de no superponer las observacionealgan otro observador.
4. Juicios generales o particulares a partir debservacion del taller total

Para aclarar ain mas las posibles situaciones &snqlie se podrian

encontrar los observadores, ademas de lo anterealjanto lo que sigue:

En relacion a la observacién de la dimension cognit

» Tareas que ponen en juego los procesos de comfmeaglicacion de marcos

tedricos y/o metodoldgicos a la nueva situac&sdebera consignar con qué
asignaturas y/o areas se vinculan tales marcos.

» Tareas que ponen en juego la explicitacion de op@&s:confrontacion de posturas

para resolver la tare8e debera consignar con qué asignaturas y/o areas
vinculan los fundamentos de tales opiniones

» Tareas que ponen en juego la recuperacion de pnoiesdios y de operaciones de

rutina aplicacién de formulas conceptuales o numéristexeotipadas (por €j.
Esquema de oferta, concepto de producto, deteridmde precios, etcge debera
consignar con qué asignaturas y/o areas se vinculgades procedimientos.

» Tareas que ponen en juego la memagauperacion de informacion recordada que

es pertinente para la tarea (datos, conceptosasasiatores para consultar,

bibliografia, etc.e debera consignar con qué asignaturas y/o areas\snculan.
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Temas de talleres totales en Turismo
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Este fue el tema del Taller Total de Licenciaturararismo

Taller total de turismo02002- Licenciaturaueves 22/11/02

Objetivo: disefiar, comunicar y vender un producto que saisias expectativas del
solicitante

ProblemaPosadas concursara con otras ciudades de sinckneaseristicas del interior
de la Argentina, para ser sede del Ill Congresoiddat de Pediatria, 1500
participantes, clase media-media

Grupos:conformados cada uno por alumnos pertenecientes aihco niveles de la
carrera. Los grupos se dividirdn entre las sigegtematicas:

* Alojamiento

*Gastronomia

*Transporte

*Agencia

* Asociaciones Empresariales

*Estado

Dindmica:tres tiempos: cognitivo; proyectual y expositivo

Cognitivo: 14:30 a 16:00

Tiempos: 14:30 a 15:06~ reunion informativa grupal. Evaluacion docente
15:00 a 16:00% tres reuniones entre grupos, rotando cada 20 min.

Evaluacion docente

Proyectual:16:30 a 19:00
Tiempos: 16:30 a 16:45 planteo de divergencias. Evaluacion docente

16:45 a 17:0= reunidén informativa a representantes grupales sobre
variables de restriccion y ajuste.

17:00 a 19:00= planteo de convergencias con reuniones entre grupos
Evaluacion docente

Expositivo: 19:30 en adelante

Exposicion de propuesta/s ante el representantargiahizador del evento.

Docentes evaluaran la pertinencia o no de la/suastp/s de acuerdo a la consigna
inicial y en base a la siguiente tabla tentativa:

Evaluacién docenteelaciones entre la Idea general y el planteo de:
Alojamiento

Gastronomia

Transporte

Agencia

Asociaciones Empresariales

Estado

Precio
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El tema del Taller Total de Guia, realizado al diguiente se baso en el
planteo del equipo ganador del Taller Total de bicatura

Debemos aclarar que la inclusion de las llamadasidbles de restriccion y
ajuste” se debe a que entre los docentes estuvileracuerdo en que para incrementar
la calidad de la situacion de incertidumbre, siagdhd y conflicto, se debian
incorporar variables de restriccion es decir, unovasios hechos fortuitos que
representen aunque sea en alguna medida, los Beseqpae suelen acompafar a las
circunstancias laborales, en donde se cambian @gule los términos de las
convocatorias. En cuanto al ajuste, fue una reedghin de tiempos en funcion de las
restricciones antes mencionadas.

Ambos, fueron implementados en el tiempo anunceadel programa mediante
una reunion con los representantes de cada “enipopsa se habian elegido y
constituido con anterioridad, al comienzo del tierdpl Taller Total.
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Observacion de la dindmica grupal
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n el primer tiempo, un alumno de cuarto afio da aooer sus reservas,

acerca de no haber sido informados claramente y t@mpo necesario,

sobre la propuesta del Taller Total, la mayorialde alumnos comparten
dicha opinion A partir de la intervencion de algsnprofesores, la directora de la
carrera y de otros alumnos, se conviene en comdazmtividad?'*

La observacion de este taller por ser el primersadollado en una carrera
donde esta dinAmica no es basica se consideraigradita de manera que fue
especialmente monitoreado, encontrandose importafdemacion que acrecento las
conclusiones finales.

Una vez establecido el encuadre, la primera yaipgaccion se caracterizé por
la resistencia de los grupos a enfrentar la tarepuesta, al encontrarse con una
metodologia diferente a la cotidiana donde el pafeasume el rol pasivo y toda la
responsabilidad recae en el grupo. Esta situag@mada al estado de confusion
respecto de la tarea misma y del modo de llevadaba, provoca en los participantes
(percepciones latentes) miedo a la pérdida detependiente y pasivo, amenaza de
sentirse atrapados sin salida, ansiedad y angustiao visualizar la resolucion de tal
situacion. Todas éstas son expresiones deedistencia al cambid®. También se
consideran necesarias para lograr la formacionroegionales reflexivos que puedan
actuar en contingencias.

A patrtir de ello, el grupo hara manifiesto lo tate adoptando y desarrollando
las siguientes estrategias defensivas, que fuerdosereables por los docentes
participantes (ver para ello el péarrafo inicial geksente, extraido de informe de
docente observador)

* Se conformaron dos subgrupos facilmente identifesalpor sus manifestaciones
gestuales y orales, asi como también sus actitaipsrales: los PROTAREA vy los
ANTITAREA. Ambos subgrupos con sus correspondiefitieses individuales (un
excelente alumno de cuarto afo, de basta expaienda carrera y por lo tanto con
mayor resistencia al cambio y el otro —protareapdmer afio y por ello, mejor
predispuesto al cambio)

211 nforme de docente observador, Prof. Carmen Fowor{gmglés)
212 Basado en: ZAZUR CHARUR, Carlos (1996)upos de aprendizaj€itando a Pichén Riviere. Buenos Aires:
Nueva Imagen.
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El grupo antitarea comenzd liderando esta etapsesapdo sus comportamientos

del siguiente modo:

o

Intentando poner a prueba a los profesores resplecta utilidad de la
tarea encomendada ¢ Para qué? ¢ Por qué? ¢ Quesdgitet

Al ser contrarrestado este primer intento por e grupo, los protarea
que los desafiaron a irse si tenian problemasaaactividad, trataron de
implementar la estrategia de convencer a los poodssde volver al
status anterior, restaurando la relacion pasiveadignte.

Hubo un intento de tercer ataque a la metodolotdatgada y a la
realizacion de la tarea, pero al no obtener losiltados deseados,
debieron comprometerse con el Taller Total y edralgaso no se logro

que el grupo entrara en tarea.

Segundo momento: organizados en grupos procedamalic con las tareas del inicio:

dar nombre a la empresa. Se observa participac®todos los integrant&s

El subgrupo protarea lidera esta etapa y consitagrgsivamente nuevos adeptos al

grito de“déjense de relinchar (sic) y pongamonos a trabajatyanse si no quieren

participar”

Momentos y roles:

o

Los roles asignados a cada subgrupo al interiogdgio se asumen en
forma independiente entre si.

La rigidez inicial se desdibuja y se hace mas lillexiy elastica. Hay

reacomodamientos en funcién de sus capacidades

Luego un tiempo de trabajo cooperativo donde todakzan aportes. El
grupo se constituyo: lo LIDERA LA TAREA

Al final, momento de sintesis, todos logran exprasaterior del grupo

la forma en que organizan la carpeta que era tagafinal.

ASPECTOS OBSERVADOS

CONFLICTOS™

Las discusiones se producen sobre los temas querepaniendo los lideres. Al

principio, los fundamentos estan basados eseetido comunluego se disipan dudas

213 |nforme de docente observador, Prof. Carmen Fowor{gmg|és)
214 Informe de docente observador, Lic. Ariel Kremar
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con bibliografia y material consultado. En gendesd confrontaciones no fueron
importantes

INTEGRACION:
La experiencia y mayor conocimiento son valoradosomenzar la tarea. Los
alumnos de primer afio s6lo colaboran, no particasivamente sino hasta la segunda

fase, donde se indican fallas a los lideres y @egoren otros caminos para avanzar.

DESARROLLO DEL TRABAJO:

Ante la certeza de que se esta trabajando biennsarpbra abundante
informacion (datos estimados y chequeados) se pocar contenido tedrico-
metodoldgico: productos turisticos, servicios, argacion empresaria, gestion,
clientela y otros. Hay una desconexion entre élajadesarrollado y el producto final
presentado. Es mucha la informacién generada pde gaupo pero en la sintesis

presentada se realiza un seleccion minima de todotérior.

DIMENSION COGNITIVA?*:
Las tareas planteadas involucraron la aplicacion nd@cos tedricos y
metodoldgicos vinculados a las areas de ProductBsagtica Profesional, asi como

también Servicios turisticos.

DIMENSION PSICOSOCIAL DE LA DINAMICA GRUPAL:

Al inicio se manifestdé débilmente una resistencla eesolucion de la tarea sin
la guia del docente, pero a los pocos minutos eparéderando la situacion los
alumnos del tercer afio (Ultimo de la carrera dea@giTurismo) y los alumnos con mas
afios en la carrera. Dicho liderazgo se ejerci6 daema absolutamente democratica,
con una participacion horizontal de los integradgsada grupo

Buena parte de lo informado en este item fue expwsla reunion general de
docentes, realizada el 9 de diciembre de 2002eyadaiar lo actuado por los grupos del

Taller Total de Licenciatura y el Taller Total dei&

215 Informe de la docente Guia Esther Karllsten
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Encuestas de los Talleres Totales de Turismo
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on el fin de poder confrontar los resultados deélefd otal de Turismo

con el de Arquitectura, se establecieron las mispraguntas con la

salvedad de la ultima de acuerdo a lo sugeridagreluniones previas.

ALUMNOS-TALLER TOTAL LICENCIATURA DE_TURISMO-

02

Relacion entre el individuo y el grupo en estaagitéin (¢, C6mo se sintié?):

20
1.

1.1. Bien

1.2. Regular

2.4. Sugerencias:

1.3. Mal
Relacién entre |
2.1. Buena

a expectativas y los resulta

2.2. Regular
2.3. Mala

Relacion entre su modo de entender el trabajo gdbsesto de los integrantes del grupo:

3.1. Buena

3.2. Regular

3.3. Mala

Relacion entre el/los lider/es con el resto depgru

4.1. Buena

4.2. Regular

4.3. Mala

Relaciéon con los docentes del taller total 2002:

5.1. Buena

5.2. Regular

5.3. Mala

ALUMNOS-TALLER TOTAL GUIA DE TURISMO- 2002

1.

Relacion entre el individuo y el grupo en estaagitéin (¢, C6mo se sintié?):

1.1. Bien

1.2. Regular

2.4. Sugerencias:

1.3. Mal
Relacion entre |
2.1. Buena
2.2. Regular

a expectativas y los resulta

2.3. Mala

Relacién entre su modo de entender el trabajo gidbsesto de los integrantes del grupo:

3.1. Buena

3.2. Regular

3.3. Mala

Relacion entre el/los lider/es con el resto depgru

4.1. Buena
4.2. Regular

4.3. Mala

Relacion con los docentes del taller total 2002:

5.1. Buena
5.2. Regular
5.3. Mala
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Resultados de la encuesta en el
Taller Total de Licenciatura de
Turismo 2002

Relacion entre individuo y grupo
Sugerencias: 0 5%

(28) Mayor comunicacion previa \
(18) Que no sea a fin de afio/al inicio W 32%

(13) Mas talleres/mas seguido/es importante gsbedié trabajo

0 63%

estuvo bueno/buena idea

(11) Mas informacion Relacion entre expectativas y resultados

(10) Mejor organizacion/concordancia tema-catedra
(6) Que sea optativo

(5) Mas tiempo 06%

(4) Mas comisiones \
(4) En dos etapas-dias/pre-trabajo antes/dia entero 29%

c/3hs al mediodia

(2)Toma de decisiones centralizada X cursos sup. B65%

mala onda con los cursos superiores.
Relacion entre individuo/grupo

N

(2) Los profesores bien

(1) Mejor espacio de trabajo 05%

(1) Los alumnos de 1°y2° no estan preparados

(1) Generar expectativas mayores del alumno B 32%

p/mayor produccion.

0,
(1) Que se sancione al que no asista M 63%

(1) Tener més en cuenta a los alumnos que a |ésspres

(1) Separar por afos

(1) Es absurdo, no sabemos mucho del tema Relacion entre lider /grupo
todo muy en el aire

(1) Porqué los profesores no estaban en el Workshop 0 5%

(1) Cuesta trabajar c/gente que no esta acostumbrad \
er m 329
(1) Dificil ponerse de acuerdo 32%

(1) Mayor asistencia docente a los grupos @ 63%
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Resultados de la encuesta en el
Taller Total de Guia de Turismo
2002

Sugerencias:

(8) Mas informacion

(4) Més tiempomacién

(4) Mas tiempo

(3) Mas talleres/mas seguido

(3) Mejor organizacion

(2) Las dos carreras juntas

(1) Mayor comunicacion previa

(1) En dos etapas

(1) Mejor espacio de trabajo

(1) Estuvo bueno

(1) Muy pocos entendieron la consigna
(1) Menor complejidad

(1) Cambiar la fecha

(1) Creo que esto no sirve p/evaluar
el plan de estudios, p/evaluara a los

alumnos esta la historia académica

SUGERENCIAS- MAYORIA -
* la organizacion,
* mayor comunicacién
» fechasy tiempos
e continuidad

* mas comisiones

* el proceso continuo — mayor practica de

* oObjetivos,

e técnicasy
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Relaciones entre individuo y grupo
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* metodologia -
» Docentes la mayor participacion.

* Alumnos participacion: optativa

SOLUCIONES sugerencias
* podrian agruparse dechas propicias-
* mayo Yy octubre,

e 16 2 veces por afio —

Si comparamos los resultados de las dos encuegeiicos sincrénicos de
Taller Total de Licenciatura y Guia -, veremos ceferencia a la primergCémo se
sinti6?,que en los dos talleres, el mayor porcentajereftéido a la respueshaen, con
una notable diferencia entre Licenciatura y Gug&io ee lo relaciona a la angustia e
incertidumbre basadas en que el Taller Total derdm@tura se realizd primero y los
alumnos de Guia ya tenian referencias de lo addoteEntre las habladurias que se
corrieron antes de iniciados los talleres la méastéuera que se planteaban como

evaluacion individual. Como se Sinti6?
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En cuanto a la segunda preguyralacion expectativas-resultadtess encuestas
entre ambos talleres son coincidentes, con ampigoria debien Esto se lo remite al
hecho de que las expectativas debian ser muy temdo a lo antedicho (los corrillos
en pasillos). Estas respuestas también puedenocataton la necesidad de encontrar

nuevos recursos didacticos y ser indicativas de aieda critica del estudiante en
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cuanto a sus propios resultados, en cualquieraodechsos advierten sobre un

disconformismo leve que puede ser movilizador aebias.

Relacion expectativas/resultados

100

920

804

70

60 4

50

40

304

20

10 1

Taller Total de Licenciatura Taller Total de Guia

‘D buenom regularc malo ‘

La tercer preguntdrelacion individuo-grupgoresenta nuevamente resultados
similares en Licenciatura y Guia, aumentando ellt@édoregular en el segundo caso,
pero disminuyendo emalo. A esto se lo relaciona con las respuestas agansa
pregunta, con la que son muy similares.

Relacion individuo/grupo
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Los resultados de la ultima pregunRelacion lider-grupofueron similares
entre si con un leve aumento en Guia. Esto podriawknta de una cierta facilidad en

los guias para organizarse Se considera que no mmalyores dificultades en este
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sentido, si bien al relacionarlo con las observaesode los grupos, el liderazgo en
algunos de los grupos, fue colegiado, es decir eotidp entre varios integrantes del

grupo, mientras que en otros fue ejercido en fand&idual.

Relacion lider/grupo

Taller Total de Licenciatura Taller Total de Guia

O buenom regularco malo
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Analisis de las encuestas del Taller Total de

Turismo
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imensiones del andlisis cualitativo:

+ CULTURALES/HISTORICAS comunicacion, integracion.

+ SOCIOLOGICAS Cohesion/integracion social, asimilacion, autorjdkd.

« TERMINOS DE CLASE. Composicién de los grupos, integrantes, perfil de
liderazgo

El Taller Total de Turismo aportd a morigerar lashpemas de integraciéon
curricular y transversalidad - debidos entre ottagsas a la necesaria particion del
conocimiento - al producir el atravesamiento dedostenidos en la produccién que
solicité: la interrelacibn que propone en cuantsaberes que los grupos deben
desplegar caleidoscOpicamente, hace que permaramte alumno deba recorrer su
enciclopedia, interactuando con sus compaferosglglrerarla en un saber nuevo. Los
grupos en general tuvieron pequefas dificultadastdgracion, planteadas en cuanto a
los lideres y los alumnos de los ultimos afios. Betmanifiesta en las respuestas a las
preguntas

* N° 4. Relacion entre los lideres con el resto depg (bien 84%; mal 13% en
licenciatura y 82%-18% en guia) y

* N° 3: Relacion entre su modo de entender el tragajos del resto de los
integrantes. (bien 57%; mal 41% en licenciatur@48.8% en guia)

Ello pudo deberse en parte a la disputa por elkdmp entre quienes se
consideraban lideres naturales por pertenecetimoliafio y quienes se consideraban y
eran considerados como lideres naturales. Tamir@nrazén pudo ser lo planteado

anteriormente en cuanto a liderazgos pro y anétare

Los grupos pudieron resolver el problema planteadmo tema con cierta
solvencia en el empleo tanto de sus saberes cottadmegracion de los participantes a
partir de sus aptitudes y actitudes. So6lo un gmg@dicenciatura no pudo llegar a la
instancia final expositiva por problemas de indolganizativo-grupal. Esto fue
analizado en el contexto de reuniones docentes & informaron los docentes-
observadores de ese grupo, en cuanto a dificultadesl liderazgo, incorporaciones
posteriores de alumnos con voluntad de liderar rylpdanto disputas en el seno del
grupo y en cuanto a la falta de comprension deofesigna, posiblemente debido al
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ruido que produjeron las incorporaciones tardilsopmpetencia por el liderazgo.

Los docentes supieron cumplir con su rol de obslratuvieron escasos
conflictos a resolver, los grupos solicitaron iml@cion extra, pero la consigna era
asistir en cuestiones organizativas.

El grupo ganador lo fue debido a la inteligencibadlemno de dltimo curso que
organizé a los compafieros por lo que sabian aussilga hacer.

El taller de Guia utilizé como tema el del equinador del Taller Total de
Licenciatura. El que gand entre los guias terminéxosicion haciéndola en inglés y

en portugues.

Una primera aproximacion a thmension cultural/histérica no debe dejar de
lado el problema planteado por los alumnos alonited ambos Talleres Totales. Ello se
debe en parte a la organizacién y también a unanaizgs de comunicacion de los
docentes de la carrera con los alumnos, tambiéallmsnos delegados que integran el
Consejo de Carrera sabian del hecho y no lo comramcdebidamente. Es decir un
profundo problema de ruido comunicacional. Estélgma el Taller Total lo pone de
manifiesto, lo expresa y facilita su visualizacposiblemente su comprension, pero
no esta entre sus alcances la solucion.

También esta situacion puede ser estudiada desdé adtivo que tuvieron los
estudiantes en el planteo de su problema, queok$aercubierto no sélo por alumnos
de los ultimos afios y de lo mucho que aprendienoauanto a politica universitaria y
de como la universidad, desde su nombre, debersespacio de intercambio y de
interaccion en el planteo de las diferencias.

Pese a lo inoportuno de la fecha y a la invita@ordial y ultima a hacerlo o
dejarlo..., ninguno desertd, hubo gran participacEntusiasmo e integracion, siendo
solicitada su reiteracion e inclusion en el plahadi® de las carreras.

En cuanto a lagariables sociologicascohesion/integracion social se manifesto
en cada momento (81 y 86% contra 17 y 14%, predgunRelacion entre individuo y
grupo -¢,Coémo se sintid?-). La asimilacion y el caompso con el grupo y su tarea se
resolvieron casi undnimemente a favor de un busulteglo, ello no sélo en lo tangible
del producto final, sino en cuanto al desarrollbpiteceso del Taller Total. En términos
de autoridad, la encuesta planteada (relacion des@umnos) implica que

mayoritariamente hubo una buena relacion. De tododos, en general en el Taller

195



Total no se involucran cuestiones de autoridadosrtdrminos habituales del docente
gue tiene controlada la accion del alumnado, sido 1o contrario, es un espacio de
interaccion entre docentes y alumnos sin controé npde el que genera la propia

grupalidad.

En términos de clase es decir en cuanto a la composicion de los gtupos
integrantes, perfil de liderazgo, de acuerdo aitdsrmes de los observadores, la
composicién de los grupos fue variada. Los integsapor el planteo mismo del Taller
Total fueron de diversa indole, es decir de dissimtiveles de las carreras, lo que marcé
e implicé en principio una adhesion al subgrupegdrado por el alumnos del propio
curso, pero eso se manifiestd solo al principiceyasaliza como uno de los rasgos
constituyentes del tiempo antitarea, es decir distesncia a emprender la tarea, en este
caso de resistencia a pensar quetro puede ayudarme a presentar un trabajo mejor
que si lo hiciera entre propios. Por lo que madetar debido en parte a la dindmica
impuesta por el propio Taller Total, en donde leesalad detser ende Heidegger que
vimos enQué es el taller?implica a los participantes en la accion, loggnantes del
grupo trabajaron de forma méas o menos coordinacagrada.

La coordinacion debida al liderazgo en muchos gsugm manifestd en forma
tranquila e inteligente, es decir sin sobresaltbgue contribuyé a una mejor resolucion
del tema solicitado en el Taller Total, distribugterla accién en distintos subgrupos de
tareas. En otros casos hubo disputas por el ligerda que se analiza como interesante
si se considera que ser un profesional reflexivpatesi implica vocacion de liderazgo.
En los casos en los que esto se manifesto, enajéagrupalidad misma se encargo de
morigerar el impacto de esas disputas superponiandtho el resultado del trabajo
grupal, lo que también se analiza como importargesitivo, ya que el aprender que el
control de los propios sobre los conflictos puenlgrdr su resolucién es un punto a
favor de esa grupalidad. En un solo caso el grapoudo resolver este conflicto, lo que
motivo el fracaso a la hora de la exposicion fiidllo también se analiza como positivo
ya que el anteponer el proyecto personal al greipastas condiciones produce tal ruido

comunicacional que impide llevar adelante la tarea.
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Comparativa del
Taller Total en
Arquitectura y

Turismo



a idea de deslizar una actividad disefiada paraameara (Arquitectura)

a otras instancias de gestion del conocimientoiging), implica de por

si la comparacion de los resultados, como se deg@ral principio de
esta investigacion, abonado por Goetz y LeCompéasa Rllo deberemos analizar
distintas dimensiones que nos ubicaran en la diféaiede contextos en donde se realizo
la actividad Taller Total. A lo largo del trabajstas dimensiones fueron adquiriendo
cuerpo, pero no estaria de mas recordarlas...

Los Talleres Totales fueron realizados en el maealos universidades con
contextos absolutamente disimiles, probablementepaodrian estar mas en las
antipodas: una es publica, gratuita, autobnomacg,l@iomo son todas las Universidades
Nacionales de Argentina, la otra es privada, pdgaendiente y confesional. Esto
implica marcos normativos y también actores diflegren todas sus dimensiones ya
gue tanto la estructura funcional, como la norvaayila organizacional son resultantes
ello, ademas a ello hay que agregar que pertereedes paises como son Argentina y
Paraguay. Sin querer caracterizar en profundidsak aiferencias, ya que no son el
objeto de estudio del presente trabajo, a contiGnay de manera superficial
intentamos establecerlas, ya que nos resultan tenges a la hora de plantear los
contrastes entre los Talleres Totales desarrollad@us ambitos.

La Universidad Publica de la Argentina es autonamadecir que avala la
libertad académica y de catedra, de redactar saiss y de eleccion de autoridades y
claustros, pero se rige por la actual la ley decBdién Superior N° 24.53%°
Depende para su regulacion de un organismo delsidimm de Educacion de la
Argentina, la Secretaria de Politicas Universisar{@PU) y econdmicamente esta
sostenida por el Estado Nacional, de manera quelsosos no pagan absolutamente
nada por sus estudios. Numerosas veces esta paianomica de las universidades
fue cuestionada y muy especialmente durante galsede facto o con tendencia de
derecha8'’. Pero siempre este cuestionamiento y su propudstarancelamiento,
fueron profundamente resistidos, basicamente poortaunidad universitaria sostenida

por el resto de la sociedad que tiene entre sugllasgel caracter gratuito de la

218 sancionada gobierno de Carlos Menem (1995)
217 como por ejemplo durante el llamado Proceso degRearacion Nacional (gobierno de facto entre 19983} o
el durante los dos gobiernos de Carlos Saul Mgi889-1999)
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ensefianza en sus tres niveles y por lo tanto ldipdad de ascenso social que ello
supone.

La Universidad Catdlica del Paraguay segun constelearticulo N°1 de su
Estatuto, dicelLa Universidad Catdlica «Nuestra Sefiora de la Agume, servicio y
contribucion de la iglesia, es una institucion @da creada por la Conferencia
Episcopal Paraguaya y erigida por la Santa Sede tigne como finalidad servir a la
evangelizacion de la cultura paraguaya.

En cuanto a sus autoridades, depende deol#erencia Episcopal Paraguaya
quien debeNombrar, de acuerdo con este Estatuto, al Rectos, Vicerrectores,
Prorrectores, Decanos y Directores de Unidades Bédéaas, de entre los candidatos
que han sido presentados al Gran Canci(l&rt.N°8, inciso e).

Los alumnos de la universidad pagan un arancel uvmaéndurante el afio
académico y por cada tramite administrativo. Yraga los fondos y donaciones son la
base del presupuesto anual con el que cuentagianat Itapda (con sede principal en
Encarnacion) esta inserta y atiende a una basianreta del este del Paraguay,
basicamente dedicada a la actividad agroganadsranErea de colonizacion mas o
menos reciente, contando con gran cantidad de grdpoinmigrantes, basicamente
alemanes y japoneses, los que sumados a grupabldeipn cuya lengua madre es el
guarani, exponen una riquisima diversidad cultidémas,por su proximidad con la
Argentina y su oferta académica, numerosos alurdaasste pais cursan en ella. En el
caso de la carrera de arquitectura fue asi errmbpt en que se hicieron los primeros
Talleres Totales, pero desde la apertura en Pog#&dgentina) de la Universidad
Catolica de Santa Fe (filial Posadas), el numer@ldennos argentinos ha mermado
considerablemente.

De manera que una comparacion en la actividad deadan Taller Total
generada en tan disimiles marcos, debe considsaapmosicion fundamental que se
supone que dara un resultado diferentisimo engesiudiantes. Y esa es la razén que
encontramos en el enunciado de las resistencieiglés por parte de los alumnos de
Turismo (UNaM) debidas basicamente al tipo de apiraje basado en la expresion
libre de sus demandas.

Otro condicionante que interpretamos como divesgenteste sentido es que la
materia troncal en Arquitectura es el taller y aengs los alumnos estdn mas
predispuestos a esta dinamica que los de Turisengug los segundos tienen escasas

oportunidades de ejercitarse en ella.
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Con el fin de contrastar los resultados de las estes a los alumnos de los
Talleres Totales de Arquitectura, Licenciatura Tdgismo y Guia de Turismo, se
promediaron los valores de los talleres realizamhols primera carrera.

En el item relacion entre expectativas y resultaldodiferencia clara a favor de
Arquitectura en la respuesta de “bueno” se leel emaeco antes aclarado de la escasa

relacion con la practica del taller en Turismo.

Relacion expectativas/resultados
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La diferencia es clara en este punto y coincidentee Licenciatura y Guia con
un aumento de casi el 30% en Arquitectura. Engér&diciones y las costumbres tanto
formales como informales no cuentan el aprendieajdaller y ello se ve como un
obstaculo que hay que tratar de paliar a la horbbglar una mayor aceptacion de la

dinamica del Taller Total

Como se sintio?
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Este es un punto considerado fundamental, debidaeael Taller Total fue
disefiado como planteamos al principio, siguienddrahs (ver en Entorno al
problema...) como actividagratificante En este punto en las tres carreras el resultado
es mayor a la media a favor de bueno. El mayor niiree la respuesta de “bien” lo
encontramos en el Taller Total de Guia. Ello latgps a que fue posterior al de
Licenciatura en donde los alumnos comprendieronaloances de la actividad y se
transmiti6 esta situacion a sus compafieros de @uambién a que hay muchos

alumnos que siguen ambas carreras.

Relacion lider/grupo
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En este punto, relacion entre el lider y el grugdendemos que una situacion
desconocida genera una mayor propension a acefascar un protector el cobijo a
partir de un lider zanja en parte las inquietudeslycidas por una actividad nueva, sin
guia docente, que ademds vino precedida de corean&ar contra como por ejemplo
gue iba a ser una evaluacion personal a cada aluemia relacion con arquitectura, se
impone una diferencia que sustanciaria esta caoolues que en esta carrera, es una
actividad que tiene cierta frecuencia, los alunilademan con entusiasmo y entonces el
cobijo que podria brindar un lider, no es necesasanas el liderazgo es un punto de
asperezas, mas disputado y esas disputas genscamfdrmidad, lo que siempre que
no impida llevar a cabo la tarea, se consideradagate en relacién con la formacién de

profesionales reflexivos.
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Relacion individuo/grupo
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Este item resulta interesante en cuanto a lasidemzas encontradas entre las
distintas carreras, en “bueno”. El escalonamieatpreduce en “regular” en este orden:
Guia, Arquitectura y Licenciatura. La variable “oiate considera minima.

Aqui haremos hincapié en el aprendizaje en grugleesdo de manera comun
en las tres carreras. Si bien en el Taller Totalolaformacion de grupos generalmente
no surge de los propios alumnos, como normalmesnig® sino que a los fines de que
los mismos estén equilibrados, es consensuada,n@ltompite con la posibilidad de

que el individuo se sienta a gusto con la tarepajru
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Conclusiones
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oncluyendo el trabajo de campo de los tallerede®t@anto en arquitectura

como en turismo, el hallazgo fundamental que senlsantrado es que esta
dinamica es tan ductil, que puede ser empleada rpasadiversos objetivos, desde
simples como por ejemplo instalar conceptos qua dé&iles de comprender por el
alumnado hasta diagnosticar el estado generabdekcamiento en la carrera.

Si el objetivo de base de la curricula de lasecas es ldormacion del
profesional reflexivaque a partir de su arte profesional, reaccione ant situacion
problematica basada eniftecertidumbre, singularidad y conflictoon formas creativas
de resolucion del mismo, entonces la dinamicaalrttotal es un instrumento viable a
la hora de situar conceptos nuevos, diagnosticastdo de la carrera, generar una
entrada en asunto a partir de la cual se recugerdidcronicidad del taller de
arquitectura —o el taller integrado de productosadecarreras de turismo-, predisponer
al estudiantado a iniciar un afio de trabajo ozadb como actividad de cierre del ciclo
lectivo, etc.

Planteado a partir de una epistemologia de laipgadiferente, la reflexion en la
accion de docentes y alumnos, y la construccidoastcuccion permanente del
conocimiento en una relacién ensefianza/aprendieapelojal en donde el profesor se
transforma en un docente que trata de no ensei@gse se propone como aguijon
y a la vez un soporte, conteniendo las tensionasi@tadas por la busqueda del alumno
gue no comprende qué necesita saber pero aprewstnd@ lo que no comprende
totalmente, formandose en una espiral recursiviando, de esta forma, de sentido a su

hacer.

Se considera importante la experiencia realizadal ealler total ya que como
actividad se ide0, disefid y puso en practica arpdgtuna concepciéon distinta de la
relacion ensefianza/aprendizaje, con gran aceptéamnda del alumnado como de los
docentes y con Optimos resultados a partir de Bjgdivos, de alli que se considere un
hallazgo muy importante una actividad de estascteniaticas, ya que concluyendo en
lo general:

« Al tratarse de cortes sincronicos dentro de lardidcidad caracteristica del
desarrollo habitual del taller o la materia troncl cada carrera, dan otra
posibilidad de medir los resultados en procesaaludp si se multiplican a lo largo

del afio, la comparacion y evaluacion de su desaurrol
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Si la carrera no tiene como instancia fundamentajezcicio del taller, se deben
acentuar las explicaciones de lo que esta dinamipéca para sus participantes,

con el fin de que no sea un impedimento que desaetiplanteo del Taller Total

Se puede establecer un método a partir del culaigse en el cuerpo docente una
practica en el identificar los problemas y deficies del alumnado y los propios,

con el objetivo de corregirlos y volver a evallzaefectividad de su modificacion.

Se pueden ir transformando los objetivos del talletal, sesgandolos y
especificandolos con el fin de lograr que el misharque los diversos intereses de
la enseflanza de cada afio, tanto sean estos

+ Generales
* metodoldgicos,

» tedricos,
e etc.
» Especificos
* técnicos,
» historicos,
e etc.

La pluralidad del taller total posibilitaria enfaturo la inclusion de egresados en
estas actividades con el fin de lograr la comuimicade todos los estamentos de la
carrera: alumnos, docentes y egresados y que élitm®s se actualicen en una

practica diferente y constante.

El proceso puede ir mejorandose en su metodologfactica hasta alcanzar, tanto
en el alumnado como en el cuerpo docente, un emhiento en la obtencion de

respuestas a corto plazo que mejoren los resultiltzsensefianza global.

Puede poner en crisis la organizacion curricularladearrera y hasta llegar a
conseguir la modificacion de la misma, a partir dieignéstico devenido de una
suma de talleres totales en donde no se verifiglogy® de determinados objetivos

considerados de importancia para el cuerpo dogepdea las autoridades.

205



Basandonos en a) las experiencias realizadastetaltetales de una jornada,
media jornada y tres no consecutivas; b) las etasiesalizadas entre los alumnos y c)

las encuestas y entrevistas realizadas entre ddssores, concluimos que:

* Posiblemente el taller total no tenga como objel@vimnovacion en cuanto a
sus resultados es decir los proyectos desarrollpdosos grupos, sino que el
énfasis esta puesto en su ejercicio, practica estmlidad, es decir su
desarrollo en el tiempo.

* Provoca el autocuestionamiento de los docentestrilmoyendo a la
problematizacion sobre la propia practica dandoapiéna apertura por parte
éstos en cuanto a la mejora de sus propias claslesendo la posibilidad de su

asistencia a talleres de formacién docente.

» Algunos docentes pueden manifestarse criticos aoimplementacion de
esta practica, el argumento fue glega al descubierto lo que los docentes no
saben Se considera que si esto opera sobre los ellns emdarse cuentajue
los lleve a mejorar y enriquecer sus practicas syragtodos, el taller total ha

cumplido con creces una mision para la que quiedsedisefiado.

* De los talleres experimentados se ha encontradoetiurejor logro se

obtiene en el méas corto tiempo de una sola jornada.

* Hay un aumento progresivo de la actividad de la®dtes y alumnos que en
las formas tradicionales de educacion suelen pexoearocultas y reprimidas y

gue el espacio ludico del taller propicia su emerge

 Esta mayor actividad se incrementa en el transcdedotaller total, el
establecimiento de tiempos rigidos para las dagirdtapas colabora en ello,
también a la necesidad de mostrar un resultado gydrar en el tiempo final
expositivo, pero mas que todo ello se debe al Esm® y motivacion que esta

técnica provoca en el alumnado
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Concluyendo en lo referido a la organizacién déitaotal, inferimos que:

* Se deben realizar varias reuniones previas alalitalfer total, con la asistencia de
la totalidad de los docentes intervinientes.

» La organizacion de tales reuniones dependera a&éiedras que intervengan.

» Posiblemente sea necesario establecer un cicleuwigones docentes con el fin de
que todos los profesores participantes estén caginaeilos de lo que va a suceder y por

lo tanto conscientes de su rol.

e Se considera fundamental para el logro de la detivdenominada Taller Total, la
concurrencia de docentes de prestigio, fuertempsatalados en la carrera en la que se
realice la experiencia, especialmente en lo redegidh pertinencia de las cuestiones de

organizacion curricular, relaciones internas darlagerias, metalenguajes, y otras.

* El tema debe ser desconocido por los alumnosctrfaorpresa es muy importante
ya que conduce a una reflexién dentro de una aquésente sobre un tema imprevisto,
generando expectativas en el alumnado. El ingregligorpresa hace que el alumno se
entrene en reaccionar ante una situacion basada mwertidumbre, singularidad y

conflicto.

» El tema del taller total debe manejarse en la maxia las reservas, tratando de
evitar su filtracion hacia el exterior del grupodt®entes participantes de las reuniones

previas y en lo posible, que haya pocas personafuicradas en su conocimiento.

* El tema es importante so6lo en la medida en québamacon el diagnostico, - la
ensefanzal/aprendizaje no se da en forma logicatliektaller total es s6lo un pequefio
aporte puntual y sincronico dentro del diacronistheola carrera- la importancia esta
concentrada en los objetivos a evaluar, por lootdat actividad didactica estara
centralizada en la observacion, seguimiento, asiste tutoria de las formas
organizativas que adopten los grupos, en la dirgpe los mismos le impriman a su

proceso de disefio, en las practicas de liderazgm éstas problematicas o no, en la
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basta comprension del juego denominado taller,tatias reglas y tiempos, en las
relaciones alumno/alumno; alumno/docente, docemteftte, tomando a todo esto

como un proceso para la solucion del problema erpt®idad concéntrica.

* Con el fin de lograr que el taller total se reatioa el mayor éxito posible, se debera
tener especial cuidado en la formulacion prelimoi@tos grupos de alumnos para que

éstos resulten suficientemente equitativos en oumtd competencia de sus miembros.

e El trabajo de los docentes no es en solitario, simequipo (Ander Egg, 31). El

logro es grupal, tanto desde el punto de vistasi@lumnos como de los docentes. Eso
lleva a redefinir los roles, ya que la mayoria dg profesores esta acostumbrada al
trabajo docente unipersonal ya que en estas carmngrehay extensas estructuras de
catedra como en las facultades numerosas y a losnts les cuesta integrarse en
grupos de trabajo, de ahi la importancia de lagigacion en las tareas de organizacion

previas — reuniones -.

* No es aconsejable la practica de distribuir a lmsedtes como responsables de los
grupos, debido a que al entrar en competenciadosndes entre si, se pierde de vista el
objetivo central que es el de diagnosticar el estidla carrera.

« El taller total debe tratar de hacerse en un esgp@ pueda incluir a la totalidad de

los participantes, ya que:

. el clima generalizado de trabajo en un espacibafildace que el mismo se
vaya potenciando,

* los tiempos cortos definidos en el programa ddertgbara cada actividad
(tiempo cognitivo, tiempo proyectual y tiempo expes) determinan que la
fuga de informacion de un grupo a otro sea escasay importante.

* Se sugiere que la biblioteca de la facultad est«ima al espacio donde se

desarrolle el taller y abierta, dispuesta a failél uso de la misma por parte del

estudiantado, ya que si todo marcha Optimamenteleessperar que sea motivo de
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consulta en forma reiterada. Si no es consultasklo hace escasamente, sera también

uno de los factores a evaluar en el diagnéstico.

» Otro recurso didactico que puede colaborar a lan@mprension del problema a
resolver es la confeccion por parte de los docatdegpuntes especificos de acuerdo al
tema del taller, que puedan ser entregados jumtdachoja del planteo al comienzo de

la actividad.

En cuanto a la idea y disefio, se concluye quellef tatal es una actividad

gratificante, verificable esto en el hecho de que trata de gener

» elecciones informadas,
« reflexién en conjunto, en subgruptiso por aptitudes
» discusion sobre cuestiones inherentes
e una competencia entre pares,
e Se corren riesgos,
» es posible el éxito o el fracaso
e es un nuevo contexto o por lo menos uno no hdldtuante el afio lectivo,
* se ponen a prueba métodos, relaciones, organizd@biidades, saberes
» trata de relacionar los saberes aprehendidos as tag materias de la carrera
» trata sobre el dominio de las reglas del buen &9 en la presentacion gréafica
de los resultados, como en la forma en que vedralforganicen los mismos
e propone que se indague sobre ideas, aplicacionggatesos intelectuales o
problemas cotidianos, bien individuales, bien desia
* el objetivo de los talleres totales puede ser elday a la comprension de
determinados temas puntuales y de verificar erc¢@a comun el supuesto de la

escasa transferencia del conocimiento.

Para concluir tomaremos de KinchéfSaquello que el constructivismo critico
puede hacer para determinar qué construccionesvabdas: si la construccion

analizada, en este caso el Taller Total,

218 |nforme de docente observador, Prof. Marina Bebilglés)
ZI9KINCHELOE (2001), o.c.p.144
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1) se corresponde con nuestros sistemas posmodeensignificadoal trabajar
desde la diversidad tratando de incluir a todosriegrantes sin importar la cantidad de
conocimiento que los mismos suponen, el tallerl totentribuye a resignificar los
procesos cognitivos desde la multiplicidad deedos posibles y su seleccion de
acuerdo a las conveniencias grupales. Tal divedsg® correspondiente con los

sistemas de significados propios de la posmodeinida

2) nos ayuda en nuestro empefo por alcanzar obgtemancipadoreda
obtencion de resultados colabora indudablementka enejora del desempefio de los
alumnos y el trabajar solos en la practica y réflexconstante, con escasa 0 ninguna
solicitacion de la atencidén del docente, hacelguactividad denominada Taller Total

se presente como Optima para alcanzar objetivos@paorios en el alumnado

3) es consistente en si misn actividad lo es, ya que tiene un comienzo, un
nudo a resolver y un cierre, puede ser implemen&dadistintas situaciones y
momentos y siempre se desarrolla dentro de losnmdras predisefiados que son los

suficientemente flexibles como para incluir la dsréad

4) contribuye a la capacidad de los seres humarawa funcionar y sobrevivi ,
con el Taller Total se obtienen capacidades pawiueion de conflictos propios de la
vida actual signada por la incertidumbre. Colaberainstrumentar repertorios de
respuestas a situaciones singulares y prepararétipante a enfrentar situaciones

nuevas.

5) es adecuada para el propoésito de la busquédaactividad se propone como
directamente relacionada con la busqueda de sokgipara los problemas planteados
y de alli su inferencia a otros que todavia nodyarecido y que por la propia dinamica

social sin duda apareceran en el futuro profesidedbs actuales alumnos

6) evita el reduccionismo, reconociendo la comgéji contextual de la
situacion en cuestiori.a diversidad en su empleo y la ductibilidad misteh Taller
Total trata de reconocer en sus distintas dimersida complejidad de nuestras

situaciones y colabora en instrumentar respuestaseasuadas a ellas.
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Por los hallazgos obtenidos y las presentes canokes, se sugiere la inclusion
del método de taller total en la gestion educativaal como una actividad programada

de acuerdo con el interés de cada afo.
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De los comentarios surgidos entre los docentegjpantes
del segundo taller total de arquitectura:
... por lo menos hoy a la noche, cuando se relinan para

tomar cerveza, los chicos van a hablar de arquitect.
Agosto, 1998
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AGENCIA DE VIAJES: Empresa dedicada a la realizacion de arreglosviges
y venta de servicios sueltos o en forma de paguetesaracter de intermediaria entre el

prestador de los servicios y el usuario.

ANTEPROYECTO: en los talleres de arquitectura no se llega aoedabel

proyecto final (diversos planos de obra, etre eflescarpinterias, doblado de hierros,
calculos de estructuras e instalaciones de elat@dcy de sanitarios), se considera
importante el proceso y la entrega final consigteek anteproyecto en donde se

proyectan las instalaciones, estructuras, etdlegjar a planos finales.

ATRACTIVOS TURISTICOS : Es todo lugar, objeto o acontecimiento de interés
turistico. El turismo sdlo tiene lugar si existeéerias atracciones que motivan al viajero
a abandonar su domicilio habitual y permanecetategmpo fuera de él. Respecto a la
actividad turistica guardan la misma relacion que llamados recursos naturales o
culturales: nada valen sobre el mercado ssm puestas en valgr explotados. Hay

casos en que los atractivos turisticos son perseaegao renovables.

EMPRESA TURISTICA: Es todo lugar o compafia en donde se transa el

producto turistico entre compradores (turistas/esgs) y vendedores (empresas)

ENTREGA FINAL: La evaluacion final de cada afio del taller de fiise
arquitecténico se realiza a partir de una entregatrdbajo que elabora el alumno
conteniendo planos, memoria descriptiva y maguesbjtualmente indicada por el
profesor en forma consensuada con los alumnos. défdtaga se completa con la

defensa oral que hace el alumno de su productdgefes tribunal evaluador.

IDEA (Del lat. idea, y éste del gr. eidos) Acto del adimiento que se limita al
simple conocimiento de una cosa. Representaciordguebjeto percibido queda en el
alma. Concepcion de un plan o proyecto en el @spfrra realizar una cos&° Una

imagen-guia o idea, eidos, orienta el acato dertzdpccion al suministrar un modelo

perfecto de la utilidad del producto, y éste seni@a realizacion mas o menos adecuada

220 Enciclopedia SALVAT diccionario. Salvat Editor&sA. Espafia, 1972.
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de la idea que inspird su produccfbh

IDEA RECTORA, IDEA FUERZA, IDEA FUERTE, IDEA
GENERADORA: principio general en referencia al cual se matesa! producto,

es el todo que define y redefine las partes, sesias eformales, funcionales,

constructivas, estructurales, etc.

INFERENCIA: trabazén o nexo con que se siguen las partes ddisenrso,

razonamiento, etc.

HERMENEUTICA: enfoque interpretativo de la naturaleza de lanaias
sociales (...) elaborado, en primer lugar, porté&dogos protestantes del siglo XVII,
gue deseaban desarrollar un método para demoétrar el sentido de la Biblia podia
entenderse directamente con la lectura del texgim.mediar ninguna interpretacion
eclesiastica. El método técnico que se desarralté pste sistema de interpretacion de
significados recibié el nombre de hermenéutica.abtg el siglo XVIII fue utilizado
para interpretar (...) también la literatura, lasas de arte y la masica. (...) durante el
siglo XIX fue el concepto central de una larga d#sén entre historiadores de habla
alemana sobre la naturaleza de la historia. @cjahfinales del siglo XIX y principios
del XX (...) tedricos sociales alemanes como Dylftikickert, Simmel y Weber, trataron
de difundir la idea de la interpretacion hermergauyy perfeccionarla hasta dar a las

ciencias sociales una base epistemoldgica alteafafi

METODO: ...es una manera de resolver el conflicto que serdee andlisis 16gico y
pensamiento creador. La dificultad estriba en gwe iinaginacion no trabaja
adecuadamente si no se la deja orientarse altevaaiente a todos los aspectos del
problema, en cualquier orden y en cualquier momemiientras que el analisis l6gico
colapsa ante el abandono de una secuencia sistesmdati etapa por etapa. Por
consiguiente, para conseguir algun progreso, unoch@étde disefio debe permitir que

estos dos tipos de pensamiento se desarrollerveAd’

221 CARR, Wilfred y KEMMIS, Stephen (1988) o.c.p. 50
222 |hidem p. 101. )
22 BROADBENT (1976) 0.c. p.249. idem anterior Jodes,
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OFERTA TURISTICA: Es el conjunto de servicios puestos en el mercado

turistico.

PARTIDO: representacion iconica previa al anteproyecto €osel exponen los

principios formales y ejes organizativos del misnaelacion directa con la idea.

PAUTAS: frases cortas que mediatizan y ayudan a matenidézidea rectora. Las
pautas pueden ser formales, funcionales, estrlesuraonstructivas y guardan o

deberian guardar una relacion directa con la idea.

PAQUETE TURISTICO: Conjunto de servicios en que se incluye el aloganoi
y una combinacion de otros elementos, tales comslattos, comidas, excursiones
locales, etc. que puede o no incluir el transpdeeproximacion, que se vende a un

precio global, y que pueden ser adquiridos en toaxo de compra.

POETICA (Del lat. poética, y éste del gr. poietiké) Dog#rio teoria sistematica
acerca de la poesia. Define la poesia y sus vaaasas y subdivisiones; estudia las
formas y recursos técnicos, y discute los primdpgue la gobiernan y que la
distinguen de las otras actividades creativd$? “Sustantivo cuyo primer sentido,
derivado del griego Poiesis (hacer, crear), desigh@&onjunto de medios desplegados
por un “artista” o un “creador”, un “emisor” con mras a elaborar una obra
coherente que incorpora un mensaje y/o que se ndafu con &%... tipo de
conocimiento y de indagacion adecuado para lasiglisas productivas (...) lo que
Aristoteles llamaba poietiké, que podriamos tradagroximadamente por accion en
curso ..%?° ... el tipo de razonamiento implicito en la poiétitra el de medios-fines o
razonamiento instrumental. Bajo esta mentalidadiagen-guia es tan poderosa que

domina la accién la conduce hacia la finalidad puegta®’/ “.

.. los clasicos griegos
utilizaron el término poética para referirse al egdio de la elaboracion de objetos; los

poemas correspondian a una categoria de cosas Keétha

224 Enciclopedia SALVAT diccionario. Salvat Editor&A. Espafia, 1972.

225 TINES, Georges y LEMPEREUR, Agnd3iccionario general de ciencias humanasadrid, Catedra.Pp.706
226 CARR Y KEMMIS, o.c. p.49

227 |bidem p.50

222 SCHON, o.c.p 50
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POIESIS actividad generadora de conocimientos en el mibaxer productiv®.
Conjunto de medios desplegados poramiista 0 un creador, un emisorcon miras a
elaborar una obra coherente que incorpore un nmenSaj derivado es el vocablo
poética®®® Seglin Aristételespoiesis es “hacer” y supone el desprendimiento ae |

obra respecto del autdt

PRAXIS: en los griegosla forma de razonamiento adecuada a las “ciencias
practicas” (...) se distingue de la poietiké porges una accion informada, que en
virtud de la reflexién sobre su propio caractergnsecuencias modifica reflexivamente
la “base de conocimientos” que la informa, (...)@&xion que se crea, (...) rehace las
condiciones de la accion informada y somete a i@vipermanente tanto la accion

como los conocimientos que la inforr#n

PROCESO DE DISENO: término con el que se designa.atodo lo que ocurre
desde que se detecta un problema hasta que se atanfiplalmente el disefio. Segun
sea la naturaleza del problema, el proceso comdigh uno o muchos actos completos
de pensamiento a los que llamaremos secuenciasedisi@?3... es unafalacia
implicita suponer que el proceso de disefio congsteina Unica y simple secuencia
“directa desde el analisis a la sintesis y de latesis a la evaluacion” ya que “en la
mayoria de los casos practicos de disefio, en elantmmen que se produce una cosa y
se encuentra otra, y se llega a una sintesis, undascuenta de que ha descuidado
analizar alguna otra cosa mas y hay que volver mhgipio del ciclo, llegar a una
nueva sintesis modificada y asi sucesivamentea fpmalctica este ir y venir se repite

varias veceé>*

PRODUCTO TURISTICO: es el conjunto de recursos, bienes y servicios

organizados de acuerdo a las motivaciones, deseaspgctativas del cliente. Los
recursos pueden ser naturales y/o culturales, iExse® son las infraestructuras y los

229 hitp://www.fadu.uba.ar/poiesis.html

Z0TINES, Georges y LEMPEREUR, Agnés, o.c. p.706.

ZBLOLIVERAS, Elena (2005): Estética. La cuestion dét aBuenos Aires: Ariel. p.83

232 Carr y Kemmis, 0.c. p.50

233 BROADBENT(1976),0.C.p. 248

24 bidem p. 249, citando a Page, J.K. en su confeaeam el marco de la Primera Conferencia Sobre do&tale
Disefio que tuvo lugar en el Imperial College, Londorl962.
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elementos que cumplen con las funciones primariéss yservicios las prestaciones

asociadas al producto, por ejemplo el serviciowa g otros.

PROFESIONAL REFLEXIVO : es aquel que a partir de su arte profesional,

reacciona ante una situacion problematica basada grtertidumbre, singularidad y

conflicto con formas creativas de resolucion dedmao

PROGRAMA DE NECESIDADES: listado que genera el arquitecto sobre las
necesidades espaciales y funcionales del comitarte,la superficie necesaria para el
desarrollo de cada una de ellas. Obviamente eblestmiento de necesidades y
superficies esta en relacion directa con el nicenémico del comitente. (por ejemplo
para una vivienda unifamiliar simple de dos dormi® el programa de necesidades
podria ser: Acceso: 3m Estar — Comedor: 36mCocina - Lavadero: 10mBafio:
5m?; Dormitorio de los hijos: 12f Dormitorio de los padres: 18mSuperficie Total:
82ntf). En el caso de los talleres de arquitectura yoded la complejidad creciente que
organiza los conocimientos que adquieren los alsmeloprograma de necesidades en
los primero afios lo decide el docente, en los aftesmedios es consensuado entre
docente y alumnos y en los ultimos afios lo dedarml alumno o los grupos de

alumnos.

PROYECTO: es la elaboracion final con planos municipalesngs finales de obra,
planos de estructura y doblado de hierros, evanate costos, plan de trabajo de obra,
memoria descriptiva, memoria técnica, etc. quengen la construccion de la obra de

arquitectura.

RECURSOS TURISTICOS: Son los componentes del producto turistico (sean
naturales o culturales, tangibles e intangibleg) @uel contexto del destino, determinan
en mayor medida la eleccion por parte del consum@afluyen en la motivacion de

los clientes potenciales.

REPRESENTACION ENACTIVA: relacion entre acciones. Analizar a los

actores cuando estan en funciones
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REPRESENTACION ICONICA: Expresion visual de una idea. Se concibe y se

realiza como respuesta a una serie de condicior®@gamente existentes. Por sus
caracteristicas, estas condiciones pueden seresimepte formales o pueden reflejar, en
distinto grado, propdésitos de diversos tipos, isaltantasticos o simbdlicos. Sea de una
u otra manera, lo especifico es que la expres@goginunicacion, lo concreto, necesita
de lo visual para que se materialice el acto cooamional, la relacion emisor-receptor

propia de todo disefio.

SERVICIO: Cualquier actividad o beneficio que una parte pudckeer a otra y que
es esencialmente intangible y no da como resultagmopiedad de algo. Su produccion

puede o no esta ligada a un producto fisico

TOPICA: f. Parte de la antigua retérica que estudia eldeshigares comunes como

recurso para la expresion y/o comunicacion.
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